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PO3POBKA MIAXOAY A0 MOJEJIOBAHHS BILUIMBY 30BHILIHBOTO
COLIAJBHOI'O KAHITAJY HIANPHEMCTBA HA PIIIEHHS WOI'O
CTEHUKXOJIJIEPIB

IHorpamxkosa JI. B.

1. Beryn

ConiaibHUH KamiTaja TOMY 1 Ha3WBAEThCS KaIliTaJloM, 0 Ma€ 34aTHICTh MpPH-
HOCUTH MPUOYTOK CBOEMY BJIACHUKY. Tak, comiadbHUN KamiTajl OKpeMoro iHJIMBija
JI03BOJISIE IOMY KOPHUCTYBAaTUCS pecypcaMu JIpy3iB, poauyiB Ta 3HaioMux. Collianb-
HUW KamiTaa CIIBTOBAPUCTBA 00’ €HYE HOTO YIICHIB Ta CTBOPIOE YMOBH IS JIOCSAT-
HEHHSI HUMH CIIUTBHUX LUJIeH. AHAJIOTIYHO, COIllaTbHUM KamiTal mianpueMcTsa € da-
KTOPOM HOro KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Ta MpUOYTKOBOCTI. | 1€ o3Hayae, 110 Ha
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh Ta MPUOYTKOBICTh MIAMPUEMCTBA MOKHA BIUTUBATU IUISI-
XOM YIPaBIIIHHA HOro comjaibHUM KamitanoM. @opMyBaHHS OOIPyHTOBAaHUX PIIICHb
3 YIOpaBIiHHS COLIAJIbHUM KamiTajaoM OIAIPUEMCTBA — CKJIAQJHUM Mpouec, IKUH He
MO>KHA YCITIIITHO pealli3yBaTu 0e3 3aCTOCYBaHHS EKOHOMIKO-MaTEMaTUYHUX METO/IIB 1
monenei. JlaHa cTaTTs CnpsMOBaHA HAa BUPIMICHHS OJHOTO 3 aKTyaJbHUX 3aBlIaHb
CTBOPEHHSI AHAJIITUYHOI MIATPUMKH YIPABIIHHS COLIAJBHUM KamiTaloM MiaIpH-
€MCTB — (D)OpMYyBaHHS TEOPETUYHUX OCHOB MOJICTIOBAaHHS BILTUBY 30BHIIIHHOTO COIIi-
aJIBHOTO KamiTaay MiAIPUEMCTBA Ha PIIEHHS HOTO CTEUKXOJIIEPiB.

2. O0’€eKT 10CTIIKEeHHS TA HOT0 TEXHOJIOTIYHUN ayaUT

O06’€eKTOM JTaHOTO JOCTIIKEHHS BUCTYMAIOTh MIPOIIECH YIIPABIIHHS COIIATbHUM
KaritajaoM mianpueMmcta. Jns edeKTHBHOrO 3MIMCHEHHS IUX TPOIECIB HEOOXITHO
MaTH MaTeMaTH4YHI MOJIENI, SIKi JIO3BOJISATH OIIHIOBATH BIUIUB SIK BHYTPIIIHBOTO, TaK 1
30BHILIIHBOTO COLIAJIBHOTO KamiTaly MiJIPUEMCTBAa HA MallOyTHI pe3yJbTaTH HOro Ji-
anpHOCTI. Ha chbOroJiH1 TE€OpETHYHI OCHOBH MOOYJOBH TaKUX MOJENEN € HEJOCTATHHO
PO3po0IeHUME, 0COOMBO B YacTHHI (hopmMaltizailii 30BHIITHHOTO COIIaJIbHOTO KaIliTa-
ay. IcHytodl MateMaTudHi MoAeNi (Hanpukiam, [1-3]) onmucytoTh CTAaTHCTUYHI 3AJICK-
HOCT1 M1’ KOMIIOHEHTaMM 30BHIIITHBOTO COIIAJILHOTO KaliTajly Ta pe3yJIbTaTHUMU I10-
Ka3HUKaMU JIISTIbHOCTI HMIATNPUEMCTB, HE PO3KPUBAIOYH JIOTIKY LIbOTO 3B s3Ky. ToMy B
1A poOOTI 3aCTOCOBYBATUMEMO METOJ IMITAI[IHOTO MOJICTIOBaHHS, BIATBOPIOIOYU
JIOTIKY BIUIMBY 30BHIIIHBOTO COIIAJILHOTO KaIiTaly MiANMPUEMCTB Ha iXHIO JISJIbHICTb.

3. Mera Ta 3aga4i 10CJIiIKEHHS

MeTor IbhOro JTOCIIHDKEHHS € po3poOKa TEOPETHUHUX OCHOB MOJIEIIOBAHHS
BITUBY XapaKTEPHUCTHK 30BHIITHHOTO COINIAJIBLHOTO KamiTaly MiJANPUEMCTBA HA Pi-
HICHHS OT0 CTEUKXOJACPIB MO0 MapaMeTPiB B3aEMO/IIT 3 UM I ANPUEMCTBOM.

3ajayl JOCIIKEHHS:

— BU3HAYUTH, SIKI XapaKTEPUCTUKH 30BHILIHBOTO COILIAJIBHOTO KamiTainy Miaf-
PUEMCTBA BILUIMBAIOTH HA PIIIEHHS HOT0O JOBUIBHOIO CTEUKXOJAEPA;

— copMyBatu 3arajibHy 3agady npuiHATTA pimeHsb (3I1P) 3 Bubopy AoBiIb-
HUM CTEUKXOJIEpOM MapaMeTpiB HOro B3aeMO/Il 3 aHaII30BaHUM MIANPUEMCTBOM Ta



IIPOAHaJi3yBaTH, IK XapaKTEPUCTUKHU 30BHINIHBOTO COIIATBLHOTO KaMiTaly MiIIpPHEM-
CTBa BIUTMBAIOTH Ha pimeHHs 1iei 311P;

— copmyBaTH MiAXIT 0 IMITAIIHHOTO MOJICIIIOBAHHS BIUIMBY 30BHIIIHBOIO
COLIIAJIBHOTO KamiTalxy MIAMPUEMCTBA Ha PIILIEHHS HOr0 CTEHKXOJIIEPIB.

4. TocaixxeHHs1 ICHYIOUMX pillleHb Mpo0JeMu

i1 30BHIIHIM COLIaJIbHUM KamiTaJIOM HIJIPUEMCTBA PO3YMIKOTh MEPEKY Bi-
JTHOCHUH IIbOTO MiJIPUEMCTBA 3 HOTO 30BHIIIHIMU CTEHKXOAepamMu (MocTayaabHUKa-
MU, TOKYIIISIMH, TapTHEpaMH, KIHIIEBUMH CIIOKMBa4aMH, MICIIEBUM TPOMAJCHKUM
cepenoBuiieM) [4-6].

AHami3 cy4acHMX HayKOBUX PO3pOOOK IMOKa3aB, 110 OCHOBHUM 1HCTPYMEHTOM
JOCJTIDKEHHS B3a€MO3B’ 13Ky MIXK 30BHIITHIM COIIQJIbHUM KaIliTaJOM ITiAMPUEMCTB Ta
pe3yJbTaTaMu IXHBOI MISUTBHOCTI BHUCTYHAIOTh CTATUCTUYHI METOJU — KOPEJIAIIHHO-
perpeciiianii Ta akTOpHUN aHami3. B Takux AOCTIIKEHHIX aHaNi3y€e€ThbCs Tpyna Mifl-
MPUEMCTB, KOXKHE 3 SKUX BHUCTYIAE «YOPHUM SIIIIUKOMY, «BXOJAMH» SIKOTO € TEBHI
MOKA3HUKW 30BHIIIHBOTO COIIATBFHOTO KamiTaly, a «BHXOAaMU» — IMOKAa3HUKH pe-
3yJbTaTIB AISUIBHOCTI IPU yMOBAaX CEPEAOBHILA, IO PEaTi3yBaJIUCI B MHUHYJIOMY.
Leit miaxig 103BOJMB HAYKOBISIM BUSBUTH Pi3HI BUAM CTATUCTUYHOI 3aJI€KHOCTI MIX
KOMITOHEHTaMH 30BHINIHHOTO COIAIIBHOTO KamiTaldy Ta pe3yJbTaTHUMHU MOKa3HUKA-
MU JISUIBHOCTI mianpueMctB. Tak, Hanpukial, y po6oti [1] mocnijakeHo BIUIMB Ha
KUTTEBI MIAHCH MIANPUEMCTB XapaKTEPUCTHK iXHBOI MO3MIT B MEPEXi PO3MOBCIO-
JOKEHHS TEeXHOJIOTIYHUX 1HHOBAIN (IOCHIPKEHHS MPOBOAWINCH IS MiANPUEMCTB
HaIBIPOBITHUKOBOI TPOMUCIOBOCTI). ¥ po0OOTI [2] pO3KPUTO 3aJEKHICTh YCIIIITHO-
cTi HOBHX (pipM (CTapTamiB) Bij mapaMeTpiB CKIady Ta KOHDIrypari iXHiX ajJbsSHCIB 3
iHIIUMHA GipMamMu. Y poOoTi [3] BUSBIEHO JIATEHTHI CKJIAIOB1 30BHINTHBOTO COITiajhb-
HOTO KamiTany (Taki sk iHpopMalliifHa pi3HOMaHITHICTh, IHPOpMaIliiiHa HACUYEHICTb,
oOcar iHdopmarlii) Ta MpoaHaTI30BaHO iXHINA BIUIMB Ha OOCSTH MPOJAXiB MiIIPH-
€MCTB CTaJICIMBAPHOT TPOMHUCIOBOCTI.

3acTocoBaHi y 3raJlaHuX AOCIIHKCHHSIX CTaTUCTUYHI METOIM JAIOTh IiKaBi Ta
KOPUCHI pe3yibTaTh. AJle s MITPUMKHU NPUHHATTS PillieHb 3 YIPaBIiHHS 30BHIII-
HIM COIiaIbHUM KaImliTaJIOM MiAHPHEMCTBA HEOOXiTHO PO3BHUBATH 1 AIbTEPHATHBHHM
X1 — TIX17 3MICTOBHOTO MOJIETIOBAHHS, SIKM 0a3y€eThCA Ha JIOTILI «IIPO30POTo
SIIUKa», TOOTO TepeAdadae Po3KPUTTSI MEXaHI3MY, 3MICTY, CTPYKTYpHU aHaI130BaHO-
ro siumia. Lle¥ miaxi He OTpUMaB PO3MOBCIOKEHHS B TOCTIIPKEHHSX 30BHIIIHHOTO
COIlIaJILHOTO KaIiTally MiIMPUEMCTB, X04a MO0 3aCTOCYBaHHS JO3BOJIUIO O TOCTI -
TH 3B’SI30K €JIEMEHTIB 30BHIIIHLOTO COIIAJIBFHOTO KaIliTaly Ta pIllIeHb CTEUKXOJIJIe-
piB, SIK1 BIUTMBAIOTh Ha PE3YJbTATH JISJILHOCTI MIANPUEMCTBA, MPU PI3HUX BapiaHTax
KEepOBaHUX BIUIMBIB Ta yMOB cepenoBuiia. Lleit ¢pakt 00yMOBUB METy CTaTTI.

5. Metoam nocJaigkeHnb

VY IOCHiKeHHI 3aCTOCOBAHO METOJ] HOPMATUBHOI TeOpili MPUUHSATTS PIIICHB,
AKUU noJiArae y opmalizaiii cCuTyauiii BuOopy, B SIKUX 3HAXOAAThCS Cy0’ €KTH, y BU-
T/ 33729 TPUMHATTS PIllICHb.

6. Pe3yabTaTu 10C/i1KeHb
XapakmepucmuKu 306HIUHB0O20 COUIANbHO20 KANIMAY RIONPUEMCIEA.



ComianpHuit KamiTai (y TOMY YHCIII 30BHIIIHIN) — «I€ CYKyIHICTh BIIHOCHUH, SIKi
OpoJKYIOTH ii» [7]. Tak, comiaJbHUI KamiTaa 1HIUBiAa TOPOHKY€E MEBHI, BUT1IHI
JUISL HBOTO, JIii 3 00Ky MOro 3HaoMUX, KoJier Ta poaudiB. ColllaJbHUA KamiTaja CITiB-
TOBApHUCTBA TOPOKYE TMEBHI i1 HOTO WICHIB, sIKI CIPUSIIOTh OTPUMAHHIO CITITBHOTO
Osara. AHQJIOT14YHO, 30BHIIIHIN COLIAJIBHUM KamiTal MiINPUEMCTBA TOPOIKYE MEBHI
J1i Horo CTEMKXOAepiB. [HIIMMU ClIOBaMU, BIH BILJIMBA€E Ha PIIICHHS CTEHKXOJIACPIB
1010 IXHBOT B3a€EMOJIIT 3 IIUM MI1IPUEMCTBOM.

BuszHaunmo, siKi XapaKTepUCTUKU 30BHIIIHBOTO COIIAIbHOTO KaMiTady MiAnpu-
€MCTBa BIUIMBAIOTh Ha PIIIEHHS HOT0 JOBUILHOTO CTEUKXOJIIEpa.

BuninisitoTe Tpyu BUMIpH XapaKTEPUCTHK COIIANIBHOTO KaIiTaldy: CTPYKTYpPHUMH,
KOTHITUBHUU Ta pensiiiauil [8]. CTpyKTYpHI XapaKTepUCTHKU COLIAIBHOTO KarriTa-
Jy BIOOpa’KarOTh BJIACTUBOCTI MEPEXK1 BIIHOCHUH B IIIJIOMY, TOOTO XapaKTepU3yHOTh
3arajbHy CTPYKTYPY 3B'SI3KIB Mk cyO’ektamu. KOTHITMBHHII COIladbHUN KamiTal
NPOSIBJIIETHCS] y CHUTBHUX 1/1€51X, IHHOCTSAX Ta MEPEKOHAHHSAX, IO CIPHUSIOTH CITiB-
nparii Ta JA0Bipi. PensiiiiHi XapaKTepUCTUKHU COIIaTBHOTO KaIliTaly OMUCYIOTh Xapa-
KTEPUCTUKH BITHOCUH MIXK Cy0’ €KTaMH.

JUis BUSBIICHHS PENIALIIHUX XapaKTEPUCTUK 30BHIIIHBOIO COLIAIIBHOIO Kalli-
Tajgy OiAIPUEMCTBA HEOOXIIHO CIIOYATKY BIANMOBICTH Ha 3anuTaHHs: [l{o Take «Bij-
HOCHHM» MK MIJIPUEMCTBOM Ta HOTr0 CTEHKXO0JiepamMu’?

BigHocuHu Mixk miAIPUEMCTBOM Ta CTEHKXOJAEpaMu — 1€ PI3HOBU/ COIlialb-
HUX BIJIHOCHUH. Y Cy4YacHIN COIIOJIOTii «COLiaJIbHI BITHOCHHMWY» BH3HAYAIOTHCS SK
yCTaJIeHa CUCTEMa HOPMOBAHUX B3a€MOJINA MK OKpPEMHMHM 1HJIMBIAAMH, iXHIMU TPY-
NaMM, OpraHi3allisiM{d Ta CIUIBHOTaMH 3 IPUBOJAY YOTOCh, IO 3B'A3y€ iX (I[IHHOCTI,
npeameT, iHTepec 1 Tak gam) [9]. IloBeninka cy0'eKTiB BIIHOCHH BU3HAYAETHCS (HOP-
MaJbHUMH Ta HepopMalbHUMU HOpmamu (TOOTO TpaBUJIaMHU TMOBEIAIHKH B paMKax
BIJTHOCHH), @ TAKOX B3a€EMHUMU OYIKYS8AHHAMU. SIKIIIO OYIKYBaHHS HaOyBalOTh CTabi-
JBHOTO XapakTepy, BOHU CTalOTh HOpMaMu B3aemo/ii. HopMu Ta odikyBaHHS BU3HA-
qaroTbesa 3micmom (popmoro) corianbHuX BigHOocuH. Makc BebOep HaBoauTh Taki
MPUKJIAAN 3MICTY COLlIaJIbHUX BIJHOCHH: O0pOTHOA, BOpOKHEUA, JTH000B, Apyx0a, mo-
Bara, pUHKOBHI OOMIH, CYIIEPHULTBO €KOHOMIYHOTO a00 OYy/b-SKOTO 1HIIOTO XapaK-
tepy [10]. OcHoBHUMHE (pOpMaMU €KOHOMIYHUX BiJIHOCHH BBaXKAIOTHCS MAPTHEPCTBO
(cmiBmparis) Ta KOHKYpeHiist (cynepaunTso) [11].

3 HaBEJEHOT'0 OMUCAHHS COLIAIBPHUX BIAHOCUH BUXOJMTH, 110 HA PIIICHHS CY-
0'€KTIB BIUIMBAIOTh TaKl OCHOBHI XapaKTEPUCTUKH 1XHIX BIJIHOCUH: (popMa BITHOCHH,
HOpPMH Ta OYiKyBaHHsI. TO/1 BIIHOCUHU JOBUIBLHOTO CTEUKXOJAEpA 3 MIAITPUEMCTBOM,
AK1 PO3IJISIIAIOTECS SIK KOMIIOHEHT 30BHIIIHBOTO COI[IAILHOTO KamiTaly MiANpUEMCT-
Ba, MOXHa (POPMaIILHO onucatu Koprexem <R, R,,R; >, ne:

R, — hopma BiTHOCHH LILOTO CTEHKXOJIEPA 3 MIANPUEMCTBOM (HANPHKIIa, Bi-

JTHOCHHHM MK TIOKYMIISIMU Ta MOCTa4aJIbHUKaMU MOXYTh ICHYBaTH y opMax omop-
TYHI3MY, KOOpJMHAIli, Koonepaiii abo mapTHEPCTBA);

R, — HOpMHM NOBENIHKM Cy0’€KTiB BIHOCHH, 3a(iKCOBaHi JIOTOBOPAMH MiX
CTEHKXOJIIEPOM Ta TiANPUEMCTBOM;

R, — ouiKyBaHHs CTEHKXOJJE€pa MIONO0 MOAAIBIIOI MOBEIIHKH aHATI30BAHOTO

HiAIpPUEMCTBA.



ITioxio 00 moodento6anna éniugy 306HIUIHBLO20 COUIATILHO20 KAnimaniy nion-
PUEMCMEA HA PIWIEHHA 11020 CMelKX0a0epie. 3 METOI0 MOJICIIIOBAHHS BIUIUBY 30B-
HIITHBOTO COINIAILHOTO KaIiTally MiJMPUEMCTBA Ha PIIIEHHS HOT0 CTEHKXOIIAEPIB 3a-
CTOCYEMO 1HCTpYMEHTapiii HOPMATHUBHOI TeOpil MPUHHATTS pilieHb. B pamkax miei
Teopli pi3HOMaHITHI cUTyalii BHOOpPY, B SKHX ONUHSIOTHCSA CyO €KTH, (opMaiizy-
IOTHCSI Y BUTJISIII CTAHAAPTHUX 3a7a4d NpUHHATTSA pimess (3[1P).

3anava NpuUHATTA PilIEHb 1010 BUOOPY JAOBUIBHUM CTEHKXOJIEPOM Mapame-
TpiB MOro B3a€EMOJIi 3 aHaNI30BaHUM MIANPUEMCTBOM (PopMali3yeThCsi K Tapa
<A,K >, ne:

A={a;|iel} —MHOXMHA AIbTEPHATUB, AKUMH MOKYTb BUCTYIaTH:

a) BaplaHTU MapaMeTpiB B3a€MOJIi CTEUKXOJepa 3 aHa130BaHUM MiAIPUEMC-
TBOM (CIOKMBa4Y BU3Ha4yae OOCAT 3aMOBJICHHS MPOAYKIIIl; MOCTa4aJbHUK BU3HAYA€
TPUBATICTH BIACTPOUYCHHS TJIATEXKIB 32 MaTepiaiu i T. 11.);

0) BapiaHTU TIAIPHUEMCTB, Cepel AKUX CTEUKXO0JAep oOMpae CBOiX KOHTpareH-
TiB (CHOKMBa4 o0Mpae MocTavyalbHUKA; MOCTaYaIbHUK 00Mpa€ MapTHEpa; MiAPATHUK
oOupae cyOmiapsaHIKa);

K — mpuHIMN ONTUMAJIBHOCTI, SIKUW BIIOOpa)kae BIOJ00aHHS CTEHKXOJAEpa
Ha MHOKMHI allbTepHaTUB. BiH Moxe OyTH onrcaHuil BEKTOPOM YAaCTKOBHUX KPUTEPIiB
Ta TIEBHOIO (DYHKIIIEI0 KOPUCHOCTI, SIKa JI03BOJISIE€ «3TOPHYTH LIeH BEKTOP y CKaJIsIp.

OnTUManbEHOK B HaBeleHIN 3amadi < 4,K > € anbrepHaTtuBa a”’, sKa Biamo-
B1JIa€ TAKUM YMOBAM:

P = arg maxu,, (1)

iel

u, = u(v,) 2)

a

Je:  u, — CKaJsIpHA OIliHKa, sIKa XapaKTepu3ye albTEePHATUBY g; 3a CyKyIHIC-
TIO YACTKOBUX KPUTEPIiB 3 ypaXyBaHHIM BIOJI00aHb CTEHKXOJIIEPA;
u — QYHKIIIS KOPUCHOCTI, sIKa OMKCYE BMOOOAHHS, TPUTAMaHHI CTEHKXOJI/Ie-
py y 6aratokpuTepiayiibHiil CHTYyallii BUOOPY, 110 PO3TIIAIA€THCS;
v, — BEKTOP OILIIHOK aJbTEPHATUBH ¢; 332 YaCTKOBUMM Kputepissmu. Hampukian,

B po0OoTi [12] BUILJIEH] TaKi TPYyIH YaCTKOBUX KPUTEPIiB OLIHKH KJI1€EHTAMH CBOIX I1O-
CTa4yaJIbHUKIB: 111HA, SKICTh, MOCTAaBKH, THYYKICTh. BiIIITOBXYIOUHCH Bijl I[LOTO, MO-
’KHA BUJIJIUTHU 3arajibHl IPYyIH YaCTKOBUX KPUTEPIiB OMIHKHU JOBUILHUM CTEUKXOJIIS-
POM aNbTepHATUB 3 MHOXKUHU A :

1) 1iHOBI XapakTEPUCTUKU B3aEMOJIII CTEUKXOJAepa 3 MiANPUEMCTBOM (I[IHU
POYKIii, HIHA MaTepiaiiB, po3Mip OIIaTH pooOIT CyOmiApsIIHAKA);

2) SIKICHI XapaKTEPUCTUKU B3AEMOJIII CTEUKXOJAepa 3 MAMPUEMCTBOM (SKICTh
IOPOAYKIIii, AKICTH CEPBICY, AKICh MaTepiaiiB);

3) TepMiHM BUKOHAHHS MiANPUEMCTBOM CBOiX 3000B’s13aHb (J1JIsI KJIIEHTIB — Te-
PMIHM MOCTABOK MPOJYKIIII; ISl MOCTAYAJIbHUKIB — TEPMIHU PO3PaxXyHKIB IIANPUEM-
CTBa 32 OTPUMaH1 MaTepiaiu; Jjisl KPEAUTHUX YCTAaHOB — TPUBAIICTh 3aTPUMKH IOTa-
HICHHS MANPUEMCTBOM CBOiX 3000B’s13aHb 32 KPEIUTAMH);

4) rHy4KICTh NIANPUEMCTBA B MUTAHHSIX BPaXyBaHHS IHTEPECIB CTEUKXOAEpa.



JHocnigumo, sIK XapaKTEPUCTHKU 30BHIMIHBOTO COIIAJIbHOTO KamiTalmy MiAmpH-
eMCTBa — (hopma BiTHOCUH, HOPMHU TOBEIIHKU Ta OHUIKyBaHHS CTEUKXOJACPIB — BILIH-
BAIOTh Ha pillleHHs 3a7a4l < A, K >.

3 caMoro 3MICTy XapakTEepPHUCTUK BITHOCHH, 1110 PO3IJISAAIOTHCS, MOXKHA 3p00UTH
TaKl BACHOBKH 100 IXHBOT'O BIUIMBY Ha MailOyTHI1 pIIIEHHS JIOBUIBHOIO CTEHKXOJIIEpa:

1. ®opma BIAHOCHH BIUIMBAa€E Ha caMmy IMOCTAHOBKY 3a/laul MPUUHSTTSA PIIIEHb
CTEHKXONJepa — Ha MHOXHHY JIOyCTUMHX allbTEPHATHUB A Ta HA BHIJIAH OL[IHOYHOI
¢yskuii ¥ . Hanpuknaa, B pamMkax OMOPTYHICTUYHUX BIHOCHH OLIHOYHA (DYHKIIIS Bi-
no0paxaTuMe KOPOTKOCTPOKOBUM IHTEpEC CTEMKXOJepa, a MHOXKUHA albTepHATHB
MOJK€ MICTUTH BaplaHTH A1 CTEUKXOJIepa, Kl Cylnepedarb iHTepecaM aHajli30BaHOTO
nianpueMcTBa. B To# ke vac, B paMKax MapTHEPCHKUX BIJIHOCHH OILIHOYHA (PYHKITIS Bi-
no0paxaTuMe OIIHKY JTOBITOCTPOKOBOI BUTO/IM CTEHKXOJIEpa, 8 MHOKHUHA allbTepHATHB
MICTHUTHAME BaplaHTH Jiil CTEHKXOIEpa, SIK1 € IPUAHATHAUMH 17151 000X KOHTPAreHTIB.

3ayBaxumo, 110 (GOPMU BIAHOCHH MK MIANPUEMCTBOM Ta CTEHKXOJJIEpaMH
BU3HAYAIOTHCS PIIICHHSIMH CTPATET1YHOTO MEHEIPKMEHTY .

2. Hopmu noBeniHKM CyO’€KTIB BIIHOCHMH TaKOX BIUIMBAIOTh CaM€ Ha MHOXKH-
HYy JONMYCTUMHX ayibTepHaTuB 4. [Ipu upoMy, cTpaTeriuii HOpMH B1JIHOCUH BIUIMBA-
I0Th HA MHO>KMHY BapilaHTIB TAKTUYHUX J1{, & TAKTUYHI HOPMU — Ha MHOXKHHY Bapia-
HTIB ONEpaTUBHUX Al crelikxoiaepa. Hanpukman, TakTHYHI HOPMU HNapTHEPCHKUX
BITHOCUH MIANPUEMCTBA 3 KJIIEHTOM MOXYTbh IepeadayaTH HasBHICTb MEBHOrO 00-
MEXEHHS Ha 00CAT MIHIMAaJIbHOTO 3aMOBJICHHS KIII€HTA.

3. OuikyBaHHS CTEHKXOJAEpa MO0 MOJAIBIIOI TOBEIHKYU MIIPUEMCTBA BILIU-
BAIOTh HA OLIIHKU aJIbTEPHATUB, K1 OMUCYIOTh BAPiaHTH B3aEMOII IIbOTO CTEUKXOJIAepa
3 aHaJTI30BaHUM MiAMPUEMCTBOM. [IpUUMHOIO 1IHOTO BIUIMBY € TpoOiieMa 0OMEKEHOCTI
1H(dopMmalIii, TOCTYIHOT JUIsl CTEHKXOMAepIB MiAnprueMcTBa. JiiicHO, HA MOMEHT TPUIiH-
ATTS PIIEHb MIOJ0 B3AEMOJII 3 aHATI30BAHUM IMiIPUEMCTBOM (HAMPUKIIAJ, PIlICHb
MIOZ0 3aMOBJICHHSI  TPOJYKIIii, BCTAHOBJCHHS MapTHEPCHKUX BIIIHOCHH, OpraHi3arfii
CHIBMpaIll) CTEHKXOJIepH HE MAIOTh TOYHOI 1H(OpMAIIT 00 XapaKTEPUCTHUK SIKOCTI,
JOTPUMAaHHS TEPMIHIB Ta THYYKOCT] AISUTHOCTI MIANPHUEMCTBA B PaMKax L€l B3a€MO/III.
3ayBaXuMo, 110 (PaKTUYHI 3HAYECHHS [IUX XapAKTEPUCTUK HEPIJIKO MOXKYTh BIIPI3HATHCA
B/l 3HAYEHb, 3asBJICHUX MIAPUEMCTBOM. [ IpuurHu TyT TaKi:

— Ha XapaKTEpPUCTHKHU SKOCTI, JOTPUMAHHS TEPMIHIB Ta THYYKOCTI AISIBHOCTI
nignpreMcTBa (Ha BIAMIHY Bl IIIHOBUX XapaKTEPUCTUK) BIUIMBAE LIIUN P HEKEPO-
BaHUX (PAKTOPIB 30BHIMIHBOIO CEPEIOBHUILA, 1 TOMY iXHI (PAKTUYHI 3HAYEHHS MOXYTb
BIIXWJISATUCS B1JI 3aBJICHUX 3HAYCHb BHACIIOK HASIBHOCTI MPOOJIEM Y JTIsITBHOCTI TIi-
JIIPUEMCTBA;

— OIlIHKA SIKICHUX XapaKTEPUCTUK € Cy0’ €KTUBHOIO, 1 TOMY SIKICHI OILIIHKH 3 00-
Ky CTEHKXOJAEPIB MOXKYTb BIIPI3HATHUCS BiJl OI[IHOK 3 OOKY IMiIMIPUEMCTBA;

— aesika iHQopMallis mpo Il XapaKTEPUCTUKU MOKe OyTH HABMUCHO MTPUXOBaHA
1 IITPUEMCTBOM.

Bracmigok nux npu4MH CTEHKXOJAEPU 3MYIIIEHI CIUPATUCH MPU MPUUHATTI Pi-
IIEHb Ha BJIACHI POTHO3U XAPAKTEPUCTHK SKOCTI, JOTPUMAaHHS TEPMIHIB Ta THYYKOCTI
TISUTBHOCTI TIMPUEMCTBA, HIIMMHU CIIOBAMHU — Ha OYIKyBaHHSA. T0OTO OYiKyBaHHS 3
00Ky CTEHKXOJIepiB CTOCOBHO MOBEIIHKM aHAI30BAaHOTO MiAMPUEMCTBA BHCTYMAIOTh
apryMeHTaMy OLIHOYHOI (PYHKIIT # 3aMICTh THMX XapaKTEPUCTUK B3a€MOJIi CTEHKXOJI-
nepa 3 MANPUEMCTBOM, SIK1 € HEBIIOMUMH HA MOMEHT MIPUNHSATTS PIlICHb.



OdikyBaHHS CTEUKXOJAEpPIB POPMYIOTHCS Ha OCHOBI IXHHOTO BJIACHOTO JIOCBI-
7y B3a€MOJI1 3 aHaJI30BaHUM MIAIPUEMCTBOM, iH(POpPMAIIii PO JOCBi 1HIIMX OCI0,
pEKJIaMHUX MaTtepiajiiB Ta iHdopmarlli BiJ KOMIIETEHTHUX €KCIEPTiB (HApUKIad, 1H-
dopmarii npo HasBHICTH cepTudikary ISO 9000).

3 ypaxyBaHHSM BHKJIaJIEHOTO, OIlIHKH aJIbTEPHATUB Yy 3aaadi < 4, K > KOHKpe-
TU3YIOTHCS:

u; =u(v;,0;), 3)

I€: v, — BEKTOp 3HaUCHb XapaKTEPUCTUK AJIIbTEPHATUBH a; € 4, K1 € BIJOMUMHU

Ha MOMEHT MIPUUHSTTS PillIeHHS (TaKUMH € 1IHOB1 XapaKTEePUCTUKHA B3aEMOJII1 CTCHUK-
XOJIZIEPIB 3 MIAIPHUEMCTBAMHU );
0, — BEKTOp OYIKYBaHUX 3HAUECHb XaPAKTEPHCTHUK aIbTEPHATHBU 4;, Kl € HEBLIO-

MHUMH HA MOMEHT MIPUMHATTS PILUIEHHS (10 LIUX XapaKTepUCTUK HAJIeKaTh XapaKTepUCTHU-
KU SIKOCTI, TOTPUMAHHS TEPMIHIB Ta THYYKOCTI AISTTBHOCTI BIAMOBITHUX MiIPUEMCTB).

Ax 6aunmo, Taki XapaKTEepUCTUKU BIJTHOCHH MIANPUEMCTBA 31 CTEHKXOIepa-
MU, K (opMa BIIHOCHH, HOPMH TOBEIHKH Ta OYIKyBaHHS CTEHKXOJAEPiB, BILUIUBA-
I0Th Ha MMOCTAHOBKY 3aja4l BUOOPY Ta pIlIEHHS] CTEUKXOJIEPiB 1100 TapaMeTpiB iX-
HBOI B3a€EMOJIII 3 IIUM MIAMPUEMCTBOM. A BIJI PIICHb CTEHKXOJIJICPIB 3AICKHUTH 3a-
0e3MevyeHICTh MANPUEMCTBA pecypcamMu Ta €PeKTUBHICTH Horo podotu (puc. 1).



306HiwHIl coyianbHull Kaniman niOnpuemMcmea.

N

XapaKTepHUCTUKHU BiTHOCHUH

i CTEHUKXOJACPIB 3 MiANMPUEMCTBOM:
(opma BigHOCHH,

i HOPMHM TOBEJIIHKH,

i \_ OYIKVBaHHS CTCHKXOJIIEDIB )

xomnoneumu 3I1IP

\

3ajaui NPUUHATTS PillleHb

(3ITP)
3 BUOOPY CTEHKXOIAepaMu
napaMeTpiB
/
piwenns 3P
\

PecypcHi oOMexeHHs
Ha QISUTBHICTD
M1IPUEMCTBA

Puc. 1. Cxema BIJIMBY 30BHIIIHBOIO COLIAJILHOTO KamiTaly MiANPUEMCTBA Ha
MOAANBITY MISUIBHICTB I[BOTO MiANPUEMCTBA.
Jlxepeno: po3po0ieHO aBTOPOM

BaxxiuBuM € Te, 110 Ha 3a3HAYCHI BUIIE XapaKTEPUCTUKU BIJTHOCUH T1IIIPUEM-
CTBO MOKE€ 1 TOBUHHO BIUIMBaTH. HassBHICTH MOJIeNelt 3B’ 3Ky MK 30BHIIIHIM CoIlia-
JHHUM KamiTajoM IMJANPHEMCTBA Ta PINICHHIMH HOT0 CTEUKXOJJIEPIB J03BOJIUTH
3M1MCHIOBATU KEPYBAHHS BIIHOCUHAMH I AMPUEMCTBA O1IBIIT OOTPYHTOBAHO.

Buxoasun 3 HaBeeHOT0, MOYKHA 3aIIPOIIOHYBATH MIiAXid 0 IMITAIliHHOTO MO-
JEJIOBaHHS BIUIMBY 30BHIIIHBOIO COLIAJIBHOIO KamiTaly MIAIPUEMCTBA Ha PIILICHHS
Horo CTEeMKXONIepiB, KUl 0azyeThcst Ha TOOY10B1 (hOpMali3oBaHUX 3a7a4 MPUITHAT-
TS pIIIEHB, IO ONUCYIOTh CUTYyalli BUOOPY, B KMX 3HAXOAAThCs cTerkxonaepu. [la-
HUH MAX10 Ma€ TaKUH 3MICT:

1. 3ailiCHIOETHCST MOJICIIIOBAHHS TMHAMIKU XapaKTEPUCTUK BIIHOCUH MIXK TiJI-
MIPUEMCTBOM Ta KOXKHOIO OJTHOPITHOIO TPYTOK0 CTEUKXOJAepiB. MoIemoeThCs quHA-
Mika OpMHU BITHOCUH, HOPM BIIHOCHH Ta, EpUI 32 BCE, OUIKYBaHb CTEHKXOJIJIEPIB.

2. B 3anexxHoCT1 BiJ] MOTOYHUX XapaKTEPUCTUK BIITHOCUH MIXK MiNPUEMCTBOM
Ta CTEUKXOJIIEpaMHU JIJI1 KO>KHOT OJTHOPIZTHOT TPYIH CTEHKXOJACPIB HAJAITOBYIOTHCS



KOMITOHEHTH 3aJ1a4il MPUIHATTS PIICHb 100 BUOOPY MapaMeTpiB IXHbOI B3a€MOIT 3
aHATI30BaHUM ITiIITPUEMCTBOM.

3. Po3paxoByeThcsl pillleHHS KOXKHOI 3a/1a4l NMPUHUHATTA pIlIEHb Ta Ha ILid OC-
HOBI BU3HAYAIOTHCA MalOyTHI MapaMeTpu B3a€MOJ1i CTEHKXOJIAEPIB 3 aHAI130BaHUM
H1ITPUEMCTBOM.

4. Po3paxoBYIOThCS peCYpPCHI OOMEXESHHS Ha TIOAAJIBITY JAisUTbHICTh MIAIPHEMCTBA.

7. SWOT-anani3 pe3yJbTaTiB 10CJHiKeHb

Strengths. IlepeBaroto 3anporoOHOBAaHOTO MiAXOAY € T€, 110 BiH J03BOJISIE J10C-
JIAUTH BIUTUB XapaKTEPUCTUK 30BHIIIHHOTO COIIANIBHOTO KAMTAy MANPUEMCTBA HA
pILIEHHS] MOT0 CTEUKXOJIAEPiB MPU PI3HUX BapiaHTaX KEpPOBAaHUX BIUIMBIB Ta YMOB
CEpeIOBHUIIIA.

Weaknesses. Henomiku 3anpoIrioHOBaHOTO MMiIXO/Ty TTOB’SI3aH1 31 CKJIaIHICTIO 1MO0Y-
JIOBU (PYHKITIF KOPUCHOCTI, SIK1 OTMCYIOTh BIOJA00OAHHS CTEUKXOJIIEPIB MiIPUEMCTBA.

Opportunities. 3aipONOHOBAHUN MIJIX1]] CTBOPIOE TEOPETHUUHI OCHOBH MOOY10-
BU IMITAIlIHHUX MOJIEJIEH AISUTBHOCTI MIANPUEMCTB 3 ypaxyBaHHSIM IXHIX BITHOCHH 31
CTEUKXOJIEPaAMHU.

Threats. Ilepemikojor0 JUIsl 3aCTOCYBaHHSI 3alPOIIOHOBAHOIO MIAXOLY MOXKE
CTaTH HEMPO30PICTh NPOLECY NPUUHSTTS PIIIEHb CTEHKXO0JIIEpaMu MIAIPUEMCTBA.

8. BucHoBKH

B pe3ynbTaTi NpoBeeHUX TOCTIIKEHb:

1. Bu3HaueHi OCHOBHI PeJAIIHI XapaKTEPUCTUKH 30BHINIHBOTO COIiaIbHOTO
KariTaixy HiJIpUEMCTBA, SIK1 BIUIMBAIOTh HA PIICHHS CTEHKXOJIEPIB JAHOTO i IPH-
eMcTBa: 11e GOpMH BITHOCHUH MIX MIANMPUEMCTBOM Ta MOro CTEUKXOJAepaMu; HOPMHU
MOBEIIHKMA B paMKax ITMX BIJHOCHH; a TaKOXX OYIKYBaHHS CTEHKXOJIEPIB MI0JI0 TO-
JAIbIIO0T TOBEAIHKY aHAi30BaHOTO IT1IMPHUEMCTRA.

2. JlocnmiKeHO BIUIMB PEISALIMHMX XapaKTEPUCTUK 30BHIIIHBOTO COIIaIbHOTO
KamiTajy HANPUEMCTBA HAa PIIIEHHS 3a/4a4l BUOOPY JOBIIBHUM CTEHKXOJIJIEPOM Ma-
paMeTpiB HOro B3aeMO/Ii 3 @aHAJ130BAHUM MIANPUEMCTBOM.

3. 3ampornoHOBaHO MiAXiA A0 MOJETIOBAHHS BIUIMBY 30BHIIIHBOTO COIIAIbHOTO
KaImTany Ha TIsTbHICTh MIANPUEMCTBA, SIKU 0a3yeThCS Ha JIOTII «IIPO30POTO SIIH-
ka». e miaxia nependavae:

1) noOyaoBy Mojenel NpUUHATTS CTEHKXOJIepaMu pIlIeHb 100 NapaMeTpiB
iXHBOI B3a€MO/IIi 3 H1ITPUEMCTBOM;

2) BpaxyBaHHA B IIUX MOJIEISAX TaKUX XapaKTEPUCTHK BIIHOCHH MIiIMPUEMCTB
31 CTeHKXO0epamMu, ik popma BITHOCHH, HOPMU Ta OUIKYBaHHS.

3anpomnoHOBaHUM MiAXia MPU3HAYCHUHN NJI1 3aCTOCYBaHHS B IMITAlIHUX MO-
JENSAX MISUTBHOCTI TIMPUEMCTB 3 YpaxXyBaHHSAM iXHIX BIJIHOCHH 31 CTEHKXOJIIEpaMHU.
Taxi mozeni € 3aTpeOyBaHUMHU B yMOBaX CTAaHOBJICHHS TIOCTIHAYCTPlaIbHOI €KOHOMI-
KU, KOJIM 3pOCTa€ 3HAYUMICTh HeMaTepialbHUX (HAKTOPIB KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI
HIJIPUEMCTB, Y TOMY YUCII1 BIJHOCHH MIANPUEMCTB 31 CTEUKXOJAEPAMH.

Jnis peanizamii 3apONOHOBAHOTO MIAXOMy MOTPiOHE MPOBEACHHS MOJAIBIITNX
eMIIPUYHUX JOCTIIKEHb, CIPSIMOBAaHMX Ha BHSIBJICHHS 3aKOHOMIPHOCTEH (opmy-
BaHHS OYiKyBaHb Ta BIIOJOOaHb PI3HUX I'PYI CTEHKXOJIAEPIB MIAIPHEMCTB.
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