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OPT'AHIBALIA OIIEPATHUBHOI'O TA CTPATEI'TYHOTI'O KOHTPOJITH-
I'Y B YMOBAX IHTETPOBAHOI CUCTEMU OBJIIKY

Kynuk II. O., Ocran’ok H. A.

1. Beryn

Ha cyudacHoMy eTami pO3BUTKY CHUCTEMH OOJIIKY HAJ3BUYAMHO aKTyaJIbHUM €
NUTAHHS OpraHizaiii Mpouecy YIpaBIiHHS MIANPUEMCTBOM HIONO YIEPEIKEHHS Ta
HeWTpamizalli HeOe3nek, 3arpo3 Ta PU3MKIB, a TAKOXK aKTyali3auii MOTCHI[IHHUX MO-
IJIMBOCTEH Ta repesar NiAnpueMCcTBa 040 3a0e3NeUeHHs] EKOHOMIYHOT Oe3MeKu s
MiABUIIEHHS €(EeKTUBHOCTI oro (GyHKIioHyBaHHs. st IbOTO HA MIANPUEMCTBI He-
00XiTHO chOpMyBaTH CHCTEMY IIONEPEIHKCHHS PHU3HMKIB 3 METOK €(EeKTUBHOTO
YIOPaBIiHHS TIAIPUEMCTBOM. B Takiil cuTyarlii BU3HAYaJIbHUM € 3ar00iraHHs pU3u-
KaM, a He iX ycyHeHHs. [[peBeHTHBHA MOMITHKA € 3HAYHO €KOHOMIYHIIIUM 3aX0JI0M, a
TaKOXX J03BOJISIE TOTPUMYBATHCS CTpATerii yrnpaBmiHHS 0€3 10AaTKOBHX BUTPAT, J10-
TPUMYIOUYHUCH CTpaTeriuHux miied. EQexTuBHicTh QyHKIIOHYBaHHA 1 Oe31mocepeHbo
ICHYBaHHS MIAMPUEMCTB MIPSIMO 3aJI€KATh B1Jl CTYIIEHIO 3aXUIIEHOCT] IX €KOHOMIYHUX
IHTEpEeCiB, YUM 3HAYHOIO MIPOI0 BH3HAYAETHCS EKOHOMIUHA Oe3leKa JAep»aBu B Lii-
aomy. TakuM 4MHOM, yHpaBIIiHHS TIsUIbHICTIO HEOOX1AHO OpraHi30BYBAaTH TaKy CHUC-
TeMy yIOpaBJIiHHS, siKa 0 pearyBajia Ha ICHYIOYl PU3MKH Ta CTBOpIOBaja OOOJIOHKY
PEBEHTUBHUX 3aXO/IIB.

OmHuM 3 HaWOUIBII JAIEBUX THCTPYMEHTIB CUCTEMH YIIPABIIHHS MiAITPUEMCTBOM
B KOHTEKCTI HeHTpaiizaiii HeOe3IeK, 3arpo3, pu3uKiB Ta 3a0€3MeUCHHS €KOHOMIYHO1
oe3neku cy0’€KkTa rocroiaproBaHHs Ha ChOTOAHI € KOHTpouiHr. Came 3aBasku edek-
TUBHO MOOYOBaHIN CUCTEMI CTPATETIYHOTO Ta ONMEPATHBHOTO KOHTPOJIHTY IiANPH-
€MCTBO 3MO’KE€ MIABUIIUTH PIBEHb €KOHOMIYHOI Oe3IeKku, 3a0e3MeunT OmnepaTuBHE
NONEPEKEHHS MOXJIMBOI KPHU30BOi CUTYyalli Ha MIAIPUEMCTBI, aJJl€KBATHO OLIIHUTH
pyX HIAMPUEMCTBA BIAHOCHO OOpaHOi CTpaTerii, y3roguTH poOOTy yCiX €JIeMEHTIB
CUCTEMH yTPaBIiHHS TOLIO.

2. O0’€KT O0CiIKEeHHs Ta ii0ro TeXHOJIOTIYHUHA ayauT

O0’eKTOM JOCHIKEHHSI BUCTYIAE CUCTEMa KOHTPOJIHTY Ta MOro BUIU 4epes
npu3My 3a0€3IeUeHHsI €KOHOMIYHO1 Oe3reku migmpuemctBa. J[ocBi MiANPUEMCTB
kpain 3axigHoi €Bponu, ocobnuBo HiMeuunHu, BKa3zye Ha J1€BICTh 1 €(EKTUBHICTD
BIIPOBA/)KCHHSI KOHTPOJIIHTY, SIKMM 3a0e3redye, a B OKPEMHUX BHIMAJKaX, CTUMYIIIOE
po0OTYy yChOrO YHpaBIiHCHKOIO MexaHi3My. Pazom 3 TuMm, 3acToCyBaHHS KOHTPOJIiH-
Iy Ha BITYM3HSHUX MiJMPUEMCTBAX MOTPEOy€e€ PO3YMIHHS HOrO0 CYTHOCTI Ta BH3Ha-
YEHHS CITIBBITHOIICHHS 3 YK€ ICHYIOUMMH MIACHCTEMaMHu OYyXTalITepChKOro OOJIKY,
ayJIuTy, aHA3y 1 MOXJIMBOCTI IMIJIEMEHTAIII].

3. MeTa Ta 3aga4i Z0CTiKeHHA
Merta cTaTTi HoJiArae y BU3HAYEHHI MICLSI, POJIl Ta 3HAYEHHSI KOHTPOJIIHTY (30K-
peMa, CTPaTEeTivHOTO Ta OTMEPATUBHOTO) B CUCTEMI YIPABIIHHS Cy0’ €KTOM TOCIoja-



PIOBaHHS, B TOMY YHMCJI1 U 4yepe3 Mpu3My JOCIIKEHHS 0COOIMBOCTEH BUKOPUCTAHHS
THCTPYMEHTApPI1I0 KOHTPOJIIHTY B KOHTEKCT1 oro cyocdep.

JIns mocsTHEHHSI TTOCTABJICHOI METH JTOCTIPKEHHS BH3HAYCHO TaKl HAayKOB1 3a-
BIIAHHS:

1) mocaiguTH BIAMIHHOCTI MK CTPATETIYHUM Ta ONEPATUBHUM KOHTPOJIHIOM;

2) inenTr(iKyBaTH 00’ €KTH KOHTPOIHTY, B TOMY YHCIIi B pO3pPi3i CTPATETITHOTO
Ta OMEPATUBHOTO KOHTPOJIIHTY;

3) HagaTH TPOMO3HULIi MO0 THCTPYMEHTAPHOro 3a0e3MeUYeHHs] KOHTPOJIHTY Ta
H0ro 3B’ 43Ky 3 00’ €KTaMH KOHTPOJIIHTY;

4) akIeHTyBaTH yBary Ha OCOOJMBOCTSX MOOYJOBH CHCTEMHU CTPATEr1YHOIO Ta
OMEepPaTUBHOTO KOHTPOJIIHTY.

4. JlocaiazKeHHs iCHYIOUHX pillleHb MpodJjieMu

3HaYHUI BHECOK y PO3BUTOK TEOPIi Ta MPAKTUKHU B IINIOMY CUCTEMU yIPABIIIHHS
MIIIPUEMCTBOM Ta KOHTPOJIHTY 3pOOMIM Takl 3aKOpIOHHI BUeHi, ak: [1-5], sxki 3a-
KJIAJIM TEOPETUYH1 OCHOBHU KOHIICTIIT KOHTPOJIIHTY, a TAaKOX [6—8], Kl TaKOX aKIeH-
TyBaJM yBary Ha YyTOYHEHHI 1 pO3BUTKY KOHTPOJIIHTY, IK CpepH HAyKH 1 BUAY IpakK-
TUYHOI TISUTHHOCTI.

Po3BuTKY €neMeHTiB cuCTeMHU KOHTPOJIO (00’€KTIB, Cy0’ €KTIB, €IEeMEHTIB,cdep
TOILI0), @ TAKOK YTOUHEHHIO KaTerOpiMHO-MOHATIHHOTO anapary, NpUCBIYEHO Mpalli
TaKUX BITUYM3HSHUX HAYKOBIIB, SIK: [9—11] Ta 1HII. OMHAK 3JIMIIAIOTHCS M IO ChOTO-
IH1 HE BUPILIEHUMH Pl MPOOJEMHUX MUTaHb B YACTUHI TIIyMau€HHs pOJii KOHTPOJIi-
HTY B CHCTEMI YNpaBIIHHSI €KOHOMIYHOI O€3MEKOI0 MiANPUEMCTBA, 1IeHTUDIKAIT
00’€KTIB KOHTPOJIIHTY Ta WOTO 1HCTPYMEHTIB, MEX Ta OCOOJIMBOCTEH BHUKOPHUCTAHHS
CTPaTETiYHOr0 Ta ONEPATUBHOTO KOHTPOJIHTY 3 METOIO MIABHINCHHS €()EeKTUBHOCTI
TUSITBHOCTI Cy0’ €KTa rOCIOTaprOBaHHS.

5. Metoam nocJaigkeHnb

B mporect gocniipkeHHsT OysiM 3aCTOCOBaH1 3arajJlbHOHAYKOBI METOJU 1 CIelu-
¢iuHi METOM €KOHOMIYHOTO aHami3y, B TOMY YMCII aHali3 Ta CHHTE3, METOJ JIOT14-
HOTO Yy3araJlbHEHHS, aHaJorli, MOPIBHSJIBHOIO CIIBCTaBJICHHS, MOHOTrpadiuyHUil Ta
rpadoaHaTiTHYHUIA METO/IH.

6. Pe3yabTaTH J0CHIIKEeHD

[IBuaKicTh G13HEC-TIPOIIECIB B €MOXY 1H(PopMaTH3aIlii 00yMOBIIOE MOTPEOy y CH-
CTeM1 yNpaBJiHHS, sika O MPEBEHTUBHO pearyBajia Ha MOXJIMBI 3arpo3u. [Ipu npomy
JI€BICTh TAKOI CHCTEMH YMPABIIHHS CIPSMOBaHA Ha IONEPEIKEHHS HACIIIKIB MOX-
JMBUX PU3UKIB, OJTHAK, JIII0 B MEXaX BU3HAYEHOI CTpaTerii pO3BUTKY MiAIPUEMCTBA.

Posrmsimaroun mpoGsemy 3a0e3nedeHHs] eKOHOMIYHOT O€3MeKH 3a JOTOMOTOR0
BUKOPHUCTAHHS CUCTEMH KOHTPOJIIIHTY, y CHEIlaiIbHIN JIiTepaTypl BiJ3HAYEHO, 11O TIe-
BHUMH HaIpsSIMaMH €KOHOMIYHOI O€3TeKH IMOBHHEH 3alMaTHCS TOW Y 1HIIWH IIij-
po3ain. Ile cnpaBennuBo. ONHAK y AISUIBHOCTI BKa3aHUX MIAPO3AUTIB MOBUHHA OyTH
€IMHA CIIIJIbHA META 1 YITKa KOMYHIKAI[IS: 3 METO 30a1aHCOBAaHOrO (PYHKI[IOHYBaH-
Hs manpueMctBa. OTKe, 3HOBY MOBEPTAEMOCS 10 HEOOX1THOCTI BU3HAYEHHS ILIUIEH
MIANPUEMCTBA Ta Y3TO/HKEHHS MK COOOI0 yCiX HAMPSAMIB YIPABIIHCHKOI AISUTBHOCTI.
B nanoMy Bumaaky BHHUKae mpoOsieMa y3roJKEHHs CTPATeriyHMX 1 TaKTUYHUX Ii-



nei. | OCHOBHUMM MpPHU3HAYEHHSM CHCTEMHU KOHTPOJIHTY B KOPIOPATUBHUX CTPYKTY-
pax € mAmopsSAKYBaHHS MOTOYHUX JIM CTpAaTEeTIYHUM IIJIAM. 3aJIeKHO BiJI IOT'O BH-
JUISIOTh CTpATETiuHUM 1 OTIEPATUBHUN KOHTPOJIIHT.

3a pe3ynbTaTaMH aHalll3y BU3HAUEHHS ONEPATHBHOIO 1 CTPATErTYHOIO KOHTPOJIIH-
Ty CTpaTeriyHuii KOHTPOJIHT CIIiI BU3HAYUTH SIK CUCTEMY 3aC00iB 1 METOIIB, IIO JT03BO-
JISIFOTh CBOEYACHO BCTAHOBUTU MPUYMHM BIJIXWICHHS B JJOCSITHEHHI CTpATET1YHUX LIUIeH
TISUTBHOCTI MIATPUEMCTBA, SIK1 3a0€3MeUyIoTh TOBroTpuBasie (DyHKI[IOHYBaHHS IMIIpHU-
€MCTBA, 3 METOIO0 (pOpMyBaHHS 1H(OpPMAIIii I 30BHILIHIX 1 BHYTPIIIHIX KOPUCTYBaYiB.
Ha BinMiHy Bij] CTpaTEriYHOrO KOHTPOJIIHTY ONEPAaTUBHUIA KOHTPOJIHT PEryJIO€ 1 MiAT-
pUMYy€ piBeHb €PEKTUBHOCTI MOTOYHOI CUCTEMH YIIPABIIHHS MIATPUEMCTBOM, 3 METOIO
dhopmyBaHHs iHGOpMAIIiT AJIs BHYTPIIIHIX KOpucTyBadiB. [Ipy 11boMy HEOOX1THO 3aKiie-
HTYBATH yBary Ha TOMY, IIIO OIIEPATHUBHUH 1 CTpaTErYHUN KOHTPOIHT (DYHKIIIOHYIOTh Y
HEPO3PUBHOMY 3B’SI3KY: ONEPATUBHUN KOHTPOJIHT SIK IHCTPYMEHT PEeryJIIOBaHHs yIpaB-
JHCHKHUX TPOIIECIB MOBHICTIO MIAMOPSIKOBAHUM 3aBIaHHSIM PO3BUTKY, TIEpEI0aYCHUM Y
ctpaterii mianpuemctBa. OIHOYACHO Pe3yIbTaTH KOHTPOJIHTY ONEPATUBHOTO BILTUBA-
I0Th Ha 3arajibHy CTPaTerito, OCKUTLKY MOTOYHI MPOIECH MOXYTh IMOKa3aTH MpoOIeMH i
HEBIAMOBIAHOCT] y BU3HAUE€HUX LUIsAX. OCHOBA Takol e()eKTUBHOI B3a€MOJIl — y NpaBu-
JbHO BU3HAUEHUX 00’ €KTax BIUIUBY — 00’ €KTaX KOHTPOJIHTY.

O0’€KTOM CHCTEMHU KOHTPOIIHTY € — (DaKTOpH BUPOOHMIITBA, TIPOIECH MOKA3HU-
KU €EeKTUBHOCTI 1X BUKOPUCTAHHS Ta Opradizailii, HOTeHI1al TiANPUEMCTBA (YUCEThb-
HICTh, OCHOBHI 3aC00M, MOTY>KHICTh 00CAT BUPOOHUIITBA 1 30yTy TOIIO), @ TAKOXK MOKa-
3HUKM (PIHAHCOBOI'O CTaHy y MOPIBHSIHHI 3 TPOrHo3oBanuMu [11]. 3a iHmMM miaxoaom
OCHOBHUMH 00’ €KTaMHU KOHTPOJIHTY € BUTPATH IiANPUEMCTBA 1 IIEHTPIB BiJINOBIIaJIh-
HOCTI, B SIKUX BiJIOYBa€ThCsI HAKOTTMYCHHS BUTPAT 1 (popMyBaHHs 10X0diB [12].

[IpoananizyBaBIIM HaBYAIbHO-AOBIIKOBY JITEpaTypy Oyl0 CHCTEMAaTH30BaHO
TOTJISIIA TOCTIAHUKIB, 1010 00’ €KTYy KOHTPOJIIiHTY (Tadi. 1).

VY3aranbHEHHS BKa3aHUX TYyMOK Ja€ I1JICTaBU 3pOOUTH BUCHOBOK IPO OTOTOX-
HEHHs 00’ €KTIB 00Ky, KOHTPOJIO, aHAII3y, 30KpemMa, 3 KOHTpoiiHroM. OHaK crpa-
BEUIMBICTh TAKUX TyMOK € JAOCUTH cripHOI0. KOHTpOIIHT BIUTMBA€E HA nepeodir rocno-
JapChKHUX TMPOLECiB, e(EeKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS TOCMOAAPCHKUX 3ac00iB Ta BOPO-
Ba/DKEHHSI Ta CYNPOBOJKEHHSI OKPEMMX HaIpsMIB AISUIBHOCTI (HAYKOBO-IOCHIJIHI 1
JOCITTHO-KOHCTPYKTOPCHKI pOOOTH, TEXHOJIOTIYHA MATOTOBKA BUpOOHHITBA). [IpoTe
CJI1J1 BU3HATHU, II0 00’ €KTOM KOHTPOJIHTY € YIPaBIIHCHKI npoiecH. [IpuHaiimHi B Ko-
pPHIOpaTUBHUX CTPYKTYpPAX.
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1. MarepiaibHO-TeXHIYHE  3a-
Oe3neueHHs

1.1. TpomIoBi KOIITH, HEOOOPOT-
HI 1 HeMaTepiaJibH1 aKTUBH

1.2. mepcoHamy 1 3apoOiTHOT
I1aTU

1.3. 3amacu

1.4. TpynoBi, maTepianbHi Ta ¢i-
HAHCOBI pecypcH

1.5. punox nocmauanHs mame-
PLANbHO-MEXHIYHUX pecypCis

1.6. nonimuxa 63a€M0OBIOHOCUH 3
nocmavaibHUKamu

2. 'ocnomapchbKi mporecu

2.1. nocmauanus (nocicmuka)

2.2. BUpOOHUIITBO

2.3. 30yt

2.4. iHBeCTyBaHHS

3. @yukyionanvui Hanpamu Ois-
JIbHOCMI

3.1. innosayitina JisinbHicmy

3.2. MapKemuHe, MeHeONCMeHm

3.3. ¢hinancosa OisnbHicmb

3.4. ineecmuyiiina OisAIbHICMb

4. Bumpamu (Butpatn)

5. Hayxo60-00CnioHi i 00C1iOHO-
KOHCMPYKMOPCbKL. pobomu, me-
XHOJO2IUHA MNi020MOBKA BUPOD-
HUYmMea

5.1. Hayk080-00CniOHI pobomu

5.2. mexniune npoekmysanmsi

5.3, mexnonociuna nio2omoska
8UPOOHUYMEA

THpumimxa. Kypcusom eudineno 06’ekmu cmpame2iuno2o KOHMpPOiney.



VY naHuit yac, K MOKa3ajiu JOCIIIKEHHS, IPOBEIEH] aBTOPOM, HAJIC)KHUM YMHOM
HE BUPIIICHI TUTAHHS 1THCTPYMEHTAPHOTO 3a0€3MeYeHHsI KOHTPOJIIHTY Ta HOTro 3B S3KY
3 00’€KTaMH KOHTPOJIIHTY. Y 0aratbox myOuiKallisx B SKOCTI HaHOUIbIT BUKOPUCTOBY-
BaHUX PO3TIISAAAIOTHCS MapKUHAIBHUNA aHaMi3 (aHai3 CyM MOKPUTTS) 1 aHaITI3 BIIXU-
JeHb (paKTHYHUX 3HAUCHb MOKA3HUKIB BiJ iX MJIAHOBUX (HOPMAaTHUBHHUX) BEIMYUH. Y
KpaloMy BHUIJKy pOOHUTHCS cripoba audepeHiiianii iHCTpyMEHTIB KOHTPOMIHTY 3 TO-
YKM 30py ONEPATUBHOrO ab0 CTpATEriyHOro piBHIB iX (PyHKIIOHYyBaHHS, 0€3 ypaxy-
BaHHs TOTO, III0 B PaMKax 3a3HAuY€HUX CKJIAJOBUX MOXKYTh BHUPIITYBAaTUCS JOCUTH Pi3-
HOMAHITHI 3aBIaHHs. 3a pe3ysibTaTaMu JOCIIHKEHHS BCTAaHOBJEHO, IO HPOLEAYpH
KOHTPOJIIHTY, 110 MPOBOJAATHCSA 3 METOIO MIATPUMKH YIPABIIHHA MIANPUEMCTBOM, HeE-
00X17THO 3/IIMCHIOBATH, BUKOPUCTOBYIOUM CHUCTEMY aHATITUIHUX 1HCTPYMEHTIB, MPHU
IIbOMY TOBHHEH OyTH BCTAaHOBJICHMM YITKHUU B3a€MO3B’SI30K MIXK 3aBAaHHSMU (CyOc-
dbepamMu) KOHTPOTIHTY Ta THCTPYMEHTAMH, SIK1 3a0€3MeUyIOTh 1X PIIIeHHS.

VY Tabn. 2 npeacraBieHa po3podiieHa CUCTEMa aHANITUYHUX 1IHCTPYMEHTIB, 3 SIKO1
BUJTHO, 1110, 3 OJHOTO OOKY, OKpeMi cdepu KOHTPOTIHTY (3aBJIaHHS) BUKOPUCTOBYIOTh
KUTbKa THCTPYMEHTIB (y TepIly 4Yepry, KOHTPOJIHI BUTPAT), a 3 IHIIOTO OOKY, JesKi
aHATITHYH] IHCTPYMEHTH J03BOJISIFOTh BUPIIIYBaTH JOCUTH PI3HOMAaHITHI 3aBIaHHS.



Taouusa 2

[HCTpyMEHTH KOHTPOJIIHTY Ta OCOOJIMBOCTI X 3aCTOCYBAaHHSI B KOHTEKCTI cyocdep

KOHTPOJIIHTY

Cyb6cdepu (3amaui) ko-
HTPOJIHTY

[HCTpYyMEHTH KOHTPOJIHTY

KoHTposiiHr TexXHi4HO-
r0 IPOEKTYBaHHS

@DyHKI[10HAJIbHO-BAPTICHUHN aHai3

KoHTpoJliHr  TexHOoJIo-
TYHOI IMATOTOBKH BH-
pPOOHMIITBA

DyHKII1IOHAJIbHO-BAPTICHUHN aHa13

KoHnTposiar notped B
MaTepiaibHO-
TEXHIYHHUX pecypcax

Mapxunansauii anani3, @akTOpHUHN aHaNI3 BIAXUICHb

KoHTposiHr BuTpar Ha
3amacu  MaTepiaibHO-
TEXHIYHUX PECYPCIB

AHani3 KpuBOi 10CBIly, AHAIII3 €peKTy MacTaliB

KOHTpoJIiHT pUHKY ITO-
CTa4aHHSI  Marepiaib-
HO-TEXHIYHUX PECYPCIB
Ta TIIOJNITUKH B3a€EMO-
BITHOCHH 3 ITOCTa4alib-
HUKaMU

AHaJi3 BUTpaT Ha 3alacH TOBapHO-MaTepPiaJIbHUX IIHHOC-
teir, ABC-ananiz, XYZ-anaii3; aHaiuiz “BUTpaT 3aMiH MOC-
TavyaJabHUKa”, AHAaJI3 JOLUUILHOCTI CHCTEMHM “‘TOYHO B
CTPOK”

KoHTposiHr BUTpaT Ha
BUPOOHUIITBO

DyHKLI0HATBHO-BApTICHUI aHami3, Cucrema KOHTPOJIBHUX
3anmutanb, @DakTopHuM aHami3 BiaxuieHb, ABC-anaiis,
XYZ-anani3, AHaii3 I0IUIBHOCTI CUCTEMH “‘TOYHO B CTPOK”,
AHauni3 po3noAUTy HaKJIQAHUX BUTPAT, AHAII3 KPUBOI JTOCBI-
ny, Anami3z edekry macmTabiB, AHami3 BUTpaT Ha SKIiCTh,
Ananiz orcummesozo yuxny, iHaHCOBUHN aHATI3 (PETPOCIICK-
TUBHUN, TTOTOYHMM), DPiHaHco8Ull aHali3 (nepcnekmueHuli),
Exonomempuuni memoou, bromxeryBanuHs, JliHiliHE TIpo-
rpaMmyBaHHsl, MepexeBe IanyBaHHs, ‘‘KaifzeH-kocTUHT”,
CVP-ananiz, EOQ-moznens, AHaii3 By3pKuX Miciib, JIT

KoHTposiHr BupoOHU-
YUX MOXKJIMBOCTEH (I10-

MapxuHabHUIA aHam13

TY>KHOCTEN)

KonTponinr  BapTocTi | DyHKIIIOHATBHO-BAPTICHUIN aHani3, PakTOpHUN aHaml3 Bi-

AKOCTI JIXWJIeHb, AHalli3 KpUBOI JOCBiNy, AHaNI3 BUTpaT Ha
aKicTh, (IHAHCOBUU aHali3 (PEeTPOCHEKTHUBHUM, IOTOY-
HUul), Ananiz nomenyiany, Ananiz kowkypernyii, Dinanco-
8Ull aHai3 (nepcnekmuetuil)

Kontponiar  mnpoayk- | CerMeHTapHU aHai3, AHAli3 HCUmMmeso2o yukiy, AHami3

TOBOT MOJITUKH CTpaTeriYHuX PO3pUBIB, [lopmpenvHutl ananiz

KoHTposmiHr  11iHOBOi | DyHKIIIOHAIBHO-BAPTICHUI aHa3, MapKUHalbHUN aHa-

MOJIITUKH 113, CerMeHTapHui aHai3

KOHTpoJIiHT NOKYMIIiB

ABC-ananis




KoHnTposninr komyHika-
I[IAHOT TTOJIITUKHU

OyHKIIIOHATBHO-BAPTICHUN aHami3, CermeHTapHUil aHais,
AHaJI3 3HWKOK JI0 IiH ITPOJIAKY

KOHTpoOJIIHT KOHKYpEH-
TIB

benumapkinar, SWOT-ananiz

KounTpomninr icys
MPOJAXKHOT0 00CIyTo-
BYBaHHS

OyHKIIOHAJIBHO-BAPTICHUIN aHaii3, AHall3 palioHaIbHOC-
T1 TICTSANPIAXKHOTO OOCITYyrOBYBaHHA, B T.4. HOT0 ayTCcop-
CUHT

KoHTpoiHr 1HHOBAIIIH
Ta HAyKOBO-JTOCIITHOI
pobotu

OyHKIIIOHAJIBHO-BAPTICHUN aHami3, AHaIl3 BHUTpAaT Ha
SKICTh, Ananiz socummesoco yuxny, Ilopmeenvnuii ananis,
SWOT-ananiz, Ananiz iaBecTuIlii (craruani metoau), di-
HAHCOBUU aHali3 (PeTpOCNEKTUBHUM, MOTOuHUM), “Tap-
eem-kocmune”, Ananiz nomenyiany, AHaniz KoOHKYypeHUYil,
Ananiz pusuxie, Ananiz ineecmuyiu (OUHAMIYHUL, MOOEIO-
8aHHs, po3pobka cyenapiig), Dinancosull ananiz (nepcne-
kmuenutl), GAP-ananiz, PEST-ananiz, EVA, Exonomempu-
yni memoou, Pozpobdra cyenapiis

Kontponinr iHBecTH-

i

OyHKI[IOHAJIbHO-BAPTICHUM ~ aHami3, AHani3 BHUTpaT Ha
AKicTh, [lopmghenvruti ananiz, SWOT-ananis, Anani3 iHBe-
cTullii (ctatuyHi MeToau), PiHaHCOBUH aHaMI3 (peTpocie-
KTUBHUW, TIOTOYHUN), AHaniz nomenyiany, AHaniz KOHKY-
penyii, Aunaniz pusuxie, Aumaniz ineecmuyiu (OUHAMIYHUL,
MOOeN08anHs, po3podora cyenapiig), Dinancosuii awaniz
(nepcnexmusnuii), GAP-ananiz, Ekonomempuuni memoou,
Pospobxa cyenapiis, bromxeryBannss, JliHiiiHE mporpa-
MyBaHHs, MepexeBe mianyBanHs, CF-anani3

Koutponiar  0Oi3Hec-

MPOIIECIB

OyHKIIOHATHHO-BAPTICHUN aHami3, GakTOpHUN aHa3 BiJI-
xunenb, ABC-anamiz, XYZ-anamiz, AHaJi3 BUTpAaT Ha
AKICTh, AHaniz scummegoeo yuxay, GiHaHcOBU aHam3 (pe-
TPOCIEKTUBHUM, IMOTOUHUN), Dinancosuil ananiz (nepcnex-
musHutt), EVA, Exonomempuuni memoou, broJkeTyBaHHHS,
Jlinifine mporpamyBaHHs, MepexeBe 1utanyBaHHs, CVP-
anam3, EOQ-monens, AHami3 By3pkux wicip, JIT, ABC-
MeTo/ (pouecHuil), Peinowcunipeune, Mooentogsanmsi

KoHnTposinr pu3ukinB

AHami3 BUTpAT Ha SKICTb, AHANI3 JHCUMMEBO2O YUKILY,
Hopmdeenvnuii ananiz, SWOT-ananiz, Anani3 1HBECTHULIN
(cratnuHl metonu), PiHAHCOBUN aHaN3 (PETPOCHEKTHUB-
HUW, noTounuil), “Tapeem-kocmune”, Ananiz nomenyiany,
Ananiz xomkypenyii, Ananiz pusuxis, Awaniz ineecmuyiu
(Ounamiunul, Mooenosanus, po3pooka cyeuapiig), GAP-
ananis, PEST-ananiz, Exonomempuuni memoou, Po3pobka
cyenapiis, Jliniitne nporpamyBanss, BSC, Teopis epadhis

Ipumimxa. Kypcusom eudineno 06’ekmu cmpame2iuno2o KOHMpPOiney.

3anpornoHoBaHa cucTeMa BKJIoYae O01u3bko 20 aHAIITUYHUX THCTPYMEHTIB, Oa-
raTo 3 SIKUX BUKOPUCTOBYIOTHCSI B YIIPABIIHCHKOMY O0JIIKY, MEHE/DKMEHTI Ta MapKe-
tunry. [Ipu oMy npencTaBiIeHUN 1HCTPYMEHTApid Mae MPEBEHTUBHHM XapakTep.



Bezaeni iHCTpyMeHTH € MOAMGIKAIIEID ICHYIOYMX IHCTPYMEHTIB CTOCOBHO KOHKpPET-
HUX cyOchep KOHTpoJiHTy. MoBa B miepiily 4epry ijie mpo cerMmeHTapHHi aHai3, CH-
CTEeMYy KOHTPOJIbHUX 3allUTaHb, aHAJ3 «BUTPAT 3aMiH MOCTavyaIbHUKa», aHaJi3 JOIli-
JBHOCTI CUCTEMHU «TOYHO B CTPOK», aHAII3 pPO3MOAUTY HaKJIaJHUX BUTpPAT, aHaI3 pa-
IOHAJILHOCTI IMIJKY JIaHOTO OOCITyTOBYBaHHS.

HaiiGinpm  yHIBEpCAIBHUM 1HCTPYMEHTOM KOHTPOJIHTY € (DYHKIIIOHAIBHO-
BapTICHUH aHAJI3, TPUAATHUM 1)1 €()EeKTUBHOTO 3aCTOCYBAHHS B MEXax K MIHIMYM
NOJIOBUHU 3 BUJLJIEHUX CyOC(ep KOHTPOIIHTY. SIK BUCHOBOK, IIMPOKI MOKJIUBOCTI
(yHKIL10HATBHO-BAPTICHOTO aHANI3y € OCHOBOIO MOI'0 TEOPETUYHHUX IMOJOKEHb, 3Tij-
HO 3 SIKUMU Oyb-SKHI pariioHaTi30BaHUN 00’ KT PO3MIIAIAETHCA SIK KOMILUIEKC (DYHK-
111 3 BIJIMOBITHOIO BapTICHOIO (BUTPATHOIO) OIIIHKOIO iX 3/IIMCHCHHS.

TakuM YHMHOM, KOHTPOJIIHT BUKOPHUCTOBYE HasBHI 1HCTPYMEHTH OOJIIKOBO-
AHATITHYHOTO 3a0e3MEeUeHHs YNpPaBIiHHSA. 3aBJaHHAM KOHTPOIEPIB € TO€THAHHS
BJAIMX IHCTPYMEHTIB JUIsl 3a0e3neueHHs eeKTUBHOTO YIpaBiiHHS AisuibHICTIO. ba-
3010 BUCTYyMaTuMe 1iH(popMalliitHe 3a0e3meueHHs1 OyXraJlTepChKOro 00iKY.

BaxxnmuBuM Ta HEOOXITHHUM €IIEMEHTOM € 3aKpIiIJIEHHS OKPECICHHUX MPOLEIyp
KOHTPOJIHIY Yy BHYTPILIHBOMY pO3MOPSAYOMY  AOKYMEHTi. JlomimpHUM Ta
00O0B’SI3KOBUM € TOEAHAHHA TMOJIOKEHb TAKOTO PO3MOPSiAYoro MoKymeHty 3 Ilomo-
KEHHSAM PO OOJIKOBY IMOJITHKY 1 HOPMAaMH PErYJIIOBaHHS YIPABIIHCHKOIO OOJMIKY.
OcranHill BUCTYIIa€ OCHOBOIO JIJIs peasizallli OnepaTuBHOTO KOHTPOJIIHTY.

B exoHOMIuHi# JiTepaTypl BeJMKa yBara NPUAUISETHCS MUTAHHSAM CIPSIMOBAHOC-
T1 JIIi CTPATEriyHOr0 KOHTPOIIHTY. BCTaHOBIEHHS CTpaTeriuHuX L€ MOYMHAETHCS 3
aHami3y (HakTopiB 30BHIIIHBOTO 1 BHYTPILIIHBOTO cepefoBuIa. Bubip KOHKpeTHHX
YUHHUKIB — CIIpaBa CyTO 1HAMBIAyadbHa JUISI KOKHOI KOHKpeTHOI (pipmu. [Iporec Bu-
0opy 3aJeKHUTh BiJ IiJIeH, KOHKPETHOI CHUTYyaIlii, MOKJIMBOCTEH CHUCTEMH OOIKY Ta
anamzy. [Ipu npomy anamni3 hakTopiB BHYTPIITHHOTO 1 30BHIINIHBOTO MOYKHA 3{IHCHUTH
PSAIOM THCTPYMEHTIB, sIKI BU3HAYEHI TEOPIEI0 Ta MPAKTUKOK €KOHOMIYHOTO aHaI3y.

CrpaTeriunuii KOHTPOJIHT KOOPAUHYE (PYHKI(IT CTPATETIYHOTO IMJIaHyBaHHS, KO-
HTPOJIIO Ta CUCTEMU CTpaTeridyHoro iHdopMmaiiiiHoro 3adesneueHus. L{inpoBa 3aqaua
CTPATETIYHOr0 IUTAHYBAHHS MOJIAra€ B 3a0€3ME€UYEHH] JOBrOTPUBAJIOrO YCHIIIHOIO
¢yHKIIOHYBaHHS TiANpUEMCTBA. s mboro moTpiOHO POpPMYIIOBATH 1 BIIPOBAIKY-
BaTH CTPATETii MOIIyKY, OOy I0BH 1 30epeKeHHs MOTEHIIAy yCIiXy (mpudyTKOBOC-
T1). SIKII0 MIANPUEMCTBO MOXKeE 3a0€3MeUnTH OLIbIl e(hEeKTUBHE, HIXK Y KOHKYPEHTIB,
BUpPILIEHHS! HAsBHUX, 3MIHHUX a00 HOBUX MpOOJIEM KIIEHTIB, TO L€ O3HAYa€e Horo
3/1aTHICTh '€HEpYBaTH HOBI MOTEHIIAMM ycrixy. [oTeHianu ycmnixy Mo>kKHa po3IiIu-
TH TaKOX Ha 30BHIIIHI 1 BHYTPIIIHI. 30BHIIIHI MOTEHIIAIM 3aJI€KaTh B yCHINIHOT
KOMOIHaIli “OpoayKT/pUHOK”’, BHYTPIIIHI MOTEHIIAIN SBIAIOTh CO00I0 1H(pOpMAaIliii-
H1, CTPYKTYPHI1, TEXHI4H1, ()iHAHCOBI, KaIpOBI Ta 1HIII MOTEHITiaIH.

[Tig yac po3poOKuM cTparterii ciij] NIyKaTH 1 KOHKPETU3YBAaTH MOKIJIHMBI ajbTepHa-
TUBHI PIllIEHHS, SK1 JI03BOJISIFOTh JIOCSTTU TOCTABICHUX IUICH 1 YCYHYTH HasiBHI «JIIO-
k». HeoOx1mHO po3poOsSTH MO MOMKIMBOCTI OUIBIIY KUIBKICTh albTEPHATUBHUX
CTpaTeriii Ha 6a3i MpoIo3uLlii, OYIKyBaHb 1 IPOrHO31B 3 BUKOPUCTAHHSM BIAIOBITHOTO
IHCTPYMEHTAPIIO.

Yepes HENMOBHY KUTBKICHY Ta SIKICHY 1H(QOPMAIIIO, @ TAKOK BHACTIIOK BiIKPUTO-
ro (HeBU3HAYEHOTO) TOPU3OHTY MUIAHYBAHHS OLIHKA aJIbTEPHATHUB, 1[0 T€HEPYIOTHCS
B paMKaX CTPATEriYHOro TUIaHyBaHHS 3HAYHO yCKJIaTHEHA.



OnepaTuBHUN KOHTPOJIIHT MPUITYCKAE CTBOPEHHS 1 MIATPUMKY PiBHA €(PEKTUB-
HOCT1 CHCTEMOIO JIOCATHEHHS MOTOYHUX JOKAIBHUX ITIeH (ipMu, yrpaBiiHHA edek-
TUBHICTIO MiANpUeMCTBA. Llel B KOHTPOIHTY Ma€e CBOT OCOOIMBOCTI B CHCTEMI KO-
HTpodiHry. [lo-nepiue, BiH OpI€EHTOBAaHUN Ha ONEpaTUBHE (MOTOYHE) IUIAHYBAHHS.
[To-mpyre, onepaTUBHUI KOHTPOIIHT € OCHOBOIO YCHIXY CTPATETiYHOTO KOHTPOJIIHTY
1 CTpaTeriyHoro IJlaHyBaHHA. B Mexax 3aBJaHb BKa3aHOI'O BUY KOHTPOJIIHIY BUDI-
IIYIOThCS OUIBII JIOKAJIbHI 3aBJAaHHs, TOMY JIOCTaTHHO IIMPUIl TYT, HK HNPU CTpaTeri-
YHOMY KOHTPOJIIHTY. ¥ KOHTPOJIHTY CTPATET1YHO BAXKJIMBO OLIHIOBATH €()eKTHUBHICTh
yrnpaBiiHHA GipMoro. 3a3BU4ail TYT BUKOPUCTOBYIOTHCS METOAM MOPIBHSAIBHOTO aHa-
73y, BIIXWUJIEHb, 1HICKCHUN aHalli3, aAMTUBHI Mojeni. OqHak BaXX TUBUM 3aBJIaHHSIM
opraHizailii CUCTEMHU OIEPATUBHOIO KOHTPOJIO € CHHXPOHHICTH B YaCTHHI MigOOpYy
IHCTPYMEHTIB Ta HaNpsIMy iX il B MeKax OKPECIECHUX CTpaTETTUHUX Mii.

BianoBigHo, HEOOX1THO OCOOIMBICTh ONMEPATHBHOTO KOHTPOIIHTY — IIPHHITUIIO-
BHUM MIiAX1T 10 PO3KIATaHHSI OKPEMHUX TOKAa3HUKIB Ha CKJIAJOBI MiAMOPSAKYBATH J10-
CSATHEHHIO CTPATET1UHUX ITUTICH.

Haii6i1p11 3HaUyII00 1HCTPYMEHTAIBHOO MIATPUMKOIO OMEPATUBHOTO KOHTPO-
JIHTY € cucTeMa OIOJKETYBaHHS, SIKa J103BOJIsI€ KEPIBHULTBY HAMITUTH LUIIXU PO3-
BUTKY (ipmu, nependadaT KPpU30Bl CUTyalll 1 YHUKHYTH X, ONTUMaIbHUM YHHOM
PO3MOAUIATH PECYPCH MIX MiAPO3AlIaMu OopraHizarii. Hailbibm moBHO y BITYM3HS-
Hill EKOHOMIYHIN JiTepaTypi NMUTAHHS OIOKETYBAHHS SIK IHCTPYMEHTY KOHTPOJIIHTY
BUCBITJIEHI IBOMA aBTOPCHKUMH KOJeKThuBaMu [16—17].

Sk IHCTpyMEHTAIbHUI acCHeKT ONEPATUBHOTO KOHTPOJIHTY OFOJKETyBaHHS Ha-
I[IJIEeHe HA BUPIIICHHS TaKUX 3aBAaHb, SK 3/1HCHEHHS] TOTOYHOTO (KOPOTKOCTPOKOBO-
r0) MIaHyBaHHS, 110 J03BOJISI€ HAMOUIBII ONTUMAIBHO PO3MOAUIMTH HAsBHI B OpraHi-
3aI1ii pecypcH; OIlIHKa AisUIbHOCTL opraHizaili. Takum 4MHOM, OI0JIKET CTBOPIOETHCS
Ha OCHOBI CYMICHHX 3yCHJIb (haxiBIls 3 KOHTPOJIIHTY.

Cucrema onepaTUBHOTO KOHTPOJIHIY HEOOXiAHA JJISl MIATPUMKH KOHKYpPEHTOC-
IIPOMO’KHOCTI, 110 1 3MYIIIY€ Cy4acHE MiJMPUEMCTBO 3aMAaTHCS TOJIIIICHHSIM CBOIX
CUCTEM 1 IPOLEAYP YIPABIIHHS T1ATPUEMCTBOM.

VY3aranpHeHHs iHpoOpMaIii Ta mepefada B NPUHHATHIN (HOpMI € TOJIOBHUM 3a-
BJIAaHHSIM CUCTEMH 3BITHOCTI. 31 3BITIB MOBUHHO OyTH 3pO3yMLUIO, B SIKOMY 0OCs31 B
BINOBIIHUX (QYHKIIOHAIFHUX cepax MiAnpueMcTBa OyiH peanxizoBaHi HaMideHi Ii-
71 1 Ie TOBUHHI OyTH 3/11MCHEHI TOAaTKOB1 3aX0/IH.

7. SWOT-anaui3 pe3yabTaTiB 10CJIiIKeHb

Strengths. CUILHOIO CTOPOHOIO MPOBEACHOTO JIOCIIKEHHS € JAeTaIbHUI pO3rop-
HYTHH aHaJli3 CyTHOCTI KOHTPOJIIHTY, HOTr0 HAMpsIMIB y MEeKax HOro BUIUICHUX BHIIB.

Weaknesses. CiabKo0 CTOPOHOIO € Te, 1110 Ha YKPATHCHKUX IMiIPUEMCTBAX YITKO-
rO BUAUICHHS MEX KOHTPOJIHTY, 110 MPU3BOAUTH JI0 CKJIATHOCTI PO3POOKH MEXaHI3MY
foro 3acrocyBaHHs. 30KpeMa, JOJaTKOBO HEOOXITHO PO3POOUTH TEXHOJIOTIYHI KapTH
(GyHKIIIH, IHCTPYMEHTIB, MOPSAAKY B3a€EMO/IIT 3 IHIIIMMU IMiICUCTEMaMU YIIPABIiHHSL.

Opportunities. MOXJIMBOCTAMU JUTS NOAATIBIINX AOCIIIKEHb € IEPEHMaHHs T0CBITY
3apyOIKHUX KpaiH II00 MOOYI0BH CUCTEMH KOHTPOJIIHTY Ha MIAIPUEMCTBAX Y KpaiHH.

Threats. 3arpo3amu JUisi pe3yJibTaTiB MPOBEICHUX JOCHIIKEHb € T€, 0 Ha MO-
XJIMBOCTI MMOOYJOBM CHCTEMH KOHTPOJIHTY Ha MIANPUEMCTBI BIUIMBAE P
cyO’eKTUBHMX (DAKTOPIB, Cepel IKUX PO3YMIHHS Ta MPOQeciiiHi BMIHHS MEHEKEPIB.



8. BucHoBkH

B pe3ynbTaTi npoBeeHOTo AOCTIHKEHHS BCTAHOBJICHO:

1) KOHTPOIIHT € J1€EBUM 1HCTPYMEHTOM YIIPABJIIHHSA, SIKUW MOKJIMKAHUN CTBOPH-
TH 1HpOpMAIiiHE Ta TEXHOJOTiuHE 3a0e3nedeHHs e()eKTHBHOro (PyHKIIOHYBaHHS
cy0’€KTa rocroapiOBaHHs, B TOMY YKCII MiJBUIIUTH PiBEHb EKOHOMIYHOI O€3TeKH,
3a0€3Me4YnTH ONEPATUBHE MOMEPEIKEHHSI MOXIMBOI KPU30BOi CUTyaLlll Ha MiANpH-
€MCTBI, a/IEKBaTHO OL[IHUTU PyX MIJNPUEMCTBA BIAHOCHO OOpAHOI CTpATerii, y3roau-
TH POOOTY yCiX €JIEMEHTIB CUCTEMHU YIPABIIHHS TOLIO.

JlocnipKeHHsT TO3BOJISIIOTh BUJILTUTH OMEPATUBHUN 1 CTpaTEriyHUM KOHTPOJIIHT,
OCTaHHIN 3 — 11e cucTteMa 3aco0iB 1 METOMIB, 10 JAO03BOJISIIOTH CBOEYACHO BCTAHOBUTH
MPUYMHU BIAXWJICHHS B JOCATHEHHI CTpATETIYHMX IUIeH MISUTBHOCTI HIIPUEMCTBA, SIK1
3a0e3MeuyIoTh TOBroTpuBaie (yHKI[IOHYBAaHHS MIiAMPHUEMCTBA, 3 METOI0 (PopMyBaHHS
1HOpMaIlii I 30BHIMIHIX 1 BHYTPINIHIX KOpUCTyBayiB. [Ipu 11boMy, orepaTuBHUMN KO-
HTPOJIIHT PETYJIOE 1 MATPUMYE PiBeHb €(PEKTHUBHOCTI MOTOYHOI CUCTEMHU YIPABIIIHHS
MMPUEMCTBOM, 3 METOIO (hopMyBaHHS 1HGOPMAITiT U1 BHYTPIIIHIX KOPUCTYBAUiB;

2) 00’ ekTaMu KOHTPOJIIHTY € MPOIecH (PYHKIIPHYBaHHS MiACHCTEM YIPaBIiHHS,
CHpPSIMOBAaHUX Ha JIOCSITHEHHS MMOCTABJIEHUX CTpPATETii MiJapueMcTBa. Y 4acTHHI OIe-
pPaTHUBHOTO KOHTPOJIIHTY CJIiJl TOBOPUTH PO CHPAMYBAHHS HA CTaH 1 3MIHU OKpEMUX
00’€KTIB MaiiHa Ta O13HEC-IPOLECIB MiANPUEMCTBA;

3) mpolexypu KOHTPOJIIHTY, SIKI TPOBOJATHCS 3 METOIO MIATPUMKH YNPABIIHHS
I1JIPUEMCTBOM, HEOOXITHO 3/11MCHIOBATH, BUKOPUCTOBYIOUHM CHUCTEMY AHAIITUYHUX
IHCTPYMEHTIB, TIPH 1[bOMY TTOBUHEH OYTH BCTAHOBJICHHM YITKUM B3a€EMO3B’SI30K Mixk
3aBaHHAMHU (cyOcdepaMu) KOHTPOJIHIY Ta 1HCTpyMEHTaMH, SIKi 3a0e3MeuyroTh ix
pimieHHs. B pe3ynbraTi JOCHIKEHHS MpeAcTaBlieHy cucteMy 20 aHaTITUYHUX 1H-
CTPYMEHTIB KOHTPOJIHTY, 06araTo 3 sIKUX BUKOPHUCTOBYIOTHCSI B yIPABIIHCHKOMY 00-
JKy, MEHEDKMEHTI Ta MapkeTuHTry. [lopsia 3 uuM, B cUCTEMy BBE/ICHI IHCTPYMEHTH,
PO3p00JICHI aBTOPOM CaMOCTIMHO a00 Taki, 10 MPEJICTABIAIOTh CO000 MOaUdiKaIio
ICHYIOYMX IHCTPYMEHTIB CTOCOBHO KOHKPETHHX CyOC(EPKOHTPOIIIHTY;

4) cTpaTeriyHuii KOHTPOIIHT KOOPJAUHYE (PYHKIIT CTPATEriuHOro IUIaHyBaHHs, KO-
HTPOJIIO Ta CUCTEMH cTpaTeriyHoro iHdopmailiitHoro 3abe3neyeHHs. OnepaTUBHUI KO-
HTPOJIIHT TIPUITYCKA€ CTBOPEHHS 1 MIATPUMKY PiBHS €(PEKTHBHOCTI CHCTEMOIO JTOCSIT-
HEHHSI MOTOYHHUX JIOKAJIbHUX IUIeH QipMu, yrpaBiaiHHA €()EKTUBHICTIO MiIPUEMCTBA.
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