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ФУНКЦІОНУВАННЯ ПІДПРИЄМНИЦЬКИХ УНІВЕРСИТЕТІВ ЯК 
СУБ’ЄКТІВ СИСТЕМИ МІЖНАРОДНОГО ТРАНСФЕРУ ЗНАНЬ  

Шишолін А. П. 

1. Вступ
В умовах сучасного розвитку сфери вищої освіти, її «економізації» та ви-

ходу на міжнародні ринки освітніх послуг, трансферу технологій та інновацій 
постає проблема визначення підприємницького університету в якості суб’єкту 
системи міжнародного трансферу знань. Останнім часом все більше дослідни-
цьких університетів здійснюють свій перехід до наступної стадії розвитку – до 
підприємницького університету. Саме тому керівництву та управлінцям цих 
університетів потрібно чітко орієнтуватися в сфері міжнародного трансферу 
знань, як системи, складеної з трансферу освітніх послуг та трансферу техноло-
гій. При цьому особливий акцент потрібно зробити на основному статутному 
для кожного університета видові діяльності – наданні освітніх послуг та про-
слідкувати ланцюг від поняття освітньої послуги та її основні характеристики 
до ринку освітніх послуг як систему економічних відносин з притаманними їй 
характеристиками.  

2. Об’єкт дослідження.
В сучасних умовах реформування сфери вищої освіти в України та поступо-

вого переходу вітчизняних університетів до повної автономії, в т. ч. і фінансової, 
дедалі більшої актуальності набуває процес використання та передачі знань як 
комерційного товару. З огляду на це, сучасний університет повинен поступово 
трансформуватись із неприбуткової державної установи вищої освіти в повно-
цінне підприємство, яке функціонує відповідно до прозорих економічних правил 
поводження на ринку – стати університетом підприємницького типу.  

Подібна трансформація, зміна порядку фінансування вищих навчальних 
закладів, потреба в оновлені матеріально-технічної та лабораторної бази уні-
верситетів, а також сучасні трансформаційні виклики подальшого розвитку ви-
щої освіти потребують значних фінансових ресурсів, які є досить обмеженими в 
середині держави і фактично безмежні поза її кордонами. 

3. Мета статті та задачі дослідження
Мета статті полягає в дослідженні підприємницького університету в якості 

суб’єкту системи міжнародного трансферу знань, його ознак та ключових видів 
діяльності. 

Для досягнення поставленої мети дослідження визначено такі наукові за-
вдання: 

1). Проаналізувати основні підходи до визначення поняття «підприємни-
цький університет», його ознаки та запропонувати авторське визначення підп-
риємницького університету. ТО
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2). Здійснити аналіз міжнародного трансферу знань, як системи, складеної 
з трансферу освітніх послуг та трансферу технологій.  

3). Дослідити підходи до поняття «освітня послуга» та її основних харак-
теристик.   

4) Аналізувати ринок освітніх послуг як система економічних відносин з 
притаманними їй характеристиками.  

 
4. Дослідження існуючих рішень проблеми. 
Наукові положення, пов’язані з визначенням підприємницького універси-

тету, його ознаками, правилами поведінки на світових ринках освітніх і науко-
вих послуг, а також інноваційної діяльності, висвітлені в багатьох працях вітчи-
зняних та закордонних науковців і практиків.  

Наведемо декілька визначень, що найбільш комплексно відображають 
сутність ідеї «підприємницького університету», на думку автора статті.  

Підприємницький університет – університет, що характеризується більш 
тісним партнерством університету з бізнесом, більшою відповідальністю пра-
цівників (співробітників) за доступність зовнішніх джерел фінансування, а та-
кож менеджерським ідеалом інституційного управління, керівництва (лідерст-
ва) та планування [1]  

Підприємницький університет – університет, який заснований як на ко-
мерціалізації (традиційно або історично створених курсів подальшої освіти, 
консультаційних послуг і розширенні діяльності), так і на комодитизації (по-
ширенні патентів, продажі ліцензій або заснуванні студентами стартапів) [2] 
Ректор Українсько-Американського гуманітарного інституту «Вісконський Мі-
жнародний Університет (США) в Україні» професор О. Романовський в своїй 
роботі [3] узагальнив наявні визначення та ознаки підприємницького універси-
тету. Зокрема, на його думку, підприємницькі університету мають такі ознаки:  

– заробляють кошти під час здійснення своєї статутної академічної діяльно-
сті – навчальної роботи (підготовка фахівців різних рівнів із наданням різних 
наукових ступенів), наукових досліджень (пошуку та генерації нових знань), 
дослідно-конструкторської і науково-виробничої діяльності (науково-технічні 
та інженерні розробки, створення новітніх технологій, методів і методик), дося-
гають соціального ефекту в процесі громадської, суспільної та виховної роботи; 

– сповідують академічний капіталізм, підпорядковуються корпоративній пі-
дприємницькій культурі та успішно функціонують в умовах академічного капі-
талізму; 

– вдало комерціалізують результати своїх НДДКР (R&D) і ефективно вико-
ристовують свої основні і допоміжні ресурси в комерційних цілях; 

– успішно розвивають і впроваджують інновації (інноваційні технології), 
спінофф (спінаут) підприємства і запускають стартові (стартап) компанії (отри-
муючи від цього економічний ефект); 

– знаходять і використовують додаткові (диверсифіковані) джерела фінан-
сування своєї статутної академічної діяльності; 

– мають підприємницьке бачення та підприємницькі навички (риси характе-
ру), знаходять і ефективно використовують підприємницькі можливості, у своїй 
освітньо-науковій діяльності застосовують підприємницькі прийоми і у складі НЕ
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яких на головних позиціях знаходяться підприємці – найвищі управлінці (кері-
вники директорату), керівники підрозділів, співробітники структурних одиниць 
(підрозділів); 

– навчають студентів усіх категорій і слухачів курсів підприємництву і нау-
кам з організації і управління бізнесом, створюють бізнес-інкубатори, запро-
шують до викладацької роботи і практичного керівництва провідних (успіш-
них) підприємців; 

– комерціалізують результати своїх НДДКР (R&D) і ефективно використо-
вують свої основні і допоміжні ресурси в комерційних цілях; 

– мають тісні зв’язки з промисловістю і бізнесом, активно сприяють місце-
вому/регіональному інноваційному розвитку та економічному зростанню нації; 

– випускники яких є результативними підприємцями, бізнесменами тощо. 
Не менш дискусійним поняттям є «трансфер знань». Найпростіше визна-

чення трансферу знань дає Оксфордський університет: Трансфер знань – це те-
рмін, який використовується, щоб охопити широкий спектр заходів на підтрим-
ку взаємовигідної співпраці між університетами, бізнесом та державним секто-
ром [4]. Інша думка, трансфер знань – це рух знань з одного місця в інше [5].  

В дослідженні групи фінських авторів [6] трансфер знань визначається як 
процес, за допомогою якого досвід однієї одиниці (наприклад, групи, відділу 
або підрозділу) впливає на інші (одиниці). Це визначення описує трансфер 
знань, як створення нових знань у конкретному контексті через навчання сторін 
і підкреслює роль обміну знаннями між сторонами. Визначення також включає 
в себе припущення, що знання є динамічними, а не статичними і створені та пе-
ретворені при передачі з одного контексту в інший. 

Міжнародний трансфер знань — це просторово-часове переміщення техноло-
гій, високотехнологічних товарів, послуг, міграції науковців і висококваліфікованих 
фахівців, у результаті якого країни – реципієнти знань одержують певні вигоди з 
метою створення такого світового економічного порядку, за якого можна буде за-
безпечувати оптимальне зростання світової економіки, здійснювати вирівнювання 
значних диспропорцій інноваційного ландшафту на мега- та метарівнях [7]. 

З точки зору практичної реалізації трансфер знань – це комплекс заходів з 
організації всебічної взаємодії між підприємницькими університетами і  зовні-
шнім середовищем. 

Трансфер технологій – це компонент процесу трансферу знань, що забезпе-
чує перенос нових технологій від творців до користувачів. В англомовній літе-
ратурі часто терміни трансфер знань та трансфер технологій є взаємозамінни-
ми. Втім ці терміни варто відрізняти в залежності від контексту вживання. При 
цьому міжнародний трансфер знань від національного рівня відрізняється лише 
місцезнаходженням та юрисдикцією учасників даного процесу. 

Іншим компонентом трансферу знань є надання освітніх послуг. За даними 
Світової Організації торгівлі освітні послуги зазвичай визначаються з посилан-
ням на чотири категорії: послуги початкової освіти, послуги середньої освіти; 
послуги вищої освіти та послуги освіти для дорослих.  

Сучасній науковій літературі притаманні значні розбіжності у визначенні 
терміну «освітня послуга». Над питанням працює і низка вітчизняних вчених.  ТО
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Зокрема, освітня послуга − це організований процес навчання для одержан-
ня необхідних знань, навичок і вмінь [8]. Схожа думка: «Освітня послуга − це 
комплекс навчальної та наукової інформації, переданої громадянинові у вигляді 
суми знань загальноосвітнього та спеціального характеру, а також практичних 
навичок для наступного застосування» [9].  

Варто відзначити, що збоку споживача – освітня послуга – це дія скерована 
на отримання систематизованих знань, вмінь та навичок, а з боку провайдера 
цієї послуги – це протилежне – дія, скерована на надання (передачу або транс-
фер) вищевказаних знань, вмінь і навичок.  

Існує багато підходів до визначення місця, де відбувається «продаж освіт-
ньої послуги» – до ринку освітніх послуг. Найпростіше визначення ринку осві-
тніх послуг – це економічні відносини між провайдером та споживачами з при-
воду купівлі товару, яким є освітня послуга. Інша думка - ринок освітніх послуг 
− це ринок, в якому взаємодіють попит на освітні послуги з боку основних 
суб’єктів господарювання (окремих осіб, підприємств і закупівельних організа-
цій, держави) та його пропозицію різними освітніми закладами [10].  

В цей же час [11, 12] визначають ринок освітніх послуг як систему економі-
чних відносин, що складаються між суб’єктами освітнього процесу з приводу 
купівлі-продажу освітніх послуг, а також для досягнення певного рівня освіти 
особи та нації загалом. Окрім загальновизнаних продавців і покупців освітніх 
послуг, до складу учасників ринку освітніх послуг зараховуються посередників 
− освітні фонди, служби зайнятості, біржі праці, які дозволяють освітнім послу-
гам просуватися на ринку. Основними особливостями, які характеризують іс-
нування ринку освітніх послуг, є[13]:  

– асиметричність інформації, яка передбачає відмінність у знаннях одних 
учасників порівняно з іншими;  

– неоднакова доступність всіх суб’єктів ринку до відповідних ресурсів;  
– формування ринкових відносин у сфері освіти відбувається на засадах рин-

кової конкуренції за впливу державного регулювання;  
– самостійність вищих навчальних закладів у здійсненні своєї діяльності, 

включаючи можливість самим обирати напрям підготовки спеціалістів і вико-
нання наукових досліджень;  

– висока еластичність попиту на освітні послуги, швидка реакція ринку на 
зміни попиту;  

– структурування ринку освітніх послуг проводиться за економічною та те-
риторіальною локальністю, за кон’юнктурною та сегментною ознаками;  

– індивідуальність й нестандартність наданих послуг і технологій, висока 
диференціація продукту за однією і тією самою спеціальністю;  

– розвиток функції адаптації освіти та людини до нових можливостей на-
вчання, перенавчання, підвищення кваліфікації;  

– зміни суспільної думки щодо сприйняття освіти як найважливішої переду-
мови та основи матеріального добробуту;  

– формування недержавної освіти на всіх рівнях;  
– орієнтація молоді на престижні професії.  

Окремим аспектом, який варто включити до змістовного тлумачення по-
няття трансфер знань є і інноваційна діяльність, які здійснюється підприємни-НЕ
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цькими університетами. У фінансово-економічному словнику, термін «іннова-
ційна діяльність» трактується, як діяльність, спрямована на пошук можливос-
тей інтенсифікації виробництва та задоволення суспільних потреб у конкурен-
тоспроможних товарах і послугах завдяки використанню науково-технічного та 
інтелектуального потенціалу [14].  

Існує визначення [15], що інноваційна діяльність – це процес, спрямова-
ний на розроблення й реалізацію результатів закінчених наукових досліджень і 
розробок або інших науково-технічних досягнень у новий чи вдосконалений 
продукт, реалізований на ринку, у новий чи вдосконалений технологічний про-
цес, використовуваний у практичній діяльності, а також зв’язані з цим додатко-
ві наукові дослідження й розробки. 

 
5. Методи досліджень 

Для вирішення поставлених завдань було використано наступні методи: аналізу 
та синтезу, логічного узагальнення, аналогій, порівняльного співставлення. 
 

6. Результати досліджень 
Незважаючи на велику кількість досліджень, проблему удосконалення 

функціонування підприємницького університету та його роль як суб’єкта між-
народного трансферу знань – як сукупності експорту/імпорту освітніх послуг та 
результатів науково-технічної та інноваційної діяльності ще не можна назвати 
вивченою на достатньому системному рівні дослідження.   

Університет, як особлива освітньо-наукова установа, здійснює наступні 
основні види діяльності: надання освітніх послуг, діяльність у сфері науки і те-
хніки та провадження інноваційної діяльності. Саме така комбінація освітньо-
наукових послуг та інноваційної діяльності притаманна підприємницькому уні-
верситетові. 

У сучасній науковій думці немає єдності у тлумаченні поняття «підприє-
мницький університет». Поліваріантність змістів варіюється від визначення 
університету, що готує підприємців, прагне інновацій у своїй роботі до ВНЗ-
продавця послуг у галузі знань. 

Таким чином, поєднуючи існуючі у науковій думці визначення з сучас-
ними тенденціями функціонування ВНЗ та вимогами ринку, автор статті про-
понує під підприємницьким університетом розуміти – вищий навчальний за-
клад, який через поєднання фундаментальних та практичних знань генерує за-
требувані ринком продукти (освітні, наукові, інноваційні), що можуть бути ко-
мерціалізовані як на внутрішньому, так і зовнішньому ринках освітніх і науко-
во-технічних послуг та інновацій. 

В частині визначення поняття «освітня послуга» визначення вітчизняних 
вчених є близькими за змістом і наукова спільнота загалом погоджується, що 
освітні послуги є певним суспільним товаром із явно вираженою споживчою 
вартістю. Разом з тим, існують і певні проблеми з оцінкою економічної ефекти-
вності подібного роду суспільного товару, оскільки з одного боку цей товар є 
дорогим, а з іншого боку не підлягає чіткому кількісному підрахунку. 

При цьому університет, в т.ч. числі і підприємницький, надає освітні послу-
ги одразу чотирьом категоріям замовників (суб’єктам освітніх послуг), а саме – ТО
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державі, роботодавцям, власне собі та окремій особистості. Так, держава в да-
ному випадку виступає замовником і регулятором освітнього процесу взагалі, 
роботодавець – є реципієнтом кваліфікованої робочої сили, власне сама струк-
тура – колективом творчих особистостей, що безпосередньо залучені в освітній 
процес, та особи, що здобувають освіту. 

Визначальними для всіх суб’єктів характеристиками освітньої послуги є: 
1) елементи специфікації освітньої послуги - статус видаваного документа, 

найменування спеціальності, строк і форма навчання, можливі сфери застосу-
вання знань, обсяг цих знань, перелік досліджуваних дисциплін; 

2) вимоги до умов забезпечення освітнього процесу – кадрове забезпечення, 
навчально-методичне забезпечення, інформаційне та бібліотечне забезпечення, 
лабораторна база, використовувані технології навчання, система атестації; 

3) характеристики, що визначають якість надаваних освітніх послуг – успі-
шність осіб, що споживають освітні послуги, їх працевлаштованість, рівень 
психофізіологічних параметрів особистості після навчання щодо вхідного рів-
ня. 

Що ж стосується університетів – то внутрішній зміст зовнішньоекономіч-
ної діяльності для цих освітніх структур складає сукупність заходів з міжнаро-
дного трансферу знань (експорту та імпорту освітніх послуг і результатів нау-
ково-технічної діяльності), орієнтованих на світовий ринок, з урахуванням 
форм і методів роботи на зарубіжних ринках, а також наявних тенденцій. Фак-
тично, на рівні університету зовнішньоекономічна діяльність - це сфера госпо-
дарської діяльності, пов’язана з міжнародною виробничою і науково-технічною 
кооперацією, експортом та імпортом продукції та послуг, у т.ч. – у сфері освіти, 
а також трансфером технологій, розширенням міжнародного науково-
технічного співробітництва у цій сфері [16]. 

Міжнародний трансфер або передача знань з метою підготовки фахівця – 
це основна функція будь-якого ВНЗ. Ця функція повинна розглядатися як само-
стійний напрям зовнішньоекономічної діяльності ВНЗ, що об'єднує і забезпечує 
професійну підготовку, науково-дослідну діяльність, додаткову освіту та між-
народне співробітництво. 

Однією з важливих тенденцій розвитку сучасного ринку освітніх послуг є 
фактичне об’єднання двох термінів «експорт освітніх послуг» та «транснаціо-
нальна освіта». Відповідно до міжнародних документів під «транснаціональ-
ною освітою» розуміються всі види програм вищої освіти, комплекси освітніх 
курсів, або освітні послуги (включаючи послуги дистанційної освіти), при яких 
споживачі навчаються та знаходяться в країні, відмінній від тієї, в якій базу-
ються освітні установи.  

 
7. SWOT- аналіз результатів дослідження 
Strengths. Сильною стороною у проведеному досліджені є аналіз підходів 

до визначення термінів «підприємницький університет», «освітня послуга» та 
виявлення найбільш яскравих рис та характеристик цих термінів за умови су-
часних українських реалій, які доцільно використовувати при трансформації 
університету від дослідницького до підприємницького та виведення освітніх 
послуг на світовий ринок. НЕ
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Weaknesses. Слабкою стороною є те, що більшість вітчизняних українсь-
ких університетів ще не завершили перехід навіть до рівня дослідницького, а їх 
управлінська ланка не розуміє потенціалу підприємницького університету в за-
безпечені фінансової стабільності і автономії вишу. 

Opportunities. Можливостями для подальших досліджень є адаптація дос-
віду іноземних підприємницьких університетів – лідерів в формуванні ринково 
затребуваних освітніх послуг до вітчизняних реалій та обґрунтуванні їх актуа-
льності та економічного впливу на розвиток освітньо-наукової галузі в цілому.  

Threats. Загрозами для результатів проведених досліджень є те, що ринок 
освітніх та науково-технічних послуг постійно змінюється, з’являються нові 
види передачі знані, які потрібно враховувати і змінювати методики аналізу. 
Вплив на ринок освітніх послгу зовнішніх факторів, таких як: нестабільність 
країни та поглиблення освітньої кризи, деградація та старіння персоналу, від 
якого залежить зменшення або збільшення показників. 

 
8. Висновки 
За результатами проведено дослідження: 
1). Проаналізувати основні наукові підходи до визначення поняття «підп-

риємницький університет», за результатами якого пропонується наступне ав-
торське визначення: підприємницький університет – це вищий навчальний за-
клад, який через поєднання фундаментальних та практичних знань генерує за-
требувані ринком продукти (освітні, наукові, інноваційні), що можуть бути ко-
мерціалізовані як на внутрішньому, так і зовнішньому ринках освітніх і науко-
во-технічних послуг та інновацій. - . 

2). Здійснено аналіз міжнародного трансферу знань підприємницькими 
університетами та визначено, що він включає в себе дві основні складові, які 
невід’ємно взаємопов’язані – це передача знань з метою підготовки або пере-
підготовки фахівця (надання освітніх послуг) та трансфер технологій (впрова-
дження інновацій або комерціалізація науки) і є суцільною системою, складеної 
з трансферу освітніх послуг та трансферу технологій.  

3). Дослідження підходів до поняття «освітня послуга» та її основних ха-
рактеристик дозволили визначити такі її основні складові як належне кадрове 
забезпечення, успішність споживача та статус отримуємого в результаті доку-
мент. Відповідно освітні послуги є товаром із споживчою вартістю.  При цьому 
варто враховувати проблеми з оцінкою економічної ефективності подібного ро-
ду суспільного товару, яка не підлягає чіткому кількісному підрахунку. 

4) Аналіз ринку освітніх послуг як системи економічних відносин з при-
таманними їй характеристиками дозволив дійти висновку, що у сучасних умо-
вах університет – це де факто підприємство (не в розумінні господарського та 
цивільного законодавства України, але з точки зору суб’єкта ринку), яке здійс-
нює свою роботу відповідно до ринкових умов. Головною функцією універси-
тету, безперечно, є надання освітніх послуг. Залежно від рівня затребуваності, 
вони можуть реалізовуватись як в Україні, так і поза її межами.. 
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