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PH3HKHM AYTCOPCHHIY TA IX
OUIHHOBAHHA

Y cmammi cucmemamuzosano ocro8Hi YUHHUKU POPMYBAHHS PUSUKIG Y NPOUeCT Cnienpaui nionpu-
EMCMBA-3AMOBHUKA | Aymcopcepa, a maxoxic po3pooieHo Memooury OUiHIO8aAHHS PIBHS iXHbOZ0 6NAUBY
HA OCHOBT BU3HAYEHHSL 0UiKY8AHO020 00Csi2y empam. [Ipedcmasieno mampuiio npuiHImms pituens wo0o
YNpasainms NiONPUEMCMEOM-3aMOBHUKOM PUSUKAMU AYMCOPCUH20801 0isLIbHOCTA.

KmouoBi cnoBa: pusuku aymcopcumnzy, ouikysanuli piseHs PU3UKY AymcopCcun2y, epanuiiull piseHs

PUSUKY aymCcopcumey.

1. NocTaxoBka npobnemu

CyuyacHi eKOHOMIYHI YMOBH YKpaiHU i CBITY 3yMOBJIIO-
I0Th MOCHJIEHHSI KOHKYPEHTHOI 6G0poThOM Mik Cy6’eKTamMu
rocroiapoBaHts. Tomy, Topsja i3 TPaguIiHHUMU CIIOCO-
Gamu BejienHst OizHecy, MBHUIKOTO PO3BUTKY HaOYBaIOTh
HOBI, AKi MiABUIIYIOTh e(PEKTUBHICTL BUPOOHUYO-TOCIIO-
JApChKOI MISTBHOCTI TMIAMPUEMCTBA Ta TPYHTYIOTHCS HaA
BUKOPUCTAHHI 1HHOBaNiiiHUX crmocobiB Ta iHCTPyMEHTIB
yrupasiiaasg. OJHUM i3 TAKUX {HCTPYMEHTIB € ayTCOPCHUHT.
Bukopucrtanus ayTCOPCUHTY HAJIA€ 3MOTY HiATIPUEMCTBAM
MOKpauTH PiHAHCOBO-EKOHOMIUHI Pe3yJIbTaTH, MiIBULIUTH
peHTabebHICTh, @ BiATaK i KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh Ha
punky. OnHak, 3/1ificHeHHS ayTCOPCUHTOBUX OIepartiii mos’s-
3aHe i3 MeBHUMM PU3UKAMMU IS T IMTPUEMCTBA-3aMOBHIKA,
4K 30BHIIITHBOTO, TaK 1 BHYTPIIIHbOTO MOXOJpKeHHSA. Tomy
OpraHisailis, a TaKoK yIpaBJiHHA PU3UKaMU B Ipolieci
B3aEMO/Iii 3aMOBHUKA i ayTcopcepa HATEKUTh 0 HailBaxK-
JIMBILIKX 3aBJ@Hb 100 3a0€311eYeHHs] BUCOKUX PE3YJIbTATIB
MSIJIBHOCTI KOHTPaAreHTIB.

2. Auxaniz gocnigxeHs i ny6nikayin

AHaJli3 HAyKOBUX AOCJI[KEHb MOKa3aB, IO MpobieMa
KiJTbKICHOTO OIiHIOBAHHS PU3WKOBOCTI CHIiBIIpaIli ayTcop-
cepa i 3aMOBHUKA CbOTO/IHI 3aJIMIIAETHCA HE BUPILICHOIO.
Y pocaimpkeHnX HAMU JiTepaTypHHUX JpKepesaX OCHOBHY
yBary Oimbiocti aBTOpiB, 30kpema Mamnoitrenka O. B,
[Monosuuenka 1. B. Omaposoi H. 0., 3asonoscokoi 1. L.,
3aropoanaboro A. I mpuzisieHo BU3HAUYCHHTIO HABaKTHBITIIIX
BUJIIB ayTCOPCUHTOBUX PU3UKIB |3, ¢. 44; 4, c. 90; 6, c. 11; 9,
c. 181; 10, c. 179]. Okpenmi Bueni, Taki six Jlorsinosa O. II.,
Korox M. B., Cuipigonosa K. O. gocuimkyBamn 4MHHUKN
(opMyBaHHS PUBUKIB ayTCOPCUHTOBUX OIlepalliii, 3 METO0

PO3POOJISHHS 3aX0/iB 1040 HeliTpasisanii ixupoi aii [5; 8,
c. 120; 11, c¢. 160]. Otxke, y JiTeparypHux jKepesax pos-
KPHUTO TEOPETHYHI aCHEKTH aHaJi3y PUBUKIB ayTCOPCUHTY,
OJTHAK HEIOCTATHBO YBATHU MIPUJIIJIEHO TUTAHHSIM OI[i HIOBAHHST
iXHBOTO BILIMBY Ha PE3YyJbTaTH BUPOOHUUO-TOCIOAAPCHKOT
NiSTBPHOCTI TATIPUEMCTB-3aMOBHUKIB.

3. MeTa crarTi

AHasisyBaHHS OCHOBHHMX UYMHHUKIB (DOPMYBaHHS pPH-
3UKIB CITIBIIpAIli ayTcopcepa i MiMPUEMCTBA-3aMOBHUKA,
3 METOIO0 BU3HAYEHHSI 0COOJMBOCTEH OIIHIOBAHHS, a TAKOXK
YIPaBIIHHS TAKUMHU PU3UKaMi. Po3po6ieHHst 04iKyBaHOro
MOKAa3HUKA PU3UKOBOCTI BUKOPHUCTAHHS ayTCOPCUHTOBUX
orepartiii.

4. Pe3ynsTaTH KOCHiAMEHHA

DopmyBanns cuctemu ieHTU(DIKAIT | KepyBaHHST pH-
3WKaMU, TTOB’3aHNX i3 3/[IFICHEHHAM ayTCOPCUHTOBUX OIle-
pariiii HaJIe)KUTh 10 OCHOBHUX 3aBJ/laHb IIPU BIIPOBA/KEHHI
AyTCOPCUHIY Y TOCIIOAAPCLKY AiSAJNbHICTL HiJAIIPUEMCTBA,
1110 3YMOBJIIOE TOTPEOY TPUNHSTTS e(heKTUBHUX YIIPABJIiH-
CbKUX PillleHb 111010 OIIHIOBAHHS, aHaJi3y 1 peryJBaHH:
TaKWUX PU3UKIB.

3 MEeTOI0 BU3HAYEHHSI OCOOJMBOCTE OIHIOBAHHSI PU-
3UKiB ayTCOPCHMHTOBUX OIlepaliii Ta yHIpaBJiHHSI HUMU
HEOOXIZIHO 3PO3YMITH CYTHICTb MOHSITTSI «PU3UKY», a Ta-
KO’K BU3HAUUTHU OCHOBHI IlepelyMOBHU HOro BHHUKHEHHSI.
3a3HaunMo, MO0 B €KOHOMIUHIH JiTepaTypi iCHy€ 3HaUHA
KIJIbKICTh Tpallb MPUCBAYEHUX BU3HAYEHHIO CYTHOCTI pH-
3UKY, 0 B Till um iHIINA Mipi BigoOGpaskaoTh HOro 3MicT.
Haiibinbim BrasuM Ha IyMKy 6araThOX BYEHHX € BU3HA-
yeHHs HasejeHe BitnincokuMm B. B., axuii xapakrepusye
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PHU3HUK SIK €KOHOMIUHY KaTeropito B AisJbHOCTI cy0'€KTiB
rOCIIO/IapIOBAHHS, TIOB I3y 3 [10/[0JIAHHSAM HEBU3HAUYEHOCTI
i KOH(MIIKTHOCTI B CUTYyaIlisgX OI[iHIOBAHHS, YIIPABJIIHHSI
i memumuydoro Bubopy. OiiHka pusnuKy € 6araTOBUMipHOIO
BEJIMYMHOIO, 1[0 XapaKTePU3Y€E MOXKJIMUBI BiIXMJIEHHS BiJ
1isiei, a TakoK BiJ GakaHOTO Pe3yJIbTaTy 3 ypaxXyBaHHSIM
BIIUBY KOHTPOJbOBAHUX i HEKOHTPOJIbOBAHUX YNHHUKIB |2,
c. 43]. MdopmyBaHHs PUBWKIB y MpoIeci CriBmpai ayt-
copcepa i3 3aMOBHHKA 3yMOBJIEHE BILIMBOM YMHHUKIB, K
30BHIIIHBOTO, TaK i BHYTPIIHBOTO IOJO MiJAIIPUEMCTBA-
3aMOBHUKA TIOXO/KEHHs. XapaKTepPUCTUKY CKJaLy i 0co6-
JUBOCTEH il OCHOBHUX i3 HUX TpejacTaBieno y tabu. 1.

Tabnuusa 1

Unnnvky hopMyBaHHA PUBMKIB, 10 BMHMKAKTH Y NpoOLEci cniBnpani
MiANpUEMCTBA — 3aMOBHMKA i ayTcopcepa”

[pynu unHHMEIB XapaKkTepucTMKa CKIafy OCHOBHUX YMHHUKIB

IMonituzo-
rpaBoBi

Pusugy syMmoBneHi 3MiHow nonituyHoi cuTyawii B KpaiHax
3aMOBHMEA Yy BUKOHaBUA (y pasi BUKOPUCTAHHA Mim-
HApOJHOTO ayTCOPCUHETY), PIBHA AKOCTI HOpMATUBHO-TIPa-
BOBOTO PETY/IIOBAHHA B PAMKAX ayTCOPCMHIOBOL JiA/ILHOCT

Exonomiyni Puangn, 8gi 3anemsars Bifj pO3BUTKY DPUHKY ayTCOPCHUH-
ry, Akocti Buiopy ayTcopcepa, piBHA 0BrpyHTOBaHOCTI
YH/IafiaHHA ayTCOPCMHIOBOI yrofy, AKOCTi KOHTPOIM 32

BMKOHAHHAM ayTCOPCMHTOBMX ONepariit

Pusuen nos'Asani i3 BMHMEHEHHAM 4M MiABMIIEHHAM
piBHA coLianEHO] HANPYTY B KOJIEKTMBI BHAC/IAOK 3MiHN
tyHELi# NpauiBHMEIB M CKOPOYEHHA iXHBLOTO WITATY

Comianesi

Pusuen HeHanemHOro BMKOPUCTAHHA TEXHOMOTIR 4K
inhopManiiHux pecypciB AK 3aMOBHMKOM, Tk i BUKO-
HaBLIEM ayTCOPCUHIOBMX Onepauiit. Pusuen symosneni
HM3BKMM DPiBHEM NOiHGOPMOBAHOCTI MANPUMEMCTBA PO
MOM/MBi HETaTMBHI HACIiAKM ayTCOPCUHIOBOI AiATEHOCTI

[udopmauiii-
HO-TEXHOJIOriYHI

Pusuey nos'ssani 3i 3MiHOW opradisauifiHoi CTPyKTY-
PY MiANPMEMCTBA-3aMOBHMEA BHACIIAOK nepegayi Bis-
HEC-TIPOLECiB HAa BMKOHAHHA ayTCOPCEpPOBi

CrpygrypHi

* — BnacHa pospofisa aBropis Ha ocHosi [12].

Y ckuasi pu3MKIB ayTCOPCUHTY, IO BUHMKAIOTH I
BIJINBOM 30BHINTHIX M[O/I0 MiATPUEMCTBA YMHHUKIB, TAaKOXK
MOKHa BUOKDEMHUTHU JBi OCOGJMBI Ipynu, a came: pU3U-
KU, 1110 3yMOBJIEHI HEHAJIE)KHUM BUKOHAHHAM ayTCOPCEPOM
CBOIX (QYHKIIIH; PUSWKH, 10 BUHUKAIOTH 3 BUHW BUIINX
3aKOHOJIAaBYO-YIIPABJIiHCbKUX OPraHiB ep:kaBu. HeraTuBHuit
BIJTUB HA JIiSI/IbHICTD MATTPUEMCTBA PU3NKIB TIePIIOi TPYTTH
MOKHA CYTTEBO 3HU3UTH MHIJIAXOM HAJIEKHOI HiATOTOBKHU
i yKJIQlaHHSI ayTCOPCUHTOBOI yroau. Bopnouac, pmsukwn,
10 HaJeXKaTb /10 JAPYroi TPyNnH MiJIPUEMCTBO HE MOXKe
CaMOCTIIHO KOHTPOJIIOBATH, a BiATak HoMy Tpeba CBOEYACHO
aJlaliTyBaTU CBOIO MISUIBHICTH 10 0cOOJMBOCTEll IXHBOTO
BriMBY. Haiibinpmmii BIUIMB Ma€ MiANPUEMCTBO-3aMOB-
HUK Ha PU3WKH, SIKi BUHUKAIOTh BCepeanHI HOro oprai-
3aIilHO-BUPOOHUYOI CTPYKTYPH, 32 YMOBHM BHKOPUCTAHHS
BI/UTOBIZIHMX METOJIB Ta iHCTPYMEHTIB. 3 OIJISY Ha CKa-
3aHe, MAMPUEMCTBY-3aMOBHUKY ayTCOPCHHTOBUX TTOCJYT
HeoOxigHo (opmyBaTtn edeKTUBHY CUCTEMY YIIPABJIiHHSI
pU3MKaMU CIIBIpAIl 3 ayTcOpPCepoM.

YmpaBminng pu3WKaMu ayTCOPCUHTOBUX OTepariii —
e mnpoiec ix igentudikaiiii, omiHIOBaHHS, MOHITOPUHTY
i KOHTPOJIIO Ta po3pobJeHHs | peasisaliii 3aX0/1iB, CIIPAMO-
BAHMX HAa 3MEHIIEHHS HETaTUBHOTO BIUIMBY IIMX PU3HKIB
Ha pe3yJbTaTH MiSIBHOCTI IiANMPUEMCTBA-3aMOBHUKA.

Ympassinus pusukaMu ayTCOPCUHTY Ma€ 3/ilCHIOBATU-
cs HiAIIPUEMCTBOM IHPOTATOM YCLOTO HEPiofy IiArOTOBKU

i peasmizarii ayrcopcunrosoro pintenns [13, ¢. 121]. Tomy,
Takuii mpoitec, nOTpedYE CTBOPEHHS HAJNEKHOI CUCTEMU
inentudikaiii pusuKiB, OIIHIOBAHHS CYTTEBOCTI IXHBOTO
BIJIMBY, & TAKOK BIIPOBA/IPKEHHST 3aXO0/1iB 1[0/I0 3MEHIIIEHHS
PU3UKOBOCTI CIHiBIIpalli ayrcopcepa i 3aMOBHUKA. 3 II€I0
METOIO Ha MiANPUEMCTBI Mae OyTH BU3HAUYEHA Bi/IIOBIIa/bHA
ocoba, 4 3a HeOOXiAHOCTI CTBOpPeHMI Biaaia, mo Oyzxe
3/iIiCHIOBATH yIPaBJIiHHS pU3UKaMU ayTcopcuHry. Bpaxo-
BYIOUM CKJIQ/IHICTD i BaKJIMUBICTD 1poliecy izentudikaiii ta
VIPABJIiHHS ayTCOPCMHTOBUMHU PU3UKAMM, Bi/lITOBiZaibHA
3a 1e 0coba MOBMHHA BOJOITH HEOOXIIHUMU HABUYKAMMU
i 3BHAHHSIMU PO CTaH i AMHAMIKY BHYTPIITHBOTO i 30BHIII-
HBOTO CEpeIOBUINA IiIIIPUEMCTBA.

HesBaskatoun Ha Te, MO y IOCJI/KEHUX HaMU JiTe-
paTypHUX JiKepesaxX, OCHOBHY yBary IpH/iJIeHO BHU3HA-
YEHHIO CKJIQJy PU3UKIB ayTCOPCUHTOBUX OIlepaliil, a He
OIIHIOBAHHIO XapaKTepy iXHbOTO BIUIMBY Ha pe3yJbTaTu
BUPOOHUYO-TOCIIOAAPCHKOT AisIBHOCTI MiANPUEMCTBA, IPO-
11eCH YHPaBJIiHHSA IIUMU PU3MKAMU MalOTh IPYHTYBATHUCS
Ha aHa/li3i PiBHA HEBU3HAYEHOCTI OTPUMaHHSA MaHOyTHIX
pesyJibraTiB Ta 00cAry ouikyBaHuX BTpar. Take OliHIOBaH-
HS MOKHA 3/IHCHUTH BiAINOBIAHUMHU METOJAMH, 30KpeMa
AHAJIOTOBUM, €KCIEPTHUM, PO3PaXyHKOBO-aHATITUYHUM UK
€KOHOMIKO-CTaTUCTUIHUM, Tommo [1, c. 70].

[Ipuiimatoun pitieHHS PO BUKOHAHHS ayTCOPCUHTOBUX
orepaitiif, Tpeba BU3HAYUTH, SIKi PU3UKH IiAMPUEMCTBO
MOsKe TIpuiiMati Ha cebe, Ail0 AKX HeoOXiAHO 0OMEKUTH
un guBepcudikyBaTH, a SKUX HeoOXifHO yHukartu. [ljis
I[bOTO Ha TIiAPUEMCTBI JONIIBHO cHOPMYyBaTH CTpATETIIO
VIPaBJIiHHSA PU3UKAMU, 3yMOBJICHUMHU ayTCOPCHHTOBOIO Ti-
anpHicTio. OCHOBHUM THUTaHHAM TpH GOPMYyBaHHI TaKoi
cTparerii € BU3HAYEHHSI TPAHUYHOTO PiBHA PU3UKY, KU
MiAPUEMCTBO MOKe NPUIHATH Ha cebe, BpaXoByoOUn Ho-
ro 3abesrnevyeHHs] BiAMOBIIHUMY BIACHUMHU BUPOOHUYUMHU,
TPYJIOBUMHM i (hiHAaHCOBUMU pecypcamy Ta 3[aTHICTb HiBe-
JIIOBATH HETAaTHUBHI BIJIMBM PU3MKOBUX CHUTYaIlill, 110B’s13a-
HUX 3 BUKOpUCTaHHAM ayTcopcuury. I[lixnpuemcrBo mae
BiZIMOBUTHCH Bifl CIIBIPAIll 3 ayTCOPCEPOM, SKIO PU3UK
AyTCOPCUHTOBOI omepariii nepeBuILye HOro MOXKJIMBOCTI
KOMITEHCYBATH OYiKyBaHi 30MTKH, 3aBIaHi PUSHKOBOIO CUTYa-
1i€10 3a PaXyHOK BHYTPILIHIX pecypciB Ta 6e3 MoripiuieHHs
eKoHOMIuHOro norenimiany. Tomy, y mnporeci Bu3HaueHHs
obcsaTy pecypceiB, SIKi MIANPUEMCTBO-3aMOBHUK MOJKE BHU-
KOPUCTATH [JIsI TOKPUTTSI MOKJIUBUX 30UTKIB HEOOXITHO
BPaxXOBYBAaTHU JINIIE Ti PecypcH, sSKi He BUKOPUCTOBYIOTHCS
HUM [IJIsI BeJIeHHsI BUPOOHUYO-TOCIIONAPCHKOT AislIbHOCTI
i moTpeb po3MKPeHOro BiATBOpeHHs. Jl0 OCHOBHUX i3 HUX
MOJKHA BifiHecTn HeoOGOPOTHI aKTUBH, sIKi MOXKHA 31aTH
B OPEH/LY, YaCTMHY I'POIIOBUX KOMITIB HA PO3PAXyHKOBOMY
paxyHKy, MOTOYHi (iHAHCOBI iHBeCTHINi, a TAKOX KOIITH
OTpPUMaHi BHACJIOK Tpojaxy 3amnaciB. OTxe, rpaHMYHUI
piBeHb PU3UKY BUKOHAHHS ayTCOPCUHTOBUX Ollepariii —
116 MaKCHUMAJbHO MOKJIUBUI PU3UK HA AKWNH HiATIPUEM-
CTBO MO’Ke TOTOJUTUCH y TIPoIlleci CHiBIpalll 3 ayTrcopce-
POM, BPaxoBYIOUN HOTO HASBHUI €KOHOMIUYHWH TTOTEHIliaT,
0c06IMBOCTI (PiHAHCOBOTO-€KOHOMIUHOIO CTaHy i 3aBJAaHb
JSTBHOCTI Ta PO3BUTKY Ha PHUHKY.

3Bakaloyy Ha BUIE CKasaHe, PilllEHHS IIPO Iepejpady
6i3Hec-11pollecy Ha BUKOHAHHSI CTOPOHHIN opraHizariii Moxe
GyTH TIPUIHSITE, SAKIIO BUKOHYETHCS TaKe CITiBBIIHONICHHS:

OuikyBanuii piBenb pusuxy(R) <
< I'panmunnii pisenp pusuxy(Ip). @))
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OuikyBaHuii piBeHb PU3UKY CIIBIpAILli MiJAIIPUEMCTBA-
3aMOBHHUKa i ayTcopcepa € iHTerpajbHuM ITOKa3HUKOM, KU
3aJI€KUTD BiJl IHTEHCUBHOCTI BILIMBY CUCTEMH, TIOB’SI3aHUX
3 I[UM IIPOIIECOM PHU3WKIB Ta iMOBIpHOCTI BUHUKHEHHS PH-
3UKOBUX CHUTYaIlill.

[HTEeHCUBHICTD BILIUBY PU3UKIB XapaKTEPU3YEThCsI 00Cs-
ramu 30MTKIB i BTpar 3aBAaHUX BUPOOHUYO-TOCIIOAAPCHKIN
mismbHOCTI mignpuemctsa. Ileit mokasHuk Tpeba BU3HAYATH
OKpeMO 3a KOXXHUM BW/IOM PHU3WKIB, SKUI MOKe BUHUKATH
B TIpolleci 3/iiiCHEHHsS ayTCOPCUHTOBUX omepailiil. O6esr
30UTKIB, 3aBIAHKX IEBHOIO PU3UKOBOIO CUTYAIIE0 MOKE OyTH
pi3HUM, 3aJIeKHO Bifl BUAY i GOPMU ayTCOPCUHTY, a TaKOXK
Bi/l BHYTPIIITHBOTO MOTEHIATY HiANPUEMCTBA KOMIIEHCYBATH
MOXJIMBI BTpaTu. OIHUTH {HTEHCUBHICTh BIJINBY PU3UKY
AyTCOPCUHTY MOXKHA K KiJbKICHUMU PO3paxyHKamH, Tak
i ekciepTHUMH MeTomamu. Ha ocHOBI KibKicHUX po3pa-
XYHKIiB MOKHA BU3HAYUTHU PiBeHb (hiHAHCOBO-eKOHOMIYHUX
BUTPAT y pa3i HACTAHHS 1E€BHOTO PU3UKY. YuM OlabiuMu
€ 00CATH 0YiKYBaHMX BUTPAT, TUM PUUKOBIIIOIO € CIIBIIPAIls
3 ayTCcOpCepoM. 3aJeKHO Bijl TOTO, SIKi BUTPATH MOXKYTb
BUHHMKATH MPW HACTAHHI MEBHOTO PU3HMKY ayTCOPCHHTY, Ha
MiANPUEMCTBI Ma€ OYTH NMPUIHSATE PIillIeHHsT TIPO MOKJIMBI
nuraxu ix minimizanii. Ilogin BuTpaT 3a iX Bumamu, 1pu
OT[IHIOBAHHI IHTEHCUBHOCTI BIUINBY PU3WKIB ayTCOPCUHTY
J1a€ 3MOTY 00’€KTUBHO BCTAHOBUTH Pe3€PBU 3MEHIIEHHST He-
raTUBHOTO BILIUBY Ha JSIJIBHICTD T ITPUEMCTBA-3aMOBHUKA.
[lle oxmicio QyHKIEIO PU3UK-MeHEe/Kepa MiMPUEMCTBA,
YU BIAIOBIHOTO BijUIisly Ma€ OyTH BU3HAYEHHST IMOBIpHOC-
Ti (opMyBaHHS ayTCOPCUHTOBMX PHU3WKIB 3a iX BUIAMU.
3BakaluM Ha Te, 110 BHYTPIIIHIN PUHOK ayTCOPCHHTOBHMX
ocJIyT B YKpaili € HelocTaTHbO PO3BUHYTUM, /Il BU3HA-
YeHHd IMOBIPHOCTI HACTaHHS [EBHOTO PU3UKY ayTCOPCUH-
Iy Ha OCHOBI BUKOPUCTAHHS CTATUCTUYHUX [aHWUX, YU 3a
JIOIIOMOTOI0 AHAJIOTOBUX METOJIB SIK IIPABUJIO HE BUCTAYAE
indopmarii. Tomy, s 360py AaHUX 1IPO IMOBIpHICTH Ha-
CTaHHS ayTCOPCUHTOBUX PU3MKIB a TAKOX /IS OI[iHIOBAHHS
NSJIBHOCTI ayTcopcepa i HOro MOKJIMBOCTEN 3a/10BOJILHUTH
norpebu 3aMoBHUKA. [[O1IJIBHO BUKOPUCTOBYBATH €KCIIEPT-
HUI aHamis.

OuikyBaHMii PiBeHb PUBMKOBOCTI BUKOPUCTAHHS MiJITIPH-
€MCTBOM-3MOBHMKOM ayTCOPCUHTY (R), MOKHA BU3HAUNUTH
3a Takow (opmyJiow:

R:iPi*CBl., (2)

i=1

ne P; — IMOBIpHICTb BUHUKHEHHS i-TO PU3UKY Y IiSJIbHOCTI
MiJIITPUEMCTBA-3aMOBHUKA IIPY BUKOPUCTAHHI ayTCOPCUHTY,
Cy, — piBeHb BTpaT, AKi MOKE 3a3HaTH IMIIIPUEMCTBO MPU
HACTaHHi i-TO PU3UKY ayTCOPCUHTY, TUC. TPH., 7 — KiTbKICTh
PU3UKIB ayTCOPCUHTY, IO MOXKYTb BUHUKHYTH Yy IpOIleci
CITiBITpATTi.

[Ipu orinioBanHi BIJINBY PU3UKIB ayTCOPCHHTOBUX OITe-
pamiii Ha BUPOOHUYO-TOCHOAAPCHKY MiATBHICTD MiANPUEM-
CTBa-3aMOBHUKA, HEOOXIHO X cHCTeMaTH3yBaTH 3a CIIiB-
BIZIHONIEHHSIM 00CATY OviKyBaHUX BTpaT (Tabu. 2).

Axmo ovikyBaHWH piBeHb BTPAT MiAIPUEMCTBA-3aMOB-
HUKOM TP BUKOPHUCTAHHI ayTCOPCUHTY HE IHEPEBUIILYE IX
IPAaHUYHO JIOIIYCTUMOTO PiBHS, TaKy OTEpallifo IOIiJIbHO
3/1iliCHIOBATH.

[Ipu ouiHoOBaHHI TiANPUEMCTBOM PU3UKOBOCTI BUKO-
PUCTAHHSI AyTCOPCUHTY MOKe OyTU BCTAHOBJIEHO, 110 OTO
OUiKyBaHWH pPiBeHb € BUIIUM 32 TPAHUYHUN PiBEHb PU3UKY
Yy PiBHUM Homy. Y 1boMy pasi MiZIIPUEMCTBO-3aMOBHUK

Ma€ IpuiiMaTy YIpaB/iHCHKI PillleHHs BiJIOBIHO MaTPUIL
npezcTaBiaeHoi Ha puc. 1.

Tabnuua 2

PiBHi puauky ayTcOpCMHroBOi AiANIBHOCTI MiANPUEMCTBA-3a8MOBHUKA
3a/IEHO Bifj OyikyBaHoro oficary Brpar”

Pisennb pusury CriBBigHOwesHa o6cAry BTPaT NpyU HacTaHHI
ayTCOPCUHTOBOL PU3MKIB ayTCOPCHMHIOBOI AIANBLHOCTI
AiansHOCTI Ta PaHMYHOr0 PiBHA PU3MKY

[lonyctummit puzmus A<Ip
Bpuruunnit pusug B=Tp
Karactpodiyamit pusms A>1Ip
* — BracHa pospofika aBTOpIiB
IMOBipHICTE o
BHHHKHCHHT E\ E
R B = = g E
o 2 = 2 =
Obearu z ; E é E3
OUiKYBAHHX e o = i3 g
ETpaT = 2
MiANpHEMCTEA- = &
3aMOBHHEA
TIpuiHATT PESHKY
i pospobaHES
B cymi OpEOYTRY TIpHHEHATIS PHIHKY HeoOXiZHIX
KOMIIEHCAIT HHIX
3axonis
Poz10I1T PHSHKY Ha
OCHOE] 33CTOCYBaHHES
HacTKOBOI'O, a He
. . : VHHKHeHHA
B cyMi goxogy TIpHHRITT PHSHKY HOBHOTO P—
ayTCOpCHETY i
CTBOpeHHRT
pesepBEEX 3amacis
Po3monit pHHKB Ha
OCHOBI 3aCTOCYBaHHS
Ha pigsai ooclﬂry HacTKOBOTO, aHe V HEKHe HE pHIHEY
BIaCHOTO KaMiTaly | MOBHOTO ayTCOPCHHATY i
CTEOPEHHA Pe3ePEHEX
3amcis

Puc. 1. Marpuus npuitHATTA pilueHb WOAC YIPaB/iHHA MiATPUEMCTBOM-
3aMOBHMKOM PU3MKAMy ayTCOpCMHroBoi AianeHocti* (* — Bracwa poapofika
Ha ocHosi [3))

Ha ochoBi npencrasiaenoi marpuili MokHa igeHTndi-
KyBaTl OCHOBHI YMHHWKHU DPU3WKY 1 PO3POOUTU ajleKBaTHI
3aX0/IM /U1 3MEHIIEHHS iXHBOTO HEraTMBHOTO BIIMBY Ha
migmpuemctso [12, c. 13]. IIpu po3pobienni MaTpuIli Mpu-
WHATTS PillleHb MO0 YIPABIiHHSA PU3UKAMKU AyTCOPCUHTY,
Tpeba BpaxoBYBaTH O4YiKyBaHi 06CsATH BTpaAT, sIKi MOXKe
3a3HATH MiJIPUEMCTBO-3aMOBHUK Yy pa3i HaCTaHHA MEBHOI
PU3NKOBOI CHUTYaIllii, Ife 30KpeMa BUTpaTH 1110 JI0PiBHIOIOTH
obcsiram TpUGYTKY, IOXOMLY Y BIACHOTO KariTany Mifmpu-
€MCTBa-3aMOBHHUKA.

[licng mpakTuuHOi peasizallii MATPUEMCTBOM-3aMOB-
HUKOM CTpaTerii yIpaBJiHHA PU3UKAMU ayTCOPCHUHTY, /10-
IIJIbHO OIiHUTH (haKTUUYHI HACJIJKK BIIUBY 3a3HAYEHUX
PU3HUKIB Ha Pe3yJbTaTH BUPOOHIYO-TOCIIOAAPCHKOI [IisITb-
HOCTI MiMPUEMCTBA Ta BU3HAUUTU MOKJIUBOCTI 1 ILJISAXU
B/IOCKOHAJICHHA cUCTeMM (POpPMYyBaHHS KOMIIEHCAIIHHIX
3aXO0/iB, CIPSIMOBAHMX HAa 3MEHIIEHHsI 0OCSTiB BTpAaT,
a Bi/iTak 3HWKEHHS OYiKyBaHOTO PiBHSI PM3MKOBOCTI ayT-
COPCHHTOBUX OTIePAIliil.

Ortike, ynpaBJliHHS PU3UKAMU ayTCOPCUHTOBHUX OIle-
patiit moTpebye Bif TAMTPUEMCTB-3aMOBHUKIB peasisartii
psAny pilllenb, TOB'sI3aHUX 3 imeHTUdIKAIli€l0, OIiHIOBAH-
HSM 1 KOHTPOJIEM PU3WKIB Bijl Takoi JisIbHOCTI. 3arajiom,
MPOTIeC YIPABJIiHHSI PU3UKAMU ayTCOPCUHTOBOI MisIIbHOCTI
Mpe/ICTaBACHO Ha puc. 2.
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| UHHHHEH EHFHEBERRE PHSHES 2y TCOPCHETY |'
‘ EX0BOMIT THERHRE ‘ ‘ CTpyETypH! TEREHEE ‘ ‘ Comatem THEFREEE ‘
TTomiTHo-IpaBoEi IndopnanifEe-TexE0ToOT AR

THEEBEE THEEBEH

Br3HausHEA OWIKYEZHOTO PIERR PESHEY ZYTCOPCHETY Ea OCEOSL
- 0GCATY BHIpaT CHTYETHERD;
- inoBi Ti EHEBFESHER CHTYaIL

I 3

BEsHa4eHRR PESEEOEOCTI
AYTCOPCHETY H2 OCEOEi
CTHEELTEOINSTRE IPAEHTECTO 1
OUIKYEIHOTC DEHA PESHEY

R=Tp R=Tp
¥
TIpwiEATTR PiTIEHs MO0 YIPAETIHAR MHITPHEMCTER-
TMepenzua Sisxec-Mponecis &3 * 32OBHHKONM PHSHKEMH ZYTCOPCHETOB0] IRTBHOCT Ha
BHEOHIHEA 3y TCOPCEPUBL OCHOB! pospofiTesol MaTpemi
BimM05a BT 2YTCOPCHETY }»

Puc. 2. CTpyKTypHO-/N0ri4Ha CXEMa IpPOLECY YIPaBIiHHA PU3MEAMU
ayrcopeunry® (* — BrnacHa pospofxa asTopis)

[InanyBanHA i peasizaiist pileHHS I0/I0 BUKOPUCTAHHS
AyTCOPCUHTY Yy TOCIOJAPCHKINl AiSITBHOCTI TATTPUEMCTB-
3aMOBHUKIB Ma€ IPYHTYyBaTHCS Ha BU3HAYEHHI I'DaHMY-
HOTO PIBHS PU3MKY, AKWUH Iie IJIPUEMCTBO MOKE B3STH
Ha cebe Ta MOPIBHAHHI HOr0 3 OYiKyBaHUM piBHEM PHU3U-
KOBOCTI CITiBIIpaIli 3aMOBHMKA i ayTcopcepa. 3ajesKHO Bif
OYiKyBaHOTO 00CSTY BTpPAT MPU HACTaHHI PU3UKOBUX CHU-
Tyaliil MiAITPUEMCTBO-3aMOBHUK MOJKe 3/1HICHIOBATH CBOIO
JSTBHICTD 1 TPUHMATH yIPaBJiHCHKI PillIeHHsT BiAMOBiIHO
10 po3pobiieHol MaTpul. MeToju yIpaBIiHHS PU3UKa-
MU ayTCOPCUHTY MalOTh OyTH PIBHUMHU 3aJIeKHO Bil BUILY
i dopMu HOro BUKOPUCTAHHS, a TAKOXK Bijl 3abe3redeHHst
MiJITPUEMCTBA BJIACHUMHU pecypcaMi, siki BOHO MOXKeE BH-
KOPHCTOBYBATH Ge3 MIKOAU BHYTPIIIHBOMY €KOHOMIUHOMY
MOTEHITiay.
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PHCKH AYTCOPCHHTA H UX OEHHBAHHE

B crarhe cucremMaTu3snpoBaHbl OCHOBHbIe (AaKTOPbI (HopMu-
pOBaHMS PUCKOB B IPOIECCE COTPYAHUYECTBA TIPEATIPUSTHS-
3aKazunKa M ayTcopcepa, a Takxke pa3paboTaHa METOINKA OIEHKH
YPOBHSI UX BO3/IEHCTBUS Ha OCHOBE OIPEEJEHUs OKUIAeMOTO
obbeMa Torepb. [IpeacraBieHa MaTpuila TPUHSATHS PEITEHIH 110
YIIPABJIEHUIO TIPEIPUSATHEM-3aKa3UNKOM PUCKAMH a4y TCOPCUHTOBOIT
JesITeIbHOCTH.

Knmiouesste cmoBa: pPIICKHM AyTCOPCHHTA, OKHUIAEMbIIl ypOBeHb
PHCKa ayTCOPCUHTA, TPEJEIbHBIN YPOBEHb PHCKA ayTCOPCHUHTA.
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