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УДК 332.1(477)

алгоРиТМическаЯ Модель 
инФоРМационной Технологии 
ФоРМиРоВаниЯ сТРаТегического 
ПоРТФелЯ ТоВаРоВ ПРедПРиЯТиЯ

Решается задача создания адекватной алгоритмической модели формирования стратегическо-
го портфеля товаров предприятия. Алгоритмическая модель интегрирует в себе качественные 
и количественные методы моделирования хозяйственной деятельности предприятия, содержит 
алгоритмические модели экспертных процедур определения морфологии стратегического порт-
феля товаров, ранжирование стратегических товаров по рискам, а также алгоритмическую 
модель определения оптимальной структуры стратегического портфеля товаров предприятия.

ключевые слова: алгоритмическая модель, предприятие, портфель товаров, стратегическое 
планирование.
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1. Введение

Промышленное предприятие является сложной про
изводственноэкономической системой, которая, с од
ной стороны, входит в состав системы более высокого 
иерар хического уровня (территориальной и националь
ной системы хозяйствования, отрасли или подотрасли 
промышленности), а с другой — играет интегративную 
роль, по осуществлению функций координации и ру
ководства деятельностью производственных подсистем 
более низкого уровня.

Основными первоочередными задачами современных 
предприятий, деятельность которых ориентирована на 
эффективное, долгосрочное, постепенное развитие, вы
ступают: обеспечение устойчивых конкурентных преиму
ществ, завоевание прочных рыночных позиций, увеличе
ние объема реализованной продукции и чистой прибыли. 
Очень важным элементом решения этих задач является 
формирование стратегического портфеля товаров (СПТ).

Чтобы предприятие достигло успеха в условиях ско
ростных изменений, портфель товаров должен меняться 
с такой же скоростью или даже идти на опережение. 
Этому способствуют современные информационные тех
нологии, которые играют роль конструктивного фактора.

Поэтому на основе оптимального стратегического 
портфеля товаров, разработанного на основе маркетин
га, с использованием качественных информационных 
технологий, предприятие может эффективно функцио
нировать.

Недостаточная разработанность теоретических аспек
тов формирования стратегического портфеля товаров 
предприятия обусловила актуальность вопросов раз
работки алгоритмической модели формирования стра
тегического портфеля товаров предприятия.

2. Постановка задачи

Рассматривается предприятие с приростным сти
лем поведения, ведущее хозяйственную деятельность 
в условиях конкурентной среды. Внешняя среда ха
рактеризуется нестабильностью основных своих фак
торов и их неопределенностью во времени. Основным 
источ ником неопределенности является научнотехни
ческий прогресс. Для достижения стратегических це
лей предприятия его СПТ должен изменяться с учетом 
долгосрочных тенденций в изменении стратегического 
климата предприятия. Конструктивным фактором, спо
собным обеспечить требуемые свойства СПТ, являются 
современные ИТ. В связи с этим возникает задача раз
работки алгоритмической модели формирования СПТ 
предприятия, способной стать теоретической основой 
информационной технологии, обеспечивать достаточно 
полно необходимые функциональные свойства.

Целью данной статьи является разработка алго
ритмической модели, которая образует теоретическую 
основу информационной технологии, автоматизирующую 
формирование эффективного стратегического портфе
ля товаров, информационноаналитической поддержки  
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 принятия решений при стратегическом управлении функ
ционированием и развитием современных предприятий.

3. анализ литературных данных

Эффективность функционирования и развития пред
приятия в условиях динамичной конкурентной среды 
существенно зависит от его текущей стратегической 
позиции, определяемой стратегическим потенциалом его 
внутренней среды и стратегическим климатом, создавае
мым его внешней средой [1–3]. Анализ литературных 
данных показал, что основными стратегическими целя
ми современных успешных предприятий, деятельность 
которых ориентирована на эффективное долгосрочное 
развитие, выступают: обеспечение устойчивых конку
рентных преимуществ; завоевание прочных рыночных 
позиций; увеличение с учетом рисков объемов реализо
ванной продукции и т. п. [4–7]. Важнейшим элементом 
достижения указанных целей является формирование 
адекватного стратегического портфеля товаров предприя
тия, представляющего собой определенным образом 
подобранную совокупность отдельных видов товаров 
для достижения зафиксированной стратегической цели. 
Соотношение отобранных видов товаров в портфеле 
определяет структуру СПТ [8].

Формирование СПТ предприятия требует рассмот
рения с системной, синергетической точки зрения про
цессов функционирования и развития предприятия, 
непрерывного взаимодействия его внутренней и внешней 
среды. Усложнение задачи определения СПТ в этом 
случае обусловлено неуклонным усложнением струк
туры внешней среды, ускорением темпов изменения, 
возрастанием неопределенности параметров внешней 
среды [9]. Сложность процесса формирования эффек
тивного СПТ, необходимость обработки значительных 
объемов качественной и количественной информации 
указывает на необходимость использования современных 
информационных технологий, это позволит автомати
зировать функцию формирования эффективного СПТ, 
обеспечить информационноаналитическую поддерж
ку принятия решений при стратегическом управлении 
функционированием и развитием предприятия. Создание 
информационной технологии (ИТ) формирования СПТ 
требует разработки ее алгоритмической модели, являю
щейся функциональной компонентой информационной 
системы, реализующей ИТ [10].

4.  алгоритмическая модель 
информационной технологии 
формирования стратегического портфеля 
товаров предприятия

Функциональные возможности ИТ формирования 
СПТ предприятия определяются ее конструктивным 
многообразием, представляющим алгоритмическую мо
дель процесса формирования такого СПТ предприятия, 
который соответствует системным требованиям достиже
ния им зафиксированных стратегических целей. Алго
ритмическая модель представляет собой систему алго
ритмов, которые воспроизводят процесс формирования 
СПТ с использованием количественной и качественной 
информации о текущем состоянии внешней и внутрен
ней среды предприятия, достигнутых результатах его 
хозяйственной деятельности. Алгоритмическое модели

рование, обобщая математическое и имитационное про
граммирование, дает возможность проводить численные 
эксперименты со структурой СПТ предприятия, в ходе 
которых устанавливается адекватность алгоритмической 
модели, уточняются ресурсные и целевые требования 
к СПТ [5, 6]. Среда алгоритмического моделирования 
многоязычна, включает в себя как модули математиче
ского программирования, так и имитационные модели 
экспертных процедур различной ориентации, представ
ляющих собой алгоритмические аналоги аналитическо
го моделирования процессов обработки качественной 
информации. Создание алгоритмической модели (АМ) 
формирования СПТ предприятия предполагает определе
ние: структуры AM V R V V= ⊂ ×{ }, ,  где V — множество 
модулей (алгоритмов), входящих в состав АМ, R —  
множество информационных связей между модуля
ми V Vj ∈ ;  ее поведения AM  — предметной информа
ционной технологии формирования СПТ предприятия. 
Поведение AM  предполагает обработку качествен
ной (содержательной) и количественной информации. 
Качественный анализ эмпирического материала, обоб
щение опыта функционирования предприятия служат 
главным источником, основой для конструирования 
целевых функций, множества допустимых состояний 
предприятия, структуры СПТ, механизмов управления 
функционированием и развитием предприятия, пра
вил взаимодействия его внутренней и внешней среды 
и т. п. Содержательная информация, интегрируя в се
бе системные свойства предприятия, внешней среды,  
взаимо действия их, может служить основой для опре
деления морфологии СПТ предприятия, количественная 
информация может быть использована для определения 
структуры СПТ предприятия. На рис. 1 представле
но взаимодействие моделей AMi ,  i = 1 3, ,  в процессе 
формирования СПТ. С учетом отмеченных обстоятельств 
AM AM AM AM= { }1 2 3, , , где AMi  — алгоритмическая мо
дель определения морфологии СПТ, AM2  — алгоритми
ческая модель ранжирования стратегических товаров по 
рискам, AM3  — алгоритмическая модель определения 
структуры СПТ.

 
Рис. 1. Взаимодействие алгоритмических моделей в процессе 

формирования стратегического портфеля товаров

На рис. 1 AM1  предназначена: для определения с ис
пользованием метода анализа иерархий (МАИ) значи
мостей (глобальных) приоритетов всех товаров, которые 
способно производить предприятие; для ранжирования 
всех товаров по убыванию их значимостей; для выделения 
на основе построенного товарного ряда  стратегических  
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товаров, образующих СПТ. Для применения МАИ пред
лагается иерархическая модель влияния товаров на уве
личение прибыли предприятия [9]. Верхнему уровню 
иерархии соответствует фокус проблемы (максимизация 
прибыли предприятия). На втором уровне иерархии 
находятся главные цели предприятия: максимизация 
дохода предприятия от продажи произведенных товаров 
по рыночным ценам; снижение затрат на производство 
и реализацию продукции; снижение риска. Третьему 
уровню иерархии соответствует группа товаров [7, 8]. 
На нижнем уровне иерархии располагаются товары вы
деленных групп. Для каждой локальной вершины иерар
хии строятся матрицы попарных сравнений на основе 
данных анкет, заполняемых каждым sтым экспертом, 
s k= 1, , k — число экспертов. A as

ij
s= ( ),  i j p, , ,= 1  p —  

число вершин нижнего уровня иерархии, связанных 
с рассматриваемой локальной вершиной. Интегрирован
ное мнение группы экспертов отражает результирующая 
матрица A aij= ( )  с элементами a a a aij ij ij ij

k k= × × ×( ... ) ./1 2 1  
Для каждой результирующей матрицы А каждой ло
кальной вершины иерархии находят мажорирующий 
корень и соответствующий ему нормированный собст
венный вектор, определяющий локальные приоритеты 
элементов нижнего уровня относительно локальной 
вершины верхнего уровня иерархии. На основе по
лученной системы векторов локальных приоритетов 
с использованием процедуры иерархического синтеза 
находят глобальные приоритеты товаров [9]. Располагая 
товары в один ряд по степени убывания глобальных 
приоритетов, получают возможность выделения С — 
множества первых товаров в ряду, сумма глобальных 
приоритетов которых равна 0,8 + Е, где Е — допустимая 
погрешность превышения заданного порога. Товары, 
входящие в множество С, относятся к категории стра
тегических. Множество С определяет морфологию СПТ. 
Таким образом AM AM AM AM AM AM1 11 12 13 14 15= { }, , , , , где 
AM11 — алгоритмическая модель матриц попарных срав
нений, AM13  — нахождение мажорирующего корня 
и вектора локальных приоритетов, AM14  — определение 
глобальных приоритетов товаров, AM15  — определение 
морфологии СПТ.

На рис. 1 AM2  предназначена: для определения 
с использованием МАИ значимостей стратегических 
товаров по степени их влияния на снижение рисков; 
для ранжирования в ряд стратегических товаров по 
убыванию их значимостей; для выделения на основе 
построенного ряда групп стратегических товаров, опре
деляемых уровнем риска: минимальный, умеренный, 
средний, высокий, опасный. Иерархическая модель влия
ния стратегического товара на снижение риска содержит 
четыре уровня. На верхнем уровне располагается фокус 
проблемы — снижение риска, на втором уровне — классы 
рисков: природные, технические, экологические, ком
мерческие. Третий уровень иерархии образуют группы 
стратегических товаров, четвертый — стратегические 
товары. Формирование результирующих матриц по
парных сравнений осуществляется с помощью AM12 , 
нахождение локальных приоритетов — с помощью AM13 , 
определение глобальных приоритетов — с помощью 
AM14 . Располагая стратегические товары в один ряд по 
убыванию глобальных приоритетов (возрастанию риска), 
выделяют классы Si , i = 1 5,  стратегических товаров, об
разующих разбиение множества S, S Si ⊂ ,  S S j∩ = ∅, 
если i j≠ ,  U S Si i =  .  S1  —множество стратегических 

товаров, характеризующихся минимальным риском, S2 —  
умеренным риском, S3  — средним риском, S4  — вы
соким риском, S5  — опасным риском. Каждой груп
пе Si  соответствует вероятность Pi  получения прибыли, 
определяющая норму прибыли µi , i = 1 5, . Связь между Si ,  
Pi , Pi  определяется в табл. 1 [11].

Таблица 1

Зависимость между уровнем риска, вероятностью Pi   
получения прибыли и ее нормой µ i

Класс стратегических 
товаров Si

Вероятность получения  
прибыли Pi

Норма  
прибыли µ i

S1 Больше 0,9 0,03–0,1

S2 0,7–0,9 0,1–0,2

S3 0,6–0,7 0,2–0,3

S4 0,4–0,6 0,3–0,4

S5 Меньше 0,4 Больше 0,4

Таким образом, AM AM AM AM AM AM2 21 12 13 14 22= { }, , , , , 
где AM21  — алгоритмическая модель формирования 
иерархической модели влияния стратегических товаров 
на снижение риска, AM22  — формирование классов Si , 
i = 1 5,  стратегических товаров.

На рис. 1 AM3  предназначена для формирования 
задачи линейного программирования (ЛП) (1):

L c xj j
j

n

= →
=

∑ max,
1

 d x bij ij i
j

n

=
=

∑
1

,   

β j jx j n i m≥ ≥ = =0 1 1, , , , ,  (1)

где n — мощность множества S стратегических товаров, 
m — число ресурсов, имеющихся у предприятия, bi  — 
их объем, x j  — объем производства jтого стратеги
ческого товара, c j  — ожидаемая прибыль на единицу 
товара, dij  — нормативы расхода ресурса с номером i 
на производство единицы продукта с номером j, β j  —  
ограничение сверху на объем производства jтого то
вара. Если z j  — затраты на производство единицы 
стратегического товара с номером j, то ожидаемая 
прибыль c P zj j j j= µ ,  j n= 1, .  AM3  предназначена: для 
определения оптимальных объемов x j

* ,  j n= 1,  про
изводства стратегических товаров, обеспечивающих  
в условиях риска наибольшую прибыль предприятия, 
для контроля достоверности полученных результатов, 
для исследования границ устойчивости полученных 
решений, для формирования эффективной структуры 
СПТ. AM AM AM AM AM AM3 31 32 33 34 35= { }, , , , , где AM31 —  
алгоритмическая модель формирования задачи ЛП,  
AM32 — решение задачи ЛП, AM33  — контроль до
стоверности оптимальных решений, AM34  — иссле
дование границ устойчивости решений задачи ЛП, 
AM35 — формирование эффективного СПТ. На рис. 2 
представлена структурная схема АМ информационной 
технологии формирования стратегического портфеля 
товаров предприятия.

Структурная схема АМ определяет функционально 
поведенческие особенности ИТ формирования СПТ  
в составе информационной управляющей системы пред
приятия (рис. 3).
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Рис. 3. Функционально-поведенческие особенности ИТ формирования 

СПТ предприятия

 
Рис. 2. Структурная схема алгоритмической модели информационной 

технологии формирования СПТ предприятия

5. Выводы

Предложена алгоритмическая модель информацион
ной технологии формирования стратегического портфеля 
товаров, обеспечивающих в условиях ограниченности 
ресурсов, действующих рисков максимальную прибыль 
предприятия. Алгоритмическая модель реализует интег
рированное использование качественных и количествен
ных методов моделирования хозяйственной деятельности 
предприятия в условиях конкурентной среды.

В данной статье технология формирования стра
тегического портфеля товаров рассматривается по от
дельным стадиям, что дает возможность для проведения 
системного анализа процесса планирования с одной 
стороны и повышение эффективности производства 
и реализации продукции, с другой.

В будущем это позволит автоматизировать функ
цию формирования стратегического портфеля товаров  
и предоставить информационноаналитическую поддерж
ку принятия решений по формированию эффективного 
портфеля товаров предприятия.
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алгоРиТМічна Модель інФоРМаційної Технології 
ФоРМуВаннЯ сТРаТегічного ПоРТФелЯ ТоВаРіВ 
ПідПРиЄМсТВа

Вирішується завдання створення адекватної алгоритмічної 
моделі формування стратегічного портфеля товарів підприємства. 
Алгоритмічна модель інтегрує в собі якісні та кількісні методи 
моделювання господарської діяльності підприємства, містить 
алгоритмічні моделі експертних процедур визначення морфології 
стратегічного портфеля товарів, ранжування стратегічних товарів 
за ризиками, а також алгоритмічну модель визначення опти
мальної структури стратегічного портфеля товарів підприємства.

ключові слова: алгоритмічна модель, підприємство, порт
фель товарів, стратегічне планування.
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