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TEOPETHYHI NHTAHHA ®PO0PMYBAHHA

CHCTEMH BE3NEKH PO3BHTHY
NNPOMHCNOBHX NMIANMPHEMCTE

Jocnionceno ocrnosni meopemuuni dediniuii «possumxys nionpuemcms. Busnaueno neobxionicms
noeonanns «be3nexu OiIbHOCMI» 3 <PO3BUMKOM> NIONPUEMCME Ma QOpMYSanHs. cucmemu 6e3nexu
PO3BUMKY Came NPOMUCTIOBUX NIONPUEMCME Yepe3 THHOBAUIUHO-THEECMUYIUHY CKIA008Y CUCTEMU
besnexu possumxky. IlIpononosana cxema 63a€M038’s13KY OKPEMUX HANPSIMIE OisLIbHOCME NPOMUCIOBUX
nionpuemMcme 3 QopMYBanHsIM HANPAMIE cucmemu H6esnexu po3sumsy nionpuemcms.

Kmouosi cnosa: possumox nionpuemcmea, 6esnexa 0isivrnocmi nionpuemcmea, 6e3nexa po3eumxy,

3a2po3u, pusUKU.

1. Becryn

quaCHI/H'/’I cTan HauiOHaJH)Ho'l' eKOHOMiKI/I B uiJIOMy,
l'lOTpe6yIOTB TeperJIsiy MOTJIsi/IiB l'll]IBI/IHIeHHH piBHSI KOH-
KYPEHTO31aTHOCTI, 106pO6YTY, PO3BUTKY MisTIBHOCTI T ATIPH-
€MCTB, SIK CKJAQJHOI COIi0-€KOJIOr0-eKOHOMIYHOI CHCTEMHU.
[IpomucnoBi mignpueMcTBa, pe3yabTaTh TisITBHOCTI SKUX
3aliMaloTh IIPOBi/IHE MicIle B CTBOPEHHI MaKPOEKOHOMIYHUX
MMOKA3HUKIB HAIlIOHAJIBbHOI eKOHOMIKH JIepsKaBH, OTEPIAIOTh
3aHerNajKu B 3B’sI3KY i3 3MiHOIO 30BHINIHBOI CUTYaIlii, sKa
CKJIQJIAETHCS HA 30BHINITHIX Ta BHYTPINTHIX PUHKAX, CKIIAHOIO
MOJITUIHOIO CUTYAIT€I0, TIOCTiiTHOI0 3MiHOI0 (hicKaJbHOI Ta
TPOIIOBO-KPEIUTHOI MOJITUKH JlepXKaBU Ta iH.

[le mpuBOAMUTH MO 3MiHM BHYTPINIHBOI CHUTyarii ix
JUSITIBHOCTI, @ caMme: 3HMKEHHS PiBHS KOHKYPEHTO3/[aTHOCT1
B 3B'SI3Ky 3 HEMOJKJHWBICTIO OTPUMAHHS /AOAATKOBUX 30B-
HINTHIX /pKepes DiHAHCYyBaHHS /I 3aMiHU Ta OHOBJIEHHS
TeXHIYHOI I TeXHOIOTIYHOI 6a3u, BTPaToo KBaaihikoBaHoro
MEePCOHATY Ta HEMOKJINUBICTIO T/[TOTOBKY TAKUX, ITi/[BUIIIEH-
HS1 PiBHS BUTpAT Ha BUPOOHUIITBO Ta peasisaiiio mpoayK-
uii (pobit, mocayr) Ta in. [l BUBEIEHHS IIPOMHUCIOBUX
MiANPUEMCTB Ha HOBITHIl piBeHb MisNbHOCTI MOTpiGHA
«IIIOKOBA Tepamisi», TaK 3BaHI PEBOJIOIINHI 3MiHM, SKi
MOB’s13aHi, TIEPI 3a BCe, 3 iHHOBAIIITHUM IePEeTBOPEHHSIM
eKOHOMIKH KOKHOTO Cy0'€KTa PeajbHOTO CEKTOpa eKOHO-
MiKH, 3MiHU B iX PO3BUTKY.

2. Axania niTepaTypHuUX KaHUX
Ta MocTaHoBKAa npobnemu

OcranniM yacom 6arato yBard HAyKOBIIIMHU TIPHIiJIe-
HO MUTAHHSM EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY IMiJNPUEMCTB Ta
eKOHOMIUHIN Oesmeni misabHOCTI. ITiATBEPIKEHHAM I[HO-
ro cTajy Ipalli 3aKOPJAOHHUX Ta BITYM3HAHUX aBTOPIB,
takux gk: P. Akobd [1], B. Teeun [2], O. B. Aped’esa,
B. B. IIpoxoposa [3], C. Mouepuuii [4], C. M. [nnsamen-
xo [5], A. C. CocHuin [6] Ta in.

JLuist OGTPYHTYBaHHS BU3HAYECHHST OCHOBHUX TEOPETHYHHX
nuTaHb «Oe3leKn PO3BUTKY» MiJANPUEMCTBA, HEOOXIHUM
€ BU/IIJIEHHS H10TO OKPEMUX CKJIAJIOBUX, a CaMe, «PO3BUTOK»
Ta «6e3meka» AisIbHOCTI mignpuemcrsa. [logambummii pos-
IJISI7L Pe3yJIbTaTiB MPOINOHOBAHOTO JOCJI/IKEHHST BUSBUJIN,

110 HaWOLIBII PO3MOBCIO/KEHUM ITMTAHHIM Ha CbOTO/HI
€ 6esmexa AiAAbHOCTI 3 BiIOKPEMICHHSAM €KOHOMIYHOI Oe3-
MEKU JLSIBHOCTI TiIIPUEMCTBA. AJle B YMOBAX, 1110 CKJIAJINCS
noTpibHO Gijble yBaru NPUALIATA PO3BUTKY caMe BUPOO-
HUYUX CTPYKTYP SIK COII0-€KOJIOTO-€KOHOMIYHOI CHCTEMHU.

CyyacHuii I0CBi/l CBITOBUX Ta BiTYUZHIHUX JAOCIiKEHb
B TEOPETUYHUX MUTAHHSX «PO3BUTKY» Ta «Oe3MeKM» isiiib-
HOCTI Ti/ITPUEMCTBA HAJIAIM MOKIMBOCTI BUSHAYUTH OCHOB-
HI TIOJIO’KeHHSI 1IUX NUTaHb. Y3araJbHeHUN JiTepaTypHUI
aHaji3 3 MUTAHHS <«PO3BUTKY» IINPUEMCTBA IPUBELEHO
B Tabu. 1

Tabmuus 1
OcHoBHi TeopeTHYHi MiAX0AM A0 BU3HEYEHHHA NOHATTH «PO3BUTOK
MiATNPUEMCTBA»
Astop BusHauyeHHA NOHATTA «PO3BUTOK MiANPUEMCTEA»
PosBuTor — ue npouec, B AKOMY 30UIBIIVIOTECA MOMIIN-
BoOCTi 1 BamaHHA iHAMBIA 3a0BONBHATY cBOI amaHHA Ta
notpebu ixmmx mogei. Bono 6Ginbuiomn Mipom crocyeTsca
P Axodd P It p Y

Toro, AK Bararo Moe 3po6uTy mofuHa abo opraHisalif, Hix
TOrO, YUM BOHY BHE BOIOAIIOTh, AKOrD BKOHOMIYHOIO CTAHY
afio piBHA AOCAIM A0 MEBHOrO NMEPiOAy CBOTO iCHYBaHHA

ExoHOMiuHM pO3BUTOK — HE3BOPOTHI, 3aK0HOMIpHI 3MiHK
TexHonoriyHoro cnocofy BupoBHuuTBa (criocifi BupoGHM-
ITBa, W0 Oa3yETHCA HA TEXHIKO-BKOHOMIYHOMY NOESHAHHI
peyoBux i ocobucticHux hakTopiB BUPOGHMIITEE, KOMIUIEKCI
TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHMX BiTHOCHH MiXK DEYOBMMM E/TEMEHTAMU
POAYKTUBHIX CWI Y CUCTEMI TEXHIKO-EKOHOMIYHMX BiHOCKH)

C. Mouepuuit

[lig exoHOMIYHMM 3pOCTAHHAM PO3YMIiIOTh HE KOPOTKOYacHi
3nety | mapiHHA peansHOro ofcAry BupofHMUTBA INOAD
NPUPOAHOr0 3HAYEHHA, a [OBrOCTPOKOBI 3MiHM NpUpOAHOrO
piBHA peanecHoro ofcary Bupo6HULTBA, MOB'A3aHi 3 poO3-
BUTKOM NPOAYKTUBHMX CWI Ha IOBrOCTPOKOBOMY iHTEpBasti

B. Teenn

«Po3BuToK mignpueMcTBa» CIIig po3yMiTH AK 06'EKTUBHY 3Mi-
HY TUIBKM AKICHMX XapakTEPUCTUK CUCTEMM, 3YMOBNIEHY AK
tdhynaamenTansHuMy 3aKoHaMy npupoau (eAHoCTi it GopoTein
NPOTUIEMKHOCTE!, TEpeXofy KiTbKOCTI y AKICTh, PO3BUTEY
CYCI/ILCTBA 10 Cripani i Haropy), Tak i 3ak0HOMIpHOCTAMYA
(YHKLiOHYBAHHA KOHEPETHMX CUCTEM (CTapiHHA YCTaTKy-
BaHHA, HarpOMa/EHHA AO0CBiAy i 3HaHb NpaliBHMKAMM,
BUCHAKEHHA NPUPOAHMX pecypcie), 3a Axoi opMymThCA
HOBi B/IaCTUBOCTI CUCTEMU

H. Adanacees,
B. Poromsun,
B. Pyauxa

Posrasgaioun TorymaueHHsT TOHSATTS «PO3BUTOK TTiATIPH-
€MCTBa» PI3HUMM HAYKOBISIMHU, HEOOXIIHO BU3HAYUTH, 1110

.
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YaCTUHA IX TOEIHYIOTH MOHATTSI <PO3BUTOK» 13 «3POCTaH-
HaM» [1, 2, 7], iHrmi BBaKaIOTh TEPITOYEPTOBOIO TPOBIEMOIO
PO3BUTKY HiAIPUEMCTBA — CKOHOMIYHWMI PO3BUTOK [2, 3,
6, 8, 9]. Baxxaoum ckasaHe BHIIe, MOXXHa CTBEP/KYBa-
TH, 1110 PO3BUTOK HiJIPUEMCTBA — Il€ IpOIleC AKICHUX
i KiJbKicCHMX 3MiH (hiHAHCOBO-TOCIONAPCHKOI iSJIBHOCTI,
sgKe HaJla€ MOJKJINUBOCTI MiMTPUEMCTBY TiABUILYBATH edeK-
TUBHICTb CBOE JiSIBHOCTI Yyepe3 e(heKTUBHE BUKOPUCTAHHST
yCiX HasiBHUX Ta MOXKJIHBUX PECYpPCiB.

3a pesyJibraTaMi JIiTepaTypHOTO aHaII3y TUTaHHsT «6e3-
HeKu AisibHOCTI mignpuemcrsas [6, 10, 11], moskHa 3pobuTu
y3araJbHIOI0YMil BUCHOBOK, 10 Ge3leKa MiAIpHEMCTBA —
e Takuil cTaH oro (OyHKIIOHYBaHHS, SKUIl XapakTepu-
3YETHCS 3aXUINEHICTIO Bi/i 30BHINIHIX i BHYTPINTHIX 3arpos,
HASIBHICTIO KOHKYDEHTHUX IepeBar, 00yMOBJIEHUX CTaJIUM
PO3BUTKOM MaTepiajJbHOTO, (hiHAHCOBOTO, KAaJIPOBOTO, TEX-
HiKO-TeXHOJIOTIYHOTO TIOTEHIaiB, O Bi/IMOBiIAI0Th CTpa-
TETIYHUM IIIJIIM Ta MOTOYHUM 3aBJAHHSAM IiIIPUEMCTBA.

Aute po3po6Kka Ta BITPOBAKEHHST Ha TPOMUCTOBUX TTi/[-
MPUEMCTBAX CUCTEMH iX OE3TEKH PO3BUTKY HEMOKIUBO 6€3
B3aEMO/Iii i3 HAMpsSIMaM¥ AiSJIBHOCTI KOKHOTO ITPOMMCJIO-
BOTO MiIIPUEMCTBA, IKE Ma€ CBOI 0COOJIMBOCTI islIIbHOCTI,
a B Cy4aCHMX yMOBaX (DYHKITIOHYBaHHS i PEBOJIOIINHNX
nepetBopenb. Tomy, posrigiaiodn (popmMyBaHHS cHCTEMU
«be31eKkn PO3BUTKY MiANPUEMCTBA», HEOOXITHIM € 30CEPe/I-
JKeHHST MUTaHHS Ha IHHOBAIIMHO-IHBECTUINHIN CKJIa0BII
cucteMu Oe3leKU PO3BUTKY IIiIIPUEMCTBA.

3. 06’ckT Linn Ta 3agavi gocHigMeHHA

O6’exm Odocniducenns — 06 €KTOM IOCTiIKeHHS cTaja
cucrema 6e3neKu PO3BUTKY MPOMMCIOBOTO MiANPUEMCTBA.

[TpoBeseHi MOCTiZKEHHST CTaBUJIN 3a Memy BU3HAYECH-
Hs Ta OOTPYHTYBaHHS TEOPETUYHUX MUTaHb (HOPMYBAHHS
cucreMu 0e3IeKU PO3BUTKY IIiIIPUEMCTBA.

Jlns pocsrHeHHs MoCTaBjieHoi MeTH GyJIo ITOCTaBIEHO
PsAZL 3a7la4 TEOPETHUYHOrO XapaKkTepy, a CaMe:

— TIPOBEJICHHS aHATI3Y JiTepaTypHUX JKepes BiTun3-

HSIHUX Ta 3aKOPJIOHHUX aBTOPIB 3 MPUBO/Y BU3HAYEHHS

HOHATD <«PO3BUTOK IIATPUEMCTBa» Ta «Oe3IeKa Jisib-

HOCTi TiZITPUEMCTBAY;

— y3araJibHEHHS TEOPETUUHUX ITi/IXO/[iB /10 BUBHAUEHHST

MOHATTS «6e3leKa PO3BUTKY MiAPUEMCTBAY;

— BH3HAYEHHs Ta OOTPYHTYBAHHS IOIIIBHOCTI TTOEAHAH-

Hs1 (DOPMYBAHHS CHCTEMU OE3IIEKU PO3BUTKY ITi/IIIPUEM-

CTBA 3 HATIPSIMAMU [TiSJTBHOCTI TPOMUCJIOBUX TTiIITPUEMCTB

yepe3 iHHOBAIIHO-IHBECTUIIHHY CKJIa/l0BY.

4. PeaynsTaTH pocnigeHHs fhopMyBaHHA
cuCTEMM Ge3NMEXKM POIBUTKY NMPOMUCAOBUX
NiANPUHEMCTEB

B kpu3oBux ymoBax (yHKIIOHYyBaHHS MepeOyBaoTh
BCI HAIPAMU [isJIBHOCTI ITPOMUCJIOBUX MiAMPUEMCTB K
COITi0-eKO0JTOT0-eKOHOMIUHOI crcTeMI. IM TToTpibHa «ImokoBa
Tepallisi» IOYMHAIOYY 3 HOPMATUBHO-TIPABOBOI 1 3aKiHUYIOYN
rpoeciitHo-Ka/ipOBUM HAIIPSIMOM JisiibHOCTI. Po3rsiaoun
0COGJIMBOCTI KOKHOTO HAMPSIMY [SITBHOCTI TIPOMUCIOBOTO
MiANPUEMCTBA, HEOOXIIHUM € BU3HAYCHHS 3arPO3 Ta PUBHKIB,
AKI BUHUKAIOTH, IIPUYOMY MipOIO 3arpo3u € PiBeHb PU3UKY.

(DinaHCOBO-eKOHOMIUHA [isLIBHICTD 3 HE IMOB’si3aHi
PU3BUKHU: HEBIAIOBiAHOCTI 0Opanoi Micii mignpuemcTsa mno-
TpebaM PUHKY; TJI0OAIbHI 3MIHW B €KOHOMIYHIH, I[iHOBIH,
MUTHIN TOJMITHUIl; Pi3Ki KOJUBAHHS 1 HETATUBHI TEH/EHIIil

JIVUHAMIKM TOTUTY HA MPOAYKINIO MiIPUEMCTB; AediltnT
HEeOOXIZIHUX [/ BUPOOHUITBA PECYPCIB; 3arOCTPEHHS il
KOHKYPEHTIB.

TexHiko-TeXHOJIOTIUHA isJIBHICTH TOB’sI3aHAa 3 3arPo-
3aMU Ta PU3MKAMK: CTapiHHS TEXHOJIOTiH, 0biajHaHHSI,
HEBIAOBIAHICTD AKOCTI NPOAYKIII CydyaCHUM BUMOTAM;
MOPYIIEHHSAM Yy 30BHINIHIX CHCTEMaX €HEpPreTHYHOTro, pe-
CYPCHOTO, TPAHCIIOPTHOTO, KOMYHIKaI[iTHOTO 3a6e31eueHHs;
3001 B ylIpaBJiHHI TEXHOJIOTIYHUMU IPOIECAMU; HELOCTATHS
SKICTh yIIPaBJIIHHS.

(DinaHcoBa JisIPHICT: HEBUKOHAHHS MApTHEPaMU JI0-
roBipHUX 3000B’s13aHb; 3HUKEHHS PEHTAOEABHOCTI BUPOO-
HUIITBA; HEIJIATOCIPOMOXKHICTD HiZIITPUEMCTBA; ITACUBHICTD
BJIACHOTO KaIliTasy; BaJTIOTHI PU3WKH, TTOB’S3aHi i3 3MiHOIO
KypCiB iHO3eMHMX BaJIIOT; HEAOCTATHH JIIKBIJIHICTH; BUCO-
Kuii piBeHb Ae6ITOPCHKOI 3a6OPrOBaHOCTI; HEHLOCTATHE Ta
HeCBOEUYACHE CTPAaXyBaHHs KPEeAUTiB, (iHAHCOBUX PU3UKIB;
piske HajfiHHA Kypcy akliil JaHOro HiApUEMCTBA.

Ha cpvoroani gieBUM 3aX0/10M 1O/I0JIAHHS KPU3U € PO3-
BUTOK [iSIJIBHOCTI TTPOMUCJIOBUX MiJATPUEMCTB, OCHOBOIO
SKOTO € 3a0e311eUeHHsI KOKHOIO HANPSIMY isiJIbHOCTI IPO-
MUCJIOBOTO TTi/IIIPUEMCTBA Bi/IIIOBI/IHOIO CKJIA/I0BOIO CUCTEMHU
GesreKku PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA.

[TpiopuTeTHUM HAIIPSAMKOM, JII€EBUM 3aX0/[OM IIOIOTAHHS
KPU3U € BIIPOBA/KEHHS B KOXHUU HANPSAM iSJIbHOCTI
MIPOMHUCJIOBOTO MiJIIIPUEMCTBA IHHOBAI[INHNUX HEPETBOPEHD,
[MOYMHAIOYM 3 CUCTEMM YIIPABJIHHA IIIIPUEMCTBOM, i 3a-
KIHYYIOUM €KOJIOTIYHUM HalpsIMOM [isJbHOCTI. Aue, 1ie
MOJKJIMBO JIMIIE 32 YMOB 30BHIIITHBOTO (hiHAHCYBAHHS Yepes
3aJIyueHHs 3alliKaBJIEHUX IHBECTOPIB B PO3BUTOK HiJATIPUEM-
crBa. ToMy aBTOp BBa)Ka€, IO IEHTPAJILHOIO CKJIAZ0BOIO
cucreMu OGe3leKU PO3BUTKY IIPOMKCIOBOIO IIiIIPHEMCTBA
iHHOBaIliITHO-IHBeCTHUIlIHY CcKaanoBy (puc. 1).

Takum 4nHOM, cricTeMa GE3IEKN PO3BUTKY IIPOMUCIOBOTO
HiZITPUEMCTBA TTOBUHHA BKJIIOYATH HACTYITHI (DyHKIlIOHA/IbHI
CKJIa/I0Bi: (hiHAHCOBO-€KOHOMIUHY, KaZIpOBY (TICUXOJIOTIUHY ),
TEXHIKO-TEXHOJIOTIUHY, MOJITUKO-CUIOBY, iH(hopMaIiiiny,
€KOJIOTIUHY.

DiHaHCOBO-eKOHOMIYHA CKJIaloBa Ge3IIeKU PO3BUTKY TTijl-
TIPUEMCTBA BBAKAETHCS OHIE0 3 HAMBAKJINUBININX, OCKITbKU
dinancu € 0CHOBOIO €KOHOMIUHOI isITBHOCTI i /IITPUEMCTBA.
Jocarnenns GpiHancoBoi Ta eKOHOMIUHOI GE3MEeKN PO3BUTKY
MATPUEMCTBA BUMarae IMoCTiiHOT poboTh 3 (hiHaHCOBOTO
3abe3neyeH st JiAIbHOCTI ATPUEMCTBA, MiABUIIECHHST A0Xi/-
HOCTi i penTabenpHocTi, MOOiMi3anii HagBHUX (hiHAHCOBUX
pecypciB, BUKOHaHHs (hiHAHCOBUX 30008 s13aHb, JOTPUMaH-
Ha maaTikHOI auciuiiing. OpranisaiiiiHO-eKOHOMIYHUM
MeXaHi3MOM 1IIi€i CKJIaZoBol, Hacammepes, MOBUHHO OyTH:
BUSBJIEHHsI 30BHINIHIX i BHYTpilIHix 3arpo3 ¢dinancosoi
Gesrexky MANPUEMCTBA, (HOPC-MaKOPHUX Ta Hemependa-
yyBaHUX 0OCTaBUH, (DIHAHCOBUH KOHTPOJIb.

Kazposa ckianosa 6e3lieku PO3BUTKY IiIIPUEMCTBA
XapaKTepPU3y€e CKJIAM Ta SIKiCTh KaJPiB, y TOMY YUCJIi PiBeHb
iHTesieKTy, TpodecioHaniaMy MmepcoHaIy, a TaKoX Kaapo-
BY MOJITUKY mignpuemMctBa. OCHOBHUM HAIPSIMOM [lisITh-
HOCTI TiIIpueMcTBa [jisi 3abe3redeH st JaHol CKJIamoBOl
€ 30epesKeHHs] | PO3BUTOK HOTO KaApOBOTO TOTEHIiaLy
SIK CTEIN(MITHOT0 00’€KTa iHTENEKTYa bHOI BIaCHOCTI, TIO-
HOBJICHHSI 3HaHb Ta NPOGECiiHOTO JOCBily NpalliBHUKIB
M ITPUEMCTBA.

TexHiKO-TEXHOIOTIYHA CKIaA0Ba 6E3MEKN PO3BUTKY TTi/l-
MPUEMCTBA BifoOpakae TEXHIKO-TEXHOMOTTYHUN MOTEHIian
MiIMPUEMCTBA, CTYIHb HOT0 3aXUIEHOCTi, a TaKOX Bil-
MOBI/IHICTb TEXHOJOTIH MiIPUEMCTBA KpaIlUM CBITOBUM
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anasioram. OpranizamniliHo-eKOHOMIYHUIT MeXaHi3M i€l
CKJIQJIOBOI [TOBMHEH BKJIIOYATH SK BUABJEHHS 30BHINIHIX
Tak 1 BHYTPINIHIX 3arpo3 TEXHiKO-TEXHOJOIiYHiil Gesmerr
mianpuemctsa. J[o 30BHINIHIX 3arpo3 HeOOXIZHO BigHeCTH
HasIBHICTb MPUHIUIIOBO HOBUX, SIKICHO OiJIbII JJOCKOHAJIIX
BU/IIB 00JTaiHAHHS Ta TEXHOJOTIH, SAKi JA03BOJISIOTH BUPO-
GJIATH KOHKYPEHTHI BUAM NPOAYKIIii aHAJOTIYHOTO IPU3HA-
YeHHS 3 CyTTEBO MEHIIOI0 TPYAOMICTKICTIO, MaTepialbHUMU
BUTpATaMU, EHEPTOBUTPATAMHU, JIECTPYKTUBHUMHU BIJINBAMU
Ha JIOBKIiJLIA.

JIVIITHE Cepe/IOBUIIE, TOTPUMAHHAM €KOJIOTIYHUX [TapaMeTpiB
MPOAYKIIii MiIMPUEMCTBA, BTPATaMU Bij mMTpadHUX CaHK-
1ill 32 MOPYyIIEeHHsI eKOJOTTYHUX HOPM, 3arpo3y 3/10POB’I0
TPaIiBHUKIB, MIPUB IMI/KY MiATPHEMCTBA.

TaxuM 4yuHOM, B MpOIECi MOCTIPKEHHS TEOPEeTUYHUX
nuTaib (HOPMyBaHHS CUCTEMU OE3MeKU PO3BUTKY IPOMUC-
JIOBUX MiJIIPUEMCTB, BU3HAUYEHO OCHOBHI CKJIAQJIOBi, a came

TIOHSTTS: «PO3BUTOK MiATTPUEM-

Po3BHTOK Jisl/ILHOCTI IPOMHC/IOBUX HiJIIPHEMCTB

cTBa» Ta «0Oeslneka AigAabHOCTI
M/IITPUEMCTBAY.

»| IloiiTHKO-IIpaBoOBa

Texniko-
TEXHOJIOT1YHA

IHHoOBaniHO-iHBeCcTHIIIHHA
CKJIaJI0Ba CHCTeMH (e3lmeKn

S Tadopmarriiina
PO3BUTKY IPOMHCIIOBAX

Hanpsimu JisiIbHOCTi MPOMUCJIOBHX MiANPHEMCTB

MNPUEMCTB
DiHaHCOBO-
| > .
€KOHOMIYHA
TIpodeciitno-
- pog
KajipoBa

ABTOPOM OOTPYHTOBAHO, IO

d

IIPOMUCJIOBI MiJIITPUEMCTBA, K1
(byHKIIIOHYIOTB CBHOTOZIHI B KpH-
30BUX YMOBAX, Ta BCi iX HANIPIMU

IomiTHKO-CHIOBa [

NANBHOCTI CXUJIBHI 10 HECTA01/Ib-

HOI [1i1, TOBUHHI PO3TIISAAATHICS SIK
€I1Ha COI[I0-eKOJI0r0-eKOHOMIUHA

Texniko-
TEXHOJIOT1YHa

cucTeMa, AKill moTpibHa «IIoKoBa

Tepanis{» IToYynHaro4Y1m 3 HOPpMa-

Indopmaniiina |« THUBHO-TIPABOBOI 1 3aKiHUyIOUHN

npodeciiiHO-KaJipOBUM HaTIPsI-

MoM JaisnbHOCcTi. [Ipuuomy, pos-

a1nudmrm xugordunwodu
LLOHABIY Axiugeod midnedg nwsduey

DiHaHCOBO- s
- aa a0y 0coOJIMBOCTI KOKHOTO
€KOHOMIYHA i .
HaIPAMY AIAJIBHOCTI IIPOMUCIIO-
BOTO IIIIPUEMCTBA, HEOOXITHIM
Henxornoriuna | _| € BU3HAYEHH 3aTrP0O3 Ta PU3UKIB,
Kanposa

SIKI BUHUKAIOTh.

B nocaimkenti 3a3HadyeHo, 1o
JIEBUM 3aX0/I0OM MOJIOJIAHHS KPH-

Cucrema 6e3eKH PO3BHTKY NPOMHCIOBHX MiINPHEMCTB

31 € BIPOBA/KEHHS B KOKHUI

Puc. 1. B3aeMo3B'A30K HanpAMIB AiANLHOCTI MPOMUC/IOBOrO MiATPUEMCTBA i3 CUCTEMOK Ge3Nexn pO3BUTKY

TIIPOMUCIIOBUX HiﬂHpMEMCTB

[ToaiTuko-cumoBa ckiaagoBa Ge3leKH PO3BUTKY IIij-
MPUEMCTBA XapaKTePU3Y€E CTYIiHb IPABOBOI 3aXUIIEHOCTI
iHTepeciB MANpUEMCTBA y TOTOBIPHIN Ta 1HIIIH IOPUANIHII
JNOKyMeHTallii, piBeHb MPaBOBOr0 3abe3IleyeHHs IiAIpu-
€MCTBA 3arajoM, JOTPUMAHHS IiIIIPUEMCTBOM I10JIOKEHD
YUHHOTO 3aKOHOJABCTBA IPH 3MiHi 30BHIIIHLOTO TIOJITH-
KO-IIPABOBOTO CEPEIOBUINA, a TAKOX PiBHeM (i3MuHOI Ta
MOpaJIbHOI Ge31eku criBpoGiTHUKIB (0COOIUBO KEPIBHUIITBA
MiAMPUEMCTBA), piBHEM rapaHTyBaHHs Oe3leKd MaiiHa Ta
KaIiTaJiB MiANPUEMCTBA, 3aXUCTOM TEXHOJIOTIYHOTO IIO-
TeHTiaTy Ta iHdOopMaIliifHOTO cepeloBUIIA MiATTPUEMCTBA.
HeraTtusHi BIUIMBY Ha TOJITUKO-CUJIOBY CKJIaJI0BY Oe3MeKn
PO3BUTKY MiANPUEMCTBA 3/4e01IbIIOTO MOKYTh MATH 30B-
HIlTHI i BHYTPINIHI /Kepesia BUHUKHEHHS.

Indopmartiiina ckiagoBa 6Ge3leKr PO3BUTKY IiAIPU-
€MCTBA XapaKTEPU3YEThCSA PiBHEM 3a0e3IeueHHs 1 SKiCTIO
indopmaitii, 1Mo BUKOPUCTOBYETHCS B TPOIECI TPUUHSITTSI
yrpaBiiHcbKuX pinienb. MakTUYHO MOBa e Mpo JOCsT-
HEeHHs Tak 3BaHOl iHdopmaiiiinoi 6esnexu MmiAnmpueEMCTBa,
TOOTO KOJIM 3a0€311e4y€EThCs HAJIEKHUI 3aXKUCT BiZoMOCTel
MiIIPUEMCTBA, 110 CTAHOBJATbH KOMEPIIHHY TAEMHUIIIO
ta koHdixeHniiny indopmaiiio, indopmaliitHux pecyp-
ciB 3 0OMesKEHUM JIOCTYIIOM Ha IanepoBiil, MarHiTHiii Ta
iHIIi# ocHOBi, iH(opMaliiinux 6a3 JaHUX, MPOTPAMHOTO
3abe3IeveH st TOIIO.

Exostoriuna ckiamoBa 6e3neku PO3BUTKY IIiIIIPHEMCTBA
XapaKTepU3y€EThCsl PiBHEM IIKIVIMBUX BIVIMBIB Ha HaBKO-

HATIPsIM [isSIBHOCTI TPOMUCJIO-
BOTO MiJITPUEMCTBA 1HHOBAIIiii-
HUX HEPETBOPEHD, MOYNHAIOUU
3 CUCTeMU YIIPaBJIiHHS MiATPUEM-
CTBOM, i 3aKiHUYIOUHM €KOJIOTIYHUM HaIpSIMOM isSIBHOCTI.
ABTOpOM J10BEJIEHO, 1110 BiOYBATHCSI IHHOBAIIIlHI TIEPETBO-
PEHHS MOJKYTb JIMIIE 32 YMOB 30BHINIHBOTO (hiHAHCYBaH-
He Yepe3 3ajIlyuyeHHS 3al[iKaBJEeHUX iHBECTOPIB B PO3BUTOK
mignpueMcTBa. TOMy OCHOBHMM aKIEHTOM JOCJIi/IZKEeHHS
Ta MEHTPAIBHOIO CKJIAJ0BOIO CHCTEMH OE3MEKH PO3BHUTKY
MIPOMMCJIOBOrO TAIIPUEMCTBA IIPOIIOHOBAHE BU3HAYEHHS
iHHOBALIHHO-IHBECTUIIHOI CKJIAM0BOI GE31EKN PO3BUTKY
MiITPUEMCTBA.
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TEOPETHYECKHE BONPOCHI POPMHPOBAHHA CUCTEMBI
BE30NMACHOCTH PA3BHTHA NMPOMBIWNEHHBIX MPEANPHATHIA

WcceenoBanbl OCHOBHBIE TeopeTUYeCKHe MeDUHUIUN <«Pa3-
Butusi> npeanpusatuii. OupegeneHa HeoOXOAUMOCTb COYETAHUS
«6e30MaCHOCTH JAEATETHbHOCTU» C <«PasBUTHEM» IIPCATIPUATHI
1 GOpPMUPOBAHKA CUCTEMbI 0E30IIACHOCTH PA3BUTHUS UMEHHO PO-
MBIIIEHHBIX [TPEAIIPUSTUI Yepe3 MHHOBAIMOHHO-NHBECTUIIMOHHYIO
COCTABJISIIONIYIO CUCTEMBI Oe3omacHocTu passutus. IIpemnoxe-
Ha CXeMa B3aMMOCBSI3U OT/IEJIbHBIX HAIPABACHUI IeATEIbHOCTU
MPOMBITIIJICHHBIX TPEANPUATHI ¢ (HOPMUPOBAHUEM HAIIPABICHUI
cucteMbl GE30MaCHOCTH Pa3BUTHUSA TIPEATIPUATHA.
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