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CHCTEMHI DCHOBM PECTPYKTYPH3ALI

NMIANPHEMCTB CPEPH MHTIOBO-
KOMYHANBHOr0O roCrnogAPCTBA

Posensnymi opuzinanwii, po3pobieni asmopamu cucmemui 0CHOBU PeCMPYKMypusayii nionpuemcmas
cepu Hcumnoso-Komynaiviozo zocnodapcmea KKI, saxi € 3anopyxow ma o0HUM i3 HAUBANCIUBL-
wux napamempie cmanoi pobomu Micbkozo 20Cn00apcmed, i, K CAiocmeo, GUKOHAHHS 1020 0CHOBHOL
Mmemu — 3a0e3neuerHts HaceaeHH s AKICHUMU KOMYHATbHUMU nocayzamu. [lodani ne uwe meopemuxo-me-
M000L02IUNI BUKIAOKU, A U 3 HAYKOBO-eKOHOMIUHOL MOUKU 30pY HAOai pekomendayii uodo sabesneuenis

nanexcnoi pobomu nionpuemcms danoi cepu.

Kmeuosi cneBa: Jcumio60-KoMyHaIbHe 20CN00ApPCME0, PeCMpPYKMypPU3auis, CMpYKMypHi 36 I3KuU,
ONMUMI3AUIS PYHKUIOHYBAHNS, AJI20PUMMIZAULSL NPOUECY.

1. BcTyn

JlocaikeHHS TPUYMHHO-HACTIAKOBOTO JIAHITIOTA KPU-
30BUX SIBUIN Ha MiIPUEMCTBAX JKUTJIOBO-KOMYHAJIbHOTO
TOCIIOZIaPCTBA JIO3BOJISIE XapaKTepU3yBaTU CbOTOIHINIHIN

cTta" Ti€i chepn gx aBapifinmii, a AKiCTh TOCAYT — SK
HE3aJ[0BIJIbHY. 32 CKOPOUYEHHS OIO[KETHOTO (hiHAHCYBaHHS
Ta MOJI0JIaHHS HACJIIIKIB CBiTOBOI (hiHAHCOBOI KpU3H 11 1i/1-
[IPUEMCTBA BUABJISAIOTH CBOIO KOHOMIYHY HECIIPOMOXKHICTD
Ta HeaJeKBaTHICTb Cy4aCHHM yMOBaM TOCIOAApIOBAHHA. 3

;38
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METOI0 BUPIIIEHHs X pobJieM Ta ajanTtarii chepu Kut-
JIOBO-KOMYHAJIBHOTO TOCITO/IAPCTBA JI0 CYy4YaCHUX COIaIbHUX
craHAapTiB YpsijoM YKpainu nepeabaueHo mpoBeIeHHs pe-
(hopMyBaHHS BIACHOCTI Ta CcTpaTeTiuHA PeCTPYKTYpPHU3AIlis
KOMyHaJIbHUX mignpuemcTs. HaBegene Buille 00yMOBIIIOE
aKTyaJsbHiCTh fanoi my6Jrikari.

BimcyTHicTh TeopeTH4HOI KOHIIEMIII pecTpyKTypu3ailii
CTa€ TUM TIPOOJEMHUM HAIIPSIMKOM, SIKUiT MOsKe 3a0e31ednTn
YZOCKOHAJIEHHST OPraHi3aniiiHO-eKOHOMIYHOTO MeXaHi3My
yrnpasainusg nignpuemctBamu chepu KKI, peamizaris
SIKOTO JIO3BOJINTH TIOJ0JATH CTaH 3aTSKHOI KPHU3H, Bif-
HOBUTH 3arybJjieHi PpUHKOBI T03WIlii, BUPOOUTH iMyHIiTET
/0 HeTaTMBHUX BIUIMBIB SIK 30BHIIIHIX, TaK I BHYTPIIIHIX
(akTopiB BUHMKHEHHS KPU30BUX SBUIIL

2. Axaniz miTepaTypHUX AaHMX Ta
nocTaHoBKa nMpobnemMu

Jocaigxkentio mpobiaeM, OB’ I3aHUX i3 POIECOM pec-
TPYKTYPU3aIlil TiITPUEMCTB, IPULIIAIN YBary K HAYKOBII],
tak i npaktuku. Hacammepea ciin HasBatu myGJikaiii ta
HAYKOBI JOCJIUKEHHS B I[ill 06J1acTi TAKMX BITYUBHIHUX Ta
3apybiskuux Buenux: M. [[. Aicrosoi [1], JI. Bomauex [2],
A. C. €sceena [3], A. C. KpaBuenxka [4], H. [. Ouiitauka
[5], A. Crpikrenzma ta A. Tommcona [6], M. Xammepa Ta
Jl. Yammni [7], Ta inmmx.

Heo6xiguicth 06rpyHTYBaHHs oOpraHizamiiiHoro, iH-
dbopMaIliiiHoro Ta aHaJITUYHOTrO 3abe3leueHHsT PO3POOKHU
TEOPETUYHUX 1 METOAMKO-TIPAKTUYHUX ITUTAHb PECTPYKTY-
pusarttiitnux nporecis nignpuemcts chepu KKI 3ymousmn
MTOCTAHOBKY HAYKOBOI 3a/1a4i, PO3B’SI3aHHIO SIKO1 MPUCBSIIEHA
Jgana myOsikanis.

3. 06’cxT, wine Ta 3agavi KOCHiKMKEHHA

OG’€KTOM JIOCIIIJIZKEHHsT Y MaHiil crarti € (GyHKIioHy-
BanHa mianpuemctBa JKKI, a mpeaqmerom — iX pecTpykTy-
pusaiist. TAKUM YIHOM, y AKOCTI i my6uikalii BUCTynae
BU3HAYEHHS TOPs/IKY pecTpykTypusartii mianpuemcrsa KK,
a B SIKOCTI HAYKOBOI 3ajiadi — PO3P00OKa TEOPETUIHUX OCHOB
onTuMizaiii (yHKIIOHYBAHHS WX IHANPUEMCTB 3aBISTKI
PeCTpyKTypH3aItii.

Jling mocATHEHHS IMOCTaBJEHOI MeTH Ta PO3B’sa3aHHS
[IOCTABJICHOI HAyKOBOI 3ajaui BUPINTyBaJMUCSA HACTYIHI
3aBAHHS:

— nocaimxenns mignpuemctsa JKKI gk cucremu 3 Bu-
3HAYEHHSIM OCHOB 3abe3medeHHs HOro (hyHKI[IOHYBAHHS,

— CTPYKTYPyBaHHs 30BHIIIHIX 3B’$3KiB cUCTeMU TIijI-
npuemctBa JKKI' Ta BHYTpimHI 3B’A3KH, SIKi MOKJINBO
BBaKATH JMPEKTUBHUMU,

— BiAIpanfoBaHHS 3arajJbHUX TEOPETHKO-MEeTOL0JI0-
TYHIX OCHOB aJTOPUTMIi3allii Mpollecy pecTpyKTypu3allii
nignpuemcra KK,

4. MaTepian® Ta METOAK ROCHiMKEHHA
LIO0 CHMCTEMHKX OCHOB PECTPYKTYpH3auii
nignpUEMCTE chepu MUTNOBO-KOMYHANLHOr0
rocnogapcTea

4.1. Ananiz cucremu <mignpuemctBo JKKT'»>

Bynb-sike miIIpUEMCTBO KUTIOBO-KOMYHAJIBHOTO TOCIIO-
mapcTBa Moxke OyTH BifoOpaskeHo CHCTEMOIO eJIeMEHTIB
3abesrnedeHHss (DYHKIIIOHYBAHHS Ta 3B'A3KIB MiXK HUMU.

Cucrema, 6e3yMOBHO, Oy/ie CKIAIHOIO Ta BigkpuToio. Pos-
rasgneMo Mmicre cuctemn <«mignpuemctso KKI» B nagcue-
TeMi €KOHOMIYHUX 3B’43KiB. Kopuryioummu cucremami,
ki, 6e3yMOBHO, BILIMBAOTh Ha isIbHICTH CHCTEMH, MIO
PO3IJISIIA€EThCS, € HACTYIHI 30BHiIMHI cuctemu (puc. 1):

— 3aKOHOZIaB4Ya Ta HOpMaTuBHa Oasa 3abe3nedeHHs Ii-
SIJIBHOCTI;

— (pinaHCOBO-E€KOHOMIUHA CUCTEMA JIepPXKABU;

— pecypcHa, TeXHIYHA Ta TeXHOJOriYHA BUPOOHMYA CH-
cTeMa;

— cucTeMa KaJpoBOTO PeCypecy Ta KaApoBOTro 3abesiie-
YEHHSI.

HAJCHCTEMA

CHCTEMA KOPEI'YIOUOI'O
BILTHBY
«3aKOHONABYa T4 HOPMATHBHA Gaza
3a0e3medeHHS JiAIbHOCT

CHCTEMA KOPETYIOHOI'O
BILTHBY
«pinaHCOBO-eROHOM ITHA
CHCTeMa Jep:RaBH»

CHCTEMA,
AKA TITATAE
PECTPYKT YPH3AITI

CHCTEMA KOPETYIOUOIO
BILTHBY
«pecypcHa, TexHiYHA Ta
TeXHOIOTiYHA BHPOOHA YA

CHCTeMAa»

CHCTEMA KOPET'YIOUOI'O
BILTHBY

«CHCTEMa KaIpOBOTO pecypey Ta

KaJpoBoro 3afesmedeHAs»

THIIO CACTEMH
BILTHBY

Puc. 1. Micue cucremn «nignpuemcrso $HKI», AKa gocnimsyersca y
CTPYKTYpi HafCKCTEMMU

Ananiz cTpyKTypHUX 3B’SI3KiB CUCTEMU 3a €JieMEHTa-
MU HajcucTeMu OYB [eTaJbHO IIPOBEAEHUII aBTOpaMH Y
ny6mikamisx [8—10].

[Tepeiinemo o anamizy cucremu «iignpuemctso KK
GesrnocepeiHbO Ta 0 CTBOPEHHsT 6Ha30BOTO AJITOPUTMY pe-
CTPYKTypPH3allil 3 MeTOI0 Mi/[BUIIEHHSI PIBHS CHUCTEMHU.

[lix migBumeHHAM PiBHS CHCTEeMHU Y AAaHOMY BUIAQJIKY
OGyzeMo MaTH Ha yBasi ONTUMI3allilo 3B’s3KiB Ta HamaH-
Hs1 Oibll MUPOKUX (YHKIIN AMPEKTUBHUM eJleMEHTaM
CHCTEMH 3 MOJANbIIUM 3abe3liedeHHsiM i1 mepexoay Ha
GBI JOCKOHAIUNA €KOHOMIYHO-OpTaHi3alliiHuil piBeHb
(yHaKIiOnyBaHHS.

Hagenemo nesiki nosicHeHHsI 110JI0 3aCTOCYBaHHS CTaH-
JAPTHOI TePMIiHOJIOTII CHCTEMHOTO aHAi3y IS PO3B sI3aH-
Hs1 TmocTasienoi s3amaui. ITim BUPOOGHUYOIO MiZCHCTEMOIO,
ska 3abesnedye (GYHKIIOHYBAHHSI CHCTEMH Y HANPIMKY
BiZITBOPEHHSI TPOAYKTY OYZeMO PO3YMITH BCi €JeMEHTH,
gaKi Ge3rocepeHbo € yJacHUKaMu i, 1m0 3a6e31edyioTh
cyro rexuiune dynkiionyBanus cucremu. Ilix HeBUPOO-
HUYUMU eJIeMeHTaMu Oy[eMO PO3YMITU eJIeMEHTH CUCTEM
BHYTPIIIHBOTO PETYJIOBAHHS IIPOIECiB Ta 3B'SI3KIB MIX
eJleMeHTaMi BHPOOHMYOI MiZICKCTEMU Ta MiACHCTEMY 3a-
GesleyeHHs YCIIIIHOTO MPOTIKAHHS TIPOIECIB OYb-AKUMU
BUJIaMU PECYPCIB.

3 o03HAa4YeHOI TOYKU 30pYy BHYTPIIIHII CKJIax cuc-
temu <iignpuemctso JKKI» pospobienoi mnigcucremu
3 CTIHKMMU 3B’g3KkaMu Oyae MaTH HaCTYNHUUA BUTJISI
(puc. 2).
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HAICHCTEMA
«pecypcHa,
Py TexHiuHa Ta
«(inancoBo- .
«3aKOHOIaBYa e tnians TEXHOIOTigHA
Ta HOpMATHBHA ccrena BHpOOHHTA
faza " CHCTEMa»
Oep:RaBH»
3abesmeden HS
IiIBHOCTI®
THIIT «CHCTEMA
CHCTEMH Raaposoro
BILTHBY pecypcy Ta
RaJpOBOTO
3a0e3meTeHA»
CHCTEMA
JILIIPHEMCTBO
AET»
miACHCTEMH
HEEH]P 00HHEIOTO .
XapaKTepy “"'n“ migcHCTEMA
3 empodEmuUAX
eJIeMeHTiB

Puc. 2. BuyTpilni Ta 30BHilHI cUCTEMH B3aeMopii

SIk1o nizicucreMu HEBUPOOHUYOTO XapaKTepy 3a3HAOThH
6e3yMOBHOTO BIUIUBY 3 GOKY 30BHIIIHBOTO CEPEAOBHUINA Ta
MalOTh 3 HAJICUCTEMOIO CTabOlIbHI 3B’43KUM €KOHOMIYHOrO,
TeXHIYHOTO, iHGOpMaIiifHOTO Ta IiHIIOTO XapakKTepy, TO
mijicucreMa BUPOOHMYMX €JEMEHTIB Ma€ JKOPCTKI 3B’3KU
MepeBakHO BHYTPICUCTEMHI.

TakuM YUHOM, IJIsI PECTPYKTYpPU3AIlil cucTeMu HeoOXiHA
OIITUMI3allid, y HeplLy uyepry, ii BHyTPillIHbOTO CepeloBUIIA.

4. 2. AnaJiz B3aeMo/1iil BUPOOHHYHX Ta HEBUPOOHUUUX
mijcucreMm

3TifHO Teopii MPUUHSATTS pillleHb, TPUIMEMO 32 KOMII-
JIEKC «BXIiJIHOTO MACUBY» BILIUB HEBUPOOHUUMX ITiJICUCTEM
Ha BUPOOHHUYY TifcucTeMy, siKi Ge3rmocepeiHbo 3/iHCHIO-
IOThCST Yyepe3 TOCTiiHI 3B’sa3ku. B skocTi «omeparopa e-
peTBOPEHHA» NPUHMEMO OpraHisaililine pilleHHS MII0J10
CHPOILIEHHS 3B’S3KIB MiX BXI/IHUM MacCHBOM Ta MacHBOM
BUXOJY, TOOTO IICUCTEMOIO, sIKA 3/11ICHIOE BUPOOHUIITBO
MPOJYKTY Ta KiHIeBUM mpoayktoMm. Omeparop mneperBo-
PEHHS TIPU 1IbOMY Ma€ TaKi iIHCTPYMEHTH YOCKOHAJIEHHS
BILJIIMBY:

— CKOPOYEHHST KiJIbKOCTi 3B’sI3KiB;

— HaJlaHHsI 3B’s13KaM 0araTopycJoBOi CTPYKTYpH;

— CKOPOYEHHS KIJIBKOCTI eJIEMEHTIB y BCIX HijcucremMax
3arajioM 3aB/SKHM ONTHUMIi3allii 3BOPOTHUX 3B SI3KiB.

Hasenemo npumitusny cxemy /s noscuenb. Hexait
MaEMO TPU €JIEMEHTH CHUCTEeMHU. YMOBHO BIiJI3HAUYMMO IX
SIK OpraHizarop, JOricT, BUPOOHUK. Po3risiHeMo 3B’s3Ku.
Bupo6uuk dhopmyiioe npobiemy, sKy HeoOXiZHO BUPIIIUTH
JUIsT oTTUMIi3allii yHKIioHyBanus cucteMu. BBoauTbes B
[0 38’30k BUpOOHMK-opranizatop. OpranizaTop 3’s1co-
By€ CBiii GajaHC BILUIMBY Ta BU3HAYAE MOXKJIMBE HEOOXiJ-
He 3abesleyeHHs 1 3a/li0€ 3B’130K OpraHizatop-Jorict. Y
CBOIO Yepry JIOTIiCT 3’sICOBY€ HAsSBHICTH CBOIX peCypciB Ta
BBOJIUTH B [IiI0 3B’30K JioricT-opranizatop. Opranizatop
3icraBisie npobiieMy, sika OTPUMaHa B HACJIIOK 3B'sI3KY
3 BUPOOHUKOM, 3i CBOIMU MOKJIMBOCTSIMH BILIMBY Ta pe-
CypCcoOM, O3Ha4eHUM JIOTICTOM, Ta HaJCHUJIA€E IIPOINO3UIIII0

BUPOOHUKY I[O/I0 PO3B’sI3aHHs IIPOGJIEMHU, TUM CaM
3a/1iI0€ 3B’A30K OpraHizatop-BupoOHUK. BupoOHUK
KOPHTYE CBOI NPOMO3UILIii 111040 TPOBIEMH, 3a/ii0€
3B’A30K BUPOOHMK-opranizaTop. Opranisatop 3aioe
3B’S130K OPraHi3aTOP-JIOTICT 3 IOCTAHOBKOIO 3aBAHHS
Ha 3abGesnedents. Jlorict BUKOHY€E 3aBlaHHs Opra-
HizaTopa Ha 3abe3ledyeHHs] Ta 3a/iI0€ 3B’SI30K JIO-
ricT-BUPOOHUK. 3a3HAUMMO Te€, LIO TIPH TIPOXO/KEHH]
BCiX 3B’$I3KOBUX CHTHAJIB MOJKJIMBA TaKa BeJUKa
BTpaTa yacy, 1o mnepBuHHa 1pobieMa Bke HabyJa
iHmuii Burssg. To6To MaeMo cucTeMy MacoBOTO
00CIyTOBYBAHHS 3 4eproio (akTopiB, sIKi MOKYTb
OUIKYyBaTH Ta sIKi CaMOJIIKBIAAYIOTHCS 3 TTOPOJKEeH-
HsIM OisbInoi KiibKoCTi mpobieMHuX dakTopis abo
6e3 Hacainkis. OnTuMizaiioo cucteMu (Ha JaHOMY
TIPUKJIA/Ii ) MOKJIMBO BECTU B HACTYITHUX HATIPSIMKaX:
— JIIKBi/IallisT eJleMeHTy <«OpraHi3aTop» 3 Tepe-
JAHHAM HOTO (DYHKILH eJeMEHTY <«JIOTicT»;
— JIIKBi/IAIlisT eJIeMEHTY <JIOTiCT» 3 TepelaHHIM
iioro (pyHKI#l eeMeHTy <«OopraHizaTop»;
— JacTKOBe nepedOpMyBaHHS €JIEMEHTY «OpraHi-
3aTOp» y €eJleMeHT «0coba, M0 MPUMAEe pillleHHs»
3 Ha/laHHAM 1l (DYHKI# AUPEKTUBHOTO €JIEMEHTY
Ha eJIeMEHTaMU «BUPOOGHUK» Ta «JIOTIiCT», TIPH 1(bO-
My HEeOOXIHO BBEJIEHHs CIIPONIEHHsT (CKOPOUYEHHS )
TonepeIHbo O3HAYEHUX 3B’A3KIB y cXeMi MPUKIaLy
110 3B’s13KiB Oe31ocepesiHb0 BUPOOHUK-JIOTICT 3 Ha-
JaHHsAM 0co0i, 1110 TpUiiMae pillleHHs, BUKJIIOYHO (HYHKIIN
KOHTPOJIIO Ta 3aTBEP/KEHH CIIIJIbHUX PillleHb 32 HACJIIKOM
3B's13KiB BUPOOHUK-JIOTICT.

€ MoCTaTHBO 3PO3YMINNM, IO OYIb-sTKa CUCTEMa <ITifT-
npuemctBo JKKI'» Mae 3ana/iTo BesiKy KiJibKicTh BHYTPIlII-
HIX €JIEMEHTIB, SIKi B CBOIO Yepry HEOOXIIHO ONTHUMI3yBaTH
BCepe/INHI IiJICKCTeM, SIKi Y HaBeJeHOMY MPHUKJAJi BU3HA-
YeHi SIK eleMeHTU. AJle 3arajibHUll airopuT™ y Oy Ib-sIKOMY
BUTaKy Oy/ie MaTH BUIJISIL, 3alPONOHOBAHUN Yy MPUKJIA
JUId CUCTEMU 13 TPbOX eJIeMEeHTIB.

[ToTpi6HO TaKOXK BIAZHAYMTH Te, IO 3 TIEPEAYeIo Ta TpaH-
chOpMyBaHHSIM €JIEMEHTY «OPraHi3aTop» B €JIeMEHT «0c00a,
1110 [IPUIMAE PillIeHHsI>, BUHUKAE HEOOXIAHICTD JIJIst OCTAHHBOTO
Opatu Ha cebe BiANOBIAAIBHICTD 3a IMITYJIbCHY IO CHCTEMHU,
TOOTO [0 10 BPEryJoBaHHIO OAHIEI MOTOYHOI MpobaeMu 3
BigiasieHo0 z1i€io, TOOTO PO3B’si3aHHST OJHIET TPOOIEME SIK
YACTHHU KOMILIEKCY IIPOOJIeM, BUPILIEHHS SIKUX 3a0e3ledye
crasie HYHKIIIOHYBaHHS BCIi€l CUCTEMU, B BUTIAJIKY, KU PO3-
TJISIIAI0Th aBTOpU cTatTi, cuctemu <mianpuemctso sKKI».

9. PesynsTaTH [OCRifMEHDL {00 CHCTEMHMUX
OCHOB pEcTpyKTypu3ayii nignpuemcTs cthepu
MHUTNOBO-KOMYHANLHOT0 rOCNOAAPCTEA

[IpakTnyHa 3HAYYNIICTh PE3yJBbTATIB OCJI/PKEHHS I10-
JIATA€ B TOMY, IO 3aCTOCYBaHHS CHUCTEMHHX OCHOB pec-
TPYKTYpH3allii MiIpUueEMCTB chepu KUTI0BO-KOMYHAJb-
HOTO TOCIOJIAPCTBA Ta 3B'SI3aHUX 3 HUMM QJTOPUTMIUHUX
cXeM, JIacTb 3MOTY ONTUMI3yBaTU iX JAisI/IbHICTb, BUXOASYN
3 KOHKPETHHX YMOB (DYHKIIIOHYBaHHSI KOXXHOTO OKPEMOTO
mianpuemctBa JKKI' 3 ypaxyBanusam ix crnenudikm ta 3
MEeTOIO HiBUIIEHHS X eKOHOMIUHOI e()eKTUBHOCTI.

HayxoBa HoBu3Ha MaTepiamy, SKUil BUKTa[€HO Y CTATTI,
[OJISATAE B TOMY, 110 3aBJASIKU IIPOBEJEHOMY CHCTEMHOMY
aHasi3y jieskux 3B’g3kiB Ta migcucrem nignpuemcts JKKI
y Ieplie HaBOJATHCA AJATOPUTMIYHI OCHOBM IOJ0 iX pe-
CTPYKTypH3aliii.
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JKOHOMHKA M YNIPABNEHKE NPEANPUATHEM D

6. D6roBopeHHA PE3yNLTATIB KOCHiMMEHHA
L{0AI0 CUCTEMHMX OCHOB PECTPYKTYpH3auii
RigNpUEMCTE cthepy MUTNOBO-KOMYHANEHOTO
rocnogapcTea

[Tpu BusHauyeHHi e(EKTUBHOCTI AJITOPUTMIB PECTPYK-
typusanii mianmpuemctB JKKI, mo ButikaioTe 3 cucrem-
HOTO aHaNi3y CTPYKTYPU MiANPUEMCTB Ta ONTUMI3allil iX
BHYTPICUCTEMHUX Ta 30BHIIIIHIX 3B’3KiB, 3aKOHOMIPHUM €
MPOIOBXKEHHS JOCJI/PKEHHs Ha piBHI HiACUCTeM Ta eJe-
MEHTHOI 0a3H.

OTpumani y AOCTi/PKeHHI aJTOPUTMIUHI CXeMU TI0/I0
BIINBY Ha PECTPYKTYPHU3aliliHI Npolecu MiIPpUEMCTB
chepu JKKI, 6yan obrosopeni Ha psami MiKHapOIHUX Ta
Beeykpaincbkux Kondepeniiii, 3okpema B M. HoBocubipebk,
motuit 2012 p., m. Kuis, kBitens 2012 p., m. Oneca, JKOBTeHDb
2012 p., m. Xapkis, mmacronan 2014 p. ta inmmx. [Iporo-
3ullil, sIKi BUCyBajucsi Ha OOrOBOPEHHsI Ta BigoOpaskeHi y
Jauiii my6siikalii, OTpUMasn TIO3UTUBHY OLIHKY (axiBIliB.

7. BucxoBku

B pesyabraTi mpoBeseHUX AOCTI/KEHb 100 CHCTEM-
HUX OCHOB PECTPYKTypu3ailii nignpueMcTs chepu KUTJIO-
BO-KOMYHAJIBHOTO TOCHOAAPCTBA Oy BUPIIIEHI HACTYIHI
3aBIAHHS:

— letasibHO posrisiHyTo mignpuemctso JKKI sk cucrema
3 03HAYEHHSAM OCHOBHUX €JIEMEHTIB CTPYKTYPU Ta CTAJINX
3B'53KIB, sIKi 3a6€31e4yI0Th OCHOBY HOr0 (DYHKI[IOHYBaHHS;

— BU3HA4YEHO CTPYKTYPY BiIHOCHH CHUCTEMH <IIiNpH-
emctBo JKKI'» 3 HazcucreMoio Kepyiouux IiJ[CUCTEM Ta
CTPYKTYPY BHYTPINITHIX IUPEKTUBHUX IT/ICHCTEM, €JIEMEHTIB
i 3B’sa3kiB. Ha 6a3i mpoBeseHOro aHaji3y 3ampornoHOBAHO
OCHOBM MIOJI0 NPUHMHSATTS pillleHb MO PecTPyKTypHU3allii;

— BiZIIPAIIbOBAHO 3arajibHi TEOPETUKO-METO/L0JIOTIYHI
OCHOBHU aJITOPUTMi3allii Mpoiecy pecTpyKTypusaliii Imij-
npuemcTB JKKI. Ha maBegenoMy mpukiaai po3kpuTo cyTh
THUIIOBOTO aJTOPUTMY pecTpykTypusaitii mianpuemcts KK
3 MOMKJUBICTIO ypaxyBaHHs IX ocobucroi crerudiku ta
azanramii s Oyab-sKOro MiAIPUEMCTBA.

VY crarti goBegeno, mo Oyab-sKa crcTeMa <ITiIPUEM-
crtBo JKKT» Moxe OyTH pecTpyKTypoBaHa 3 ypaxyBaHHIM
CBOIX 0COOMCTOCTEl 32 HABEJEHUM THUIIOBUM QJITOPUTMOM
3 MaKCHMaJbHOIO OITHMI3alli€lo Ta, K HACJiJI0K, MOKpa-
MIEHHSIM eKOHOMIUHOI CKJTa/l0BOi (DYHKITIOHYBAHHSI.
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CHCTEMHBIE OCHOBBI PECTPYKTYPU3ALMK NPEANPUATHH
CPEPBHI MUIHLIHO-KOMMYHANLHOrO X03AKCTBA

PaccMoTpenbl OpuUrHHAIbHbBIE, pa3padoTaHHble ABTOPAMU CH-
CTeMHbIE OCHOBBI PECTPYKTYPU3AINH HPEATPUATHIL chepbl SKUIUIIL-
HO-KOMMyHasibHOTO x03siicTBa JKKX, BbicTymatomme sazorom u
OJIHUM U3 BaKHEHIIMX MapaMeTPOB yCTORUNBON PabOThI TOPOICKOTO
XO3SIICTBA, U, KaK CJIEJCTBUE, BBIIIOJHEHUE €r0 OCHOBHOM Iejn —
obecrieyeHnsl HaceJMeHNsl Ka4eCTBEHHBIMU KOMMYHAJIbHBIMU YCIIy-
raMu. HpCLLCTaBJICHbI HE TOJIbKO TEOPETUYCCKUE BBIKJIAAKN, HO U
C HAyYHO-2KOHOMMUYECKON TOUKU 3PEHUS JaHbI PEKOMEHAAIUN 110
obecriedeHIo HaIeKaell paboTbl IpeANpPUATUil JaHHO chepbl.

Kmiouesnie cnosa: JKMJINIITHO-KOMMYHAJIbHOE XOSHfICTBO, pe-
CTPYKTYpPHU3alMsi, CTPYKTYPHBIE CBS3M, ONTUMHU3AINS (DYHKIINO-
HUPOBAHUS, aJITOPUTMU3AIMS IIpoliecca.
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