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Исследования и анализ процесса коммерциализации 
идей и результатов инновационной деятельности 
в Украине: правовой и экономический аспекты

В статье исследован правовой аспект коммерциализации 
в свете основных законов Украины и договоров, в которые 
вступила Украина с целью интеграции в глобальную эконо-
мическую систему. На основе сравнительной характеристики 
данного законодательства, сделаны общие выводы об осо-
бенностях каждого в аспекте патентного законодательства 
и  коммерциализации объектов интеллектуальной собствен-
ности. Экономический аспект описывает современные реалии 
патентной активности предприятий Украины, как определяющей 
характеристики коммерциализации.
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Формирование оптимального 
масштаба выпуска 
строительных материалов

В статье рассмотрены теоретические предпосылки обоснования этапов и масштабов про-
изводства строительных материалов. Обобщаются проблемы, возникающие при планировании 
производства строительных материалов. Обоснованы количественные показатели выпуска 
строительных материалов для реализации стратегического плана предприятия. С целью повы-
шения эффективности работы предприятия по выпуску строительных материалов предложен 
алгоритм оптимизации масштаба выпуска.

Ключевые слова: строительные материалы, строительная отрасль, строительный комплекс, 
оптимальный выпуск.

Залунина О. М.

1. В ведение

Современное производство в Украине и строительная 
отрасль находятся в состоянии кризиса по ряду причин. 
Политическая и экономическая сферы влияния оказы-

вают давление на организации независимо от заданных 
направлений развития. Перед предприятиями, в том 
числе и строительными, стоит сложный вопрос оценки 
состояния своего предприятия, выявление и устранение 
слабых сторон, анализ выполнения производственных  
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функций и возможности их защиты. На современном 
этапе невозможно представить деятельность предпри-
ятия без риска, так как успех зависит не только от 
правильно определенной и обоснованной стратегии, но 
и от правильного формирования производственного за-
дания. Если рассматривать функционирование пред-
приятия по изготовлению строительных материалов, то 
для реализации стратегического плана, обязательным 
является четкий расчет показателей, позволяющих оп-
тимизировать работу.

В связи с неустойчивой экономической ситуацией  
в стране, стоимость строительных материалов постоянно 
колеблются, что требует от застройщика осуществлять 
постоянный контроль цен, и в итоге он не может за-
ключить контракт с подрядной организацией на не-
сколько лет.

В связи с этим положением актуальным становится 
оптимальный выбор масштабов производства строи-
тельных материалов.

2. �А нализ литературных данных 
и постановка проблемы

Формирование направлений развития строительства 
в регионах и этапы их реализации зависят от выбо-
ра стратегии и системной детализации существующих 
проблем. При этом, ключевую роль играют целевые 
показатели, позволяющие оценить уровень кризиса 
и  с  определенной степенью обоснованности влиять на 
принимаемые решения  [1,  2].

Строительство, как сложная система, которая вклю-
чает в себя производственные процессы, инновации, 
бизнес — взаимодействие, вызывает заинтересованность 
зарубежных ученых [3–6], разрабатывающих этапы и по-
следовательность принимаемых решений.

Для разработки научно обоснованных принципов 
управления строительством, необходима тесная увязка 
деятельности всех участков строительного процесса [6, 7].

Анализируя состав строительного комплекса, Саму-
сева Р. Ф. [8] отмечает, что в строительство необходимо 
включать производства строительных металлоконструк-
ций, деревянных конструкций и др.

Рассматривая строительный комплекс как межот
раслевую систему, Терш  Н.  В.  [9] отмечает, что в со-
став должны входить промышленность строительных 
конструкций и деталей, промышленность строитель-
ных материалов, организации материально-технического 
снабжения. Строительство, как система, объединяет раз-
нообразные элементы, которые должны быть подчинены 
одной народнохозяйственной цели [10]. Специфической 
особенностью современного положения Украины яв-
ляется усиление территориальных аспектов в планах 
развития предприятий. В связи с этим необходимо 
пересмотреть определение основных производственных 
задач предприятий, с учетом ресурсов для достижения 
цели. При исследовании экономических показателей 
предприятий необходимо учитывать отклонения, воз-
никающие вследствие несоответствия между объемом 
информации и требуемой оценкой параметра.

3. О бъект, цель и задачи исследования

Объектом исследования является процесс оптими-
зации масштабов выпуска строительных материалов.

Целью исследования является повышение эффектив-
ности стратегических планов развития строительной 
отрасли путем исследования алгоритма оптимизации 
масштаба выпуска строительных материалов.

Для достижения поставленной цели необходимо вы-
полнить следующие задачи:

1.	 Выявить проблемы при планировании производ-
ства строийматериалов. 

2.	 Обосновать количественные показатели выпуска 
стройматериалов.

3.	 Определить оптимальный масштаб производства 
при заданных ограничениях.

4. �Т еоретические предпосылки 
обоснования этапов и масштабов 
производства строительной продукции

Одной из главных задач менеджера любого произ-
водственного предприятия является выявление и ис-
пользование резервов производства.

Для принятия результативного решения, менедже-
ру необходимо провести анализ возможных решений 
по конструктивно-технологическим особенностям, по 
условиям производства и эксплуатации оборудования. 
Целью такого анализа должно быть выявление резер-
вов для минимизации рисков и обеспечения произво-
дительности, т.  е. внедрение интегрированных систем 
менеджмента  [11–13].

В докладе  [14] по результатам ежегодного иссле-
дования группы Всемирного банка, одним из базовых 
индикаторов развития территории, является получение 
разрешений на строительство. За последние годы на-
блюдается резкий спад общего показателя, отражающего 
«легкость» ведения бизнеса  [15], а значит и результат 
деятельности предприятий. На этапе принятия решения, 
необходимо знать — существует оптимальное решение, 
либо оно отсутствует. С одной стороны, необходима мак-
симальная экономия затрат в период кризиса  [16–18],  
с другой стороны, необходимо максимально обеспе-
чить загрузку техники, занятой в производстве. Т.  е. 
существуют условия ограничения. Автором предложено 
адаптировать использование симплекс метода в дея-
тельности предприятий по производству строительной 
продукции.

В работе представлен расчет для обоснования пред-
ложения. Для анализа обработаны данные  (табл.  1) по 
изготовлению железобетонных изделий  (арматурного 
каркаса  ( ),Π1  закладной детали ( ),Π2  комплекта не-
съемной опалубки  ( ),Π3  анкерного болта  ( ).Π4

Таблица 1

Исходные данные

Шифр
Временные затраты продукции, ч Время работы 

техники, чП1 П2 П3 П4

А
Б
В
Г

1
4
1
2

0
4
2
2

5
0
3
3

2
1
4
0

600
500
560
520

Всего 8 8 11 7 2180

Обозначим исходное количество продукции Π1  че-
рез x1 ,  Π2  через x2 ,  Π3  через x3  и Π4  через x4 .
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Уравнение целевой функции по формуле  (1) при-
нимает вид:

x x x1 3 40 5 2 600+ + + ≤ ;

4 4 0 5001 2 4x x x+ + + ≤ ;

x x x x1 2 3 42 3 4 560+ + + ≤ ;

2 2 3 0 5201 2 3x x x+ + + ≤ ;

F x x x x= + + + =8 8 11 71 2 3 4 max.

Преобразуя исходные неравенства в симплексные 
уравнения на 1  этапе получим:

1 0 5 2 1 0 0 0 6001 2 3 4 5 6 7 8x x x x x x x x+ + + + + + + + = ;

4 4 0 1 0 1 0 0 5001 2 3 4 5 6 7 8x x x x x x x x+ + + + + + + + = ;

1 2 3 4 0 0 1 0 5601 2 3 4 5 6 7 8x x x x x x x x+ + + + + + + + = ;

2 2 3 0 0 0 0 1 5201 2 3 4 5 6 7 8x x x x x x x x+ + + + + + + + = .

На этапе  2 уравнение целевой функции принимает 
следующий вид:

F x x x x

x x x x

= + + + +
+ + + + =

8 8 11 7

0 0 0 0
1 2 3 4

5 6 7 8 max.

На основании симплексных уравнений составим табл. 2.

Таблица 2

Расчетные данные

←

сj N x0 x1 x2 x3 x4 x5 x6 x7 x8 x0/xKj

0
0
0
0

x5

x6

x7

x8

600
500
560
520

1
4
1
2

0
4
2
2

5
0
3
3

2
1
4
0

1
0
0
0

0
1
0
0

0
0
1
0

0
0
0
1

120
—

186
173

Целевая строка –8 –8 –11 –7 0 0 0 0 —

В табл.  2 элементы в целевой строке проставлены 
из целевой функции со знаком минус по следующе-
му соображению: на каждую дополнительную деталь, 
введенную в симплексное уравнение, затрачивается 
условно по 1 часу на одной единице оборудования, 
значит, элементы в итоговом столбце представляют 
собой как бы соответствующее количество деталей, 
включенных в первый вариант программы. На самом 
деле загрузка по дополнительной продукции равна 
нулю, а загрузка, например по детали Π1 , составляет 
по всем единицам техники 8  ч. Следовательно, если 
включить в первый вариант программы одну деталь Π1 , 
то загрузка составит:

( ) ,0 600 0 500 0 560 0 520 8 8× + × + × + × − = −

значит загрузка увеличится на 8 ч. Выбираем в табл. 2 
ключевой столбец. Им будет столбец x3  как столбец  

с наименьшим  (наибольшим отрицательным) элемен-
том в целевой строке. Значит, неизвестное x3  долж-
но быть включено в следующий вариант программы. 
Наименьшее частное 120 получено в строке x5  — она  
и  будет ключевой, а элемент на пересечении этой 
строки с ключевым столбцом (5) будет в данном случае 
ключевым элементом. Таким образом, в  следующий 
вариант программы неизвестное x5  уже не войдет  
в программу, его место займет неизвестное x3 .  То, что 
неизвестное x5  выводится из следующего варианта 
программы, показано в табл.  2. Преобразуя элемен-
ты табл.  2 начиная с ключевой строки x5 ,  составим 
табл.  3.

Таблица 3

Расчетные данные

→

←

сj N x0 x1 x2 x3 x4 x5 x6 x7 x8 x0/xKj

11
0
0
0

x3

x6

x7

x8

120
500
200
160

0,2
4
1
2

0
4

0,4
1,4

1
0
0
0

0,4
1

2,8
–1,2

0,2
0

–0,6
–0,6

0
1
0
0

0
0
1
0

0
0
0
1

—
125
100
80

Целевая строка –5,8 –8 0 –2,6 2,2 0 0 0 —

Элементы итогового столбца:

x20 500 0 120 500= − ⋅ = ;

x30 560 3 120 200= − ⋅ = ;

x40 520 3 120 160= − ⋅ = .

Элементы целевой строки:

xc1 8 11 0 2 5 8= − − −( ) = −, , ;

xc2 8 11 0 8= − − −( ) = − ;

xc3 11 11 1 0= − − −( ) = ;

xc4 7 11 0 4 2 6= − − −( ) = −, , ;

xc5 0 11 0 2 2 2= − −( ) =, , ;

x x xc c c6 7 8 0 11 0 0= = = − −( ) = .

Выполняя все расчеты по табл.  4 и 5, получаем 
табл.  6, в которой целевая строка не содержит отри-
цательных чисел, значит, табл.  6 представляет собой 
оптимальный вариант.

Таблица 4

Расчетные данные

←
→

сj N x0 x1 x2 x3 x4 x5 x6 x7 x8 x0/xKj

11
0
0
8

x3

x6

x7

x2

120
180
40
80

0,2
1,2
–1
0,7

0
0
0
1

1
0
0
0

0,4
3,4
4

–0,6

0,2
1,2
0

–0,3

0
1
0
0

0
0
1
0

0
–2
–1
0,5

300
53
10
—

Целевая строка –0,2 0 0 –7,4 –0,2 0 0 4 —
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Таблица 5
Расчетные данные

←
→

сj N x0 x1 x2 x3 x4 x5 x6 x7 x8 x0/xKj

11
0
7
8

x3

x6

x4

x2

116
146
10
86

0,3
2,05
–0,25
0,55

0
0
0
1

1
0
0
0

0
0
1
0

0,2
1,2
0

–0,3

0
1
0
0

–0,1
–0,85
0,25
0,15

0,1
–1,15
–0,25
0,35

386
71
—

155

Целевая строка –2,05 0 0 0 –0,2 0 1,85 2,15 —

Следовательно, максимальная загрузка техники мо-
жет быть достигнута в том случае, если в программу 
включим: Π1 1x( )  количестве 71  шт., Π2 2x( )  — 47  шт., 
Π3 3x( )  — 95  шт., Π4 4x( )  — 28  шт.

Таблица 6

Итоговые значения

→

сj N x0 x1 x2 x3 x4 x5 x6 x7 x8

11
8
7
8

x3

x1

x4

x2

95
71
28
47

0
1
0
0

0
0
0
1

1
0
0
0

0
0
1
0

0,03
0,58
0,14
–0,62

–0,15
0,49
0,12
–0,27

0,02
–0,41
0,15
–0,27

0,02
–0,41
0,15
0,37

Целевая строка 0 0 0 0 1 1 2,7 8,8

Подставив значения неизвестных x1 ,  x2 ,  x3 ,  x4 
в исходные неравенства и сопоставим объем работ по 
группам оборудования с их фондом времени, получим 
округленно коэффициент работы по каждой группе 
техники:

kзА = 1,  kзБ = 1,  kзВ = 1,  kзГ = 1.

Эти расчетные коэффициенты говорят о том, что 
полученный вариант в табл.  6 соответствует исходным 
условиям. Решив уравнение целевой функции получаем 
2185 единиц продукции. В результате — известен опти-
мальный выпуск изделий при заданных ограничениях.

5. �О бсуждение результатов исследования 
по формированию оптимального 
масштаба выпуска строительных 
материалов

Для совершенствования экономической системы  
в строительном секторе необходим научно обоснованный 
подход. В условиях макроэкономической нестабильности 
высока степень неопределенности внешней среды. Это 
провоцирует резкие изменения в строительном секторе. 
Традиционные управленческие решения не всегда дают 
положительный результат.

Предложенный автором метод позволит на этапе 
планирования работы предприятий по изготовлению 
строительных материалов учитывать конкретные ус-
ловия ситуации, т.  е. ограничения. Симплекс-метод 
имеет несколько алгоритмов, но автором использован 
основной. Преимущества данного подхода заключаются 
в последовательном улучшении исходного варианта до 
получения оптимального решения поставленной задачи. 
Основным моментом при этом является выбор критерия 
оптимальности.

С учетом неоднозначной политической ситуации 
в Украине, планирование деятельности предприятий  

по изготовлению строительных материалов остается 
зависимым от внешней среды и подвержено влиянию 
факторов риска.

Исследование является продолжением анализа про-
блем, рассматриваемых автором в [1–3, 7, 10, 13, 16–18].

6. В ыводы

В результате проведенного исследования были полу-
чены следующие результаты:

—	 Обозначены проблемы современного строитель-
ного производства.
—	 Представлен расчет, демонстрирующий получение 
оптимального результата в условиях ограничений.
—	 Получена единичная подматрица.
—	 Составлена целевая функция.
—	 Сформирована симплексная таблица.
—	 Определен оптимальный выпуск продукта.
—	 Полученные данные подвержены обработке путем 
подставления значений неизвестных в исходные не-
равенства ограничений и уравнение целевой функции.
Целесообразность предложенного подхода благо

приятна на этапе планирования принятия решений при 
производстве строительных материалов.
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Формування оптимального масштабу випуску 
будівельних матеріалів

У статті розглянуто теоретичні передумови обґрунтування 
етапів і масштабів виробництва будівельних матеріалів продук-
ції. Узагальнюються проблеми, що виникають при плануванні 
виробництва будівельних матеріалів. Обґрунтовано кількісні 
показники випуску будівельних матеріалів для реалізації стра-
тегічного плану підприємства. З метою підвищення ефектив-
ності роботи підприємства з випуску будівельних матеріалів 
запропоновано алгоритм оптимізації масштабу випуску.

Ключові слова: будівельні матеріали, будівельна галузь, 
будівельний комплекс, оптимальний випуск.
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1. В ступ

На сьогодні розширення мереж автозаправних ком
плексів є одним з напрямків, які розвиваються найак-
тивніше на всій території України. Величезна кількість 
автозаправних станцій та комплексів на сьогоднішній 
день має величезну конкуренцію на ринку роздрібної 
торгівлі пальним та супутніми товарами, а також наданні 
додаткових послуг, які маю значну споживчу користь.

Розвиток українського роздрібного автозаправного 
ринку розпочався у 1994 р. із приватизації автозаправних 
станцій ДП  «Укрнафтопродукт». І вже в наступні три 
роки майже 50  % автозаправних станцій стали приват-
ними. За даними НТЦ  «Психея» у 2007  р. в  Україні 
нараховувалося 5075 автозаправних станцій, з яких лише 
2–4  % надавали супутні послуги, тобто були перетво-
реними на автозаправні комплекси. У 2012 р. кількість 
автозаправних станцій (комплексів) зросла до 6320 од.,  
а у 2015 р. знизилась до 5109 од. (в зв’язку з військовими  

діями на сході України, а також тимчасовою втратою 
Україною окупованої території Криму)  [1].

Тенденція розвитку мереж автозаправних комплексів 
є досить стрімкою і проявляється саме у розширенні 
асортименту пропонованих видів палива та супутніх 
товарів. Особливого розвитку зараз набуває розширення 
асортименту різноманітних послуг і платних, і  безкош-
товних, пропонованих автозаправними комплексами [2]. 
Цим обґрунтовується актуальність проведеного дослі-
дження.

2. �А наліз літературних даних 
та постановка проблеми

У науковій літературі значну увагу приділено роз-
гляду автозаправних комплексів в якості компонентів 
інфраструктури ринку і об’єктів капітального будів-
ництва, розвиток яких передбачає формування різних 
моделей та методів розвитку цілих мереж автозаправних  
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Характеристика моделей 
розвитку послуг мережі 
автозаправних комплексів

Розглянуто асортимент послуг, пропонованих автозаправними комплексами на українському 
ринку. Названо основних гравців на автозаправному ринку.

Запропоновано три класифікаційні ознаки, згідно яких класифікуються види розвитку послуг 
мереж автозаправних комплексів. Охарактеризовано тоталітарний та демократичний характер 
управління розвитком мереж автозаправних станцій.

Сформовано пріоритетність критеріїв, за якими споживачі обирають автозаправну станцію.
Ключові слова: послуги, автозаправний комплекс, класифікація послуг, класифікаційні ознаки, 

розвиток послуг, мережа.
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