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TNOBYAOBA IHAEKCY TAMKOCTI CTAHY BHPOEHHYD-
BYRIBENIBHHX CHCTEM
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BHKOPHCTAHHA NOKA3HUKA PIBEHD

PU3UKY HEBE3NEKH» AK KPHTEPIH
Y NPHHHATTI PIUEHHA B CNYMEI
EKOHOMIYHOI BE3NEKM NMIANPHEMCTBA

Tokasamno doyinoHicms GUKOPUCTIANHS NOKASHUKA <PIBEHb PUSUKY HeDe3NeKu s> K Kpumepin nputiHsim-
msi piutens y cayxcoi exonomiunoi besnexu nionpuemcmea 3 yoesneuenns 11020 OisivHocmi. 3micm no-
KA3HUKA <Pi6etb PUSUKY HeOe3NeKU> NOSICHEHO 3 BUKOPUCTAHHAM AHMUHOMHUX NOHAMb <Hebesneka —
besnexa». Hadano npuxiad susnavenns nokasHuka <pieenv pusuky nebesnexus.

Kmouosi cnosa: nionpuemcmso, exonomiuna 6esnexa, ciynicda exonomiunoi besnexu, pexomenoauii,
beanexa, nebesnexa, NOKA3HUK <PiBets PUSUKY HeOe3NeKu .

1. Becryn

3abe3reyeHHa eKOHOMIUHOI Oe3eKN ChbOTOHI BU3HAHO
OJIHUM 3 IIPIOPUTETHHX HAIIPSAMIB YIIPABJIIHHS BITYU3HAHUMIE
nignpuemcrBamu. CucremHe 3abe3le4eHHSI €KOHOMIUHOI

6e3neKkr MOKJIMBE TPH HASBHOCTI CHCTEMH €KOHOMIYHOI
6e3neKu IiAIPUEMCTBA, IPU3HAYEHHSIM SIKOI € 3aXUCT 0TO
MaHITHUX 3arpo3, Mo (GopMyIOTbCS Y 30BHIIIHLOMY Ta BHYT-
PIITHBOMY CepeIOBUINI JisIIBHOCTI HMiAIIPUEMCTBA.
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AbGcTpakTHA 3a XapaKTepoM CHUCTeMa eKOHOMIYHOI Oe3-
TEeKN B /IisI/TBHOCTI MATIPUEMCTBA OTPUMYE KOHKPETHY (hop-
MY — Y BUIJISAAL CTPYKTYPHOTO MiZIPO3AINY 3 €KOHOMIYHOI
Gesneku (cayxba abo Bimmin).

Sdxnto ciayxb6a ekoHoMiuHOI Ge3reKu IiAMPUEMCTBA
€ pesyJbTaToM 00 €KTuBi3allil cucreMu eKOHOMIUHOT Oesiie-
KW, TO TOAI 151 cIy:KOa Ma€ BUKOHYBaTH (DYHKIIII cHCTEME
eKOHOMIYHOI Ge31eKH MiZATNPUEMCTBA, IKi BU3HAYAIOTH KOM-
TeTeHIfiio (TTOBHOBaKEHHs, TpaBa Ta OOOB’A3KM) CIYKOM.
Y zarasbHomy BUrsni 10 GYHKINN CUCTEMH €KOHOMIYHOI
Gesrekn MiANPUEMCTBA HajexaTh (DYHKIS MOHITOPUHTY,
MiZITOTOBYA, aHATITHYHA, OT[iHHA, TIOTIepe/KyBaTbHa (KOHKY-
peHTHa PO3BiJIKa, KOHTPPO3BiAYBAJIbHA [iSTIBHICTD, IIPOTUIS
petizepcTBy) (QyHKIIII.

DyHKIli CUCTeMU €KOHOMIUHOI Ge3MeKu IHAIPUEMCT-
Ba — 11e (DYHKIIOHATBHO CIIEIiai30BaHnil BUJL AisIJIbHOCTI,
1110 Tiepetbayae BUKOHAHHS 13 32[[aHOI0 METOI0 00CsITY pobiT
[IeBHOT'O BUJY, CYKYIIHOCTI Jiif Ta omeparii, 1[0 3a yMOBU
CHIJIBHOI [iSITBHOCTI TIPATiBHUKIB CIIPUSIE PE3YIBTATUBHOCTI
rnpoiecy AocArHeHHs 1iei metu. g BukoHaHHi (YyHKINH
cUCTEeMU €KOHOMIUHOI Gesrneku ciysxkba eKOHOMIuHOI 6Ges-
€K1 Ma€ BUKOPUCTOBYBATH BiJIIIOBIIHUI iHCTPyMeHTapi,
KU 111e HeOOXITHO CTBOPUTH.

Cepen iHCTPYMEHTIB AisTBHOCTI CITY:KOM €KOHOMIiYHOI
GesleKu MiAIPUEMCTBA BAKJIUBA POJib HAJIEKUTH KPHUTE-
pisIM TPUUHSTTS PillleHb MO0 yOe3IevYeHHs isiTbHOCTI
MiIPUEMCTBA. AK€ OCHOBHUM PE3YJIbTaTOM Jisl/IbHOCTI
cayskOU €KOHOMIUHOI Ge3leKu IiIIPUEMCTBA € caMe Taki
pileHHs, SIKi Mal0Th peKOMEeHIAI[iNHII XapaKTep, OCKiTbKI
ixHs peasizailis — 1moBHa abo uyactkoBa — abo BiAMOBa
BiZ peasizamii 3asekaTh ByKe Bifl PilIeHHS KePiBHUIITBA
a60 BJACHUKIB mignpueMcTBa. Ile 3yMOBIIOE aKTyaJIbHICTh
TIPOBE/IEHOTO JIOCTi/I’KEHHSI.

2. Auxania ocTauHix gocrigaens i my6mikauii

[IpobemaTrKa CHCTEMOTBOPEHHS B eKOHOMIYHIN Geare-
KOJIOTi1 OCTaHHIM YacoM 3HAYHOIO MipOI0 aKTHBi3yBasacs,
YUM i HOSCHIOETHCS 110SBa BEJMKOI KiJIbKOCTI HAayKOBUX
mnpaib 3 I[bOTO MUTAHHSA. A OCb CTBOPEHHIO Ta JisSIBHOCTI
caysk6u eKOHOMIYHOI Ge3lleku, ska 00’€KTUBI3yE TaKy Cu-
cTeMy, IIPUCBSIUEHO He Tak GaraTo HaykoBux tpaib [1-3],
y SKUX KOMIIETEHI0 CayKOU eKOHOMIYHOI GesneKu mij-
npreMcTBa y OGiIbIIOCTI BUMAAKIB HamaHO Oe3 BiANOBIAHO-
ro o6rpynryBantnsi. Haliuacrime cepen GyHKIil cayxOu
€KOHOMIYHOI Ge3IeKU MiATPUEMCTBA PO3TIISIAIOTHCS 3aXICT
MaTepiaJibHUX Ta HeMaTepiaTbHUX aKTUBIB MiAIMPUEMCTBA,
repeBaykHO, indopmartii (Hanpukiaz, [4]). [lixsumena ysara
N0 3axucty indopmaiiii, BjacHe, i 3yMOBUJIA BUHUKHEHHS
SK OKPEMOTrO BHJY €KOHOMIuHOI Gesrnexku iH(opMaiiiiHol
6esmexu mignpueMcTsa. Illozo iHcTpymenTapiio 3abesre-
yerHa indopmaniiinoi 6e3mexn MANPUEMCTBA ChOTOAHI
€ JOCTaTHBO HampamioBaib [5—7], y 6aratbox 3 sSKUX BU-
KopucTaHo OaraTopiunuii 3apyOisKHUI MOCBiA i3 3axucTy
KoMep1iiiinoi taemuuni [8, 9].

SIKIO TIPO KOMIIETEHIIO CIysKOM eKOHOMIUHOI Ge3nekn
MPUEMCTBA Y CyYacHUX MyOmikarisx MoBa e, TO iH-
CTPyMeHTapiil, 3 BUKOPUCTAHHSIM SIKOTO Taka CJIy:xk0a Mae
3a0e3reuyBaTu JISUIbHICTD IIIPUEMCTBA, PAKTUYHO HE
3rasyetbesd. Takuil iHCTpyMeHTapiil € crenndiyanM, BiH
[PU3HAYEHWIT JIJIT BUKOPUCTAHHS aHAJITUKAMU CIYKOU
€KOHOMIUHOT Ge3IeKu MiANPUEMCTBA, a Pe3yJbTaTh TaKO-
ro BUKOPHCTAHHSA MAIOTh CKJIQJATH OCHOBY PEKOMEHJAIliil
caysk6u 3 yOesneyeHHs MisJIbHOCTI MifMPUEMCTBA.

Otxe, B iHCTpyMeHTalbHOMY Gasuci eKOHOMiuHOI Ge3-
[IE€KOJIOTIT IoTelep 3a/UIMAETHCS OCTATOYHO HEBUPIIIEHUM
NUTAHHS TPAKTUYHUX IHCTPYMEHTIB (crmocobiB, METOIB,
TPUIOMiB, aJTOPUTMIB, KPUTEPIiB TOIIO), SIKi MPHU3HAYEH]
JUIsE BUKOpHCTaHHS (DaxiBIAMU CIyKOM €KOHOMIYHOI Oe3-
neku ImignpueMcTsa. bes takoro iHcTpymeHtapiio ciaykba
€KOHOMIYHOI 6e3MeKky MANMPUEMCTBA He MOJKE 3AiHCHIO-
BaTH [iSJbHICTH i3 3abe3ledeHHsI eKOHOMIuHOI Oe3leku
MiJIITPUEMCTBA.

' . .
3. 06’exT MeTa Ta 3agadvi gochigKeHHa

O6’exmom docaidycenns € iHCTpyMeHTaIbHUIT (Gasuc
MSATBHOCTI CIYsKOM eKOHOMiuHOI Ge3meKn MiATpHEMCTBA.
Memoio nposedenux docrioxcens € OOIPYHTYBAHHS TOIIIb-
HOCTI BUKOPHUCTaHHS SIK KPUTEPiK0 pilieHb CIyKOu eKo-
HOMIUHOI 6e3MeKu MiANPUEMCTBA OMIHOK Hebe3mmeK s
Oro [isSTbHOCTI.

JUtst MOCSTHEHHSI TOCTABICHOI METH MOTPIOHO BUPITITUTH
Taki 3aB/laHHS:

— TI0Ka3aTW MAOIITbHICTh BUKOPUCTAHHS KPUTEPIIO

HeGe3reKn y MPUIHATTI pinteHb MO0 3abe3redyeH-

HSI €KOHOMIYHOI Oe3neKu MiAIPUEMCTBA Ta TOSCHUTH

10ro 3MIcCT;

— BUOpaTH MTOKA3HUK /IS OIIMCY HEeGE3MeKH y MPUAHSAT-

Ti pilteHp MO0 3abe3MeyeHHss eKOHOMIYHOI Ge3nexn

MiIpUEMCTBA Ta HaJaTU IIOCJIIOBHICTh HOro BU3HA-

YeHHS,

— [POJEMOHCTPYBATH BHUKOPHUCTAHHSI BHUOPAHOTO 110-

Ka3HMKA HAa YMOBHOMY IIPUKJIAI.

4. PeaynsTaTH pocnigakeHHs Bubopy
KPHTEPi0 NMPUAHATTA pilueHHA B cnya6i
EKOHOMiYHOi 6e3anexu migNpMEMcTEA
3 y6eanevYeHHA JiANBHOCTI MignpUeEMCcTEBA

PesyabraToM IistIbHOCTI cay:kOM eKoHOMiuHOi Gesre-
k1 (To6TO BUKOHAHHS Helo (DYHKIH cHCTEeMU eKOHOMIYHOT
Ge3lleKky IIIPUEMCTBA) € peKoMeHalii 1mogo 3abesie-
YEHHS EKOHOMIYHOI OE3IEKM INANPUEMCTBA Ta KOHTPOJD
{XHBOTO JIOTPUMAHHS CIIJIBHO 3 iHIIMMH CTPYKTYPHUMH
nigposainamu mignpuemcrsa. OG0B I3KOBICTH BUKOHAHHS
peKoMeHallii CIy:KOM eKOHOMIYHOT Ge3IeKr BUSHAYAEThCS
CTaTyCcoM BifMOBiAHOI crcTemu (MizicucremMa abo HaacHCTeMa
CHCTeMH yTIpaBJIiHHA mianpueMctBoM). Hattuactime cucrema
€KOHOMIYHOI Oe3MeKH I IITPUEMCTBA PO3TIISIIAETHCS SIK OJTHA
3 HiZICUCTeM CHUCTeMU YIPaBJIiHHSA HiAIIPUEMCTBOM IHOPS
3 TaKUMH SIK MapKeTWHT, (iHAHCH, BUPOOHWIITBO TOIIO.
Busnanns cucreMu eKOHOMiuHOI Ge3neKku IAIPUEMCTBA
HAJICUCTEMOIO Yy CUCTEMI YIIPABJIiHHA IIITPUEMCTBOM (€ TO-
JIOBHOIO TTi/ICUCTEMOTO CUCTEMU YITPABJIIHHS T IITPUEMCTBOM )
POSIJIAIAETHCA 3HAUHO pijiie.

SIKio cucremMa eKOHOMIYHOT Ge3TEK Y T IIPHEMCTBA Ma€e
CTaTyC MiZICUCTEMU CUCTEMU YIIPABJIIHHS MiIPUEMCTBOM,
TO pillleHHsT 1010 BUKOHAHHS PEKOMEeHAIlill cayKOu exo-
HOMIYHOI 6e3MeKn yXBaJIOE KEePiBHUIITBO TAMPUEMCTBA,
i ToAi X KepiBHHUI[TBO Hece BiJNOBIIATbHICTH 3a €KOHO-
MiuHy 6e3TeKy MiAIpUEMCTBA. SIKINO K cHCTeMa eKOHO-
MiYHOT Ge31eKr MiANPUEMCTBA MAE CTATyC HAACUCTEMHU, TO
TOZI peKoMeHzalll cayKO0u eKOHOMIYHOI Ge3IeKH MaroTh
000B’sI3KOBHIT XapakTep, 1 BiKe Iis1 carysk6a KOHTPOJIIOE iXHE
BUKOHAHHS 1 Hece BIAOBIJa/IbHICTh 32 EKOHOMIYHY GE3IIeKy.

Pospobuienst ciryk06010 EKOHOMIYHOT Oe3IeKN PEKOMeH/1a-
il o0 3a0e3nedeHHst eKOHOMIYHOI GE3IEeKN TANPUEMCTBA
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Ta pillleHHs HOT0o KepiBHUIITBA IOJI0 JAOIIJBLHOCTI iXHBOTO
BUKOHAHHs OTpedye neBHoro kpurepiio. OAHUM 3 TaKUX
KpUTEPIiB IPONOHYETbCs piBeHb Hebesneku. [list mosic-
HEHHs HOro 3MICTY JOIIJIbHO 3BEPHYTUCS /IO 3arajbHOTO
MOHSITTSI «Hebe3IeKa», 3alePeYyeHHsIM SIKOTO € MOHSITTSI
«Gesniekar. TlousaTrst «Gesneka» Ta «Hebe3neka» € aHTH-
HOMHUMHU, OCKUJIBKH BOHU, OyAy4H 3allepedyeHHsIM OJ[IH
OJIHOTO, BUILUIMBAIOTH OAWH 3 oaHOro. lloHsarTs <«Gese-
Ka» Ta <«Hebesneka» HaWTICHIIIMM YMHOM Ge310cepesHbo
B3aEMOIIOB sI3aHi, ajie PI3HOBEKTOPHI: 301bIIEHHS HeOEe3IeKN
Ge3Mmocepesinbo 3aBXK/IM 3YMOBIIOE 3MEHIEHHS Oe3IeKH.
Sk saysBaxus B. M. 3ammaTuHCbKWi, 0OTPYHTYBaHHS Ta
(opmymioBanisa TepMmiHiB «Oesmneka», «Hebesneka» Ta iX-
HIX TIOXI[HUX HE IIPOCTO BaXkjMBe, Il NMUTAHHA PO3yMiH-
Hs npobJeMH, TIUTAHHA cTpaTerii 3axucTy Bij HeOe3leKku
i nocsirrennst Gesnekn [10], To6TO TONOBHE MUTAHHS 3a-
6e3reyeHHsT eKOHOMIUHOI Oe3MeKy MiAIPHEMCTBA.

3a B. M. 3amnaruHcbkuM, Hebe3leka — Ie MOYKJIM-
BICTh JIESIKOTO HEraTUBHOTO BILIMBY, TOOTO MOXKJIWBICTDH
BUHUKHEHHsI 00CTABUH, 3a SIKMX I€BHI IIPOIECHU, SIBUIIA
a60 (YHKIIOHYBaHHS IHIIUX OO'E€KTIB MOKYTb HETaTUBHO
BIUIMHYTH HA [HOCJIKYBaHUN O0’€KT aK [0 MPUITHHEHHS
itoro icuysanng. HaciifikoM Takoro BIIMBY Y KOHTEKCTI
eKOHOMIYHOT Ge3IeKu MiIIPUEMCTBA € €KOHOMIYHA IIKOJIa,
gKa BUCTYyTa€ y (opMi 30UTKIB ab0 3MEHIIEHHST TPUOYTKY
yepes 3MEeHIIeHHs 00CATy IPOoAaXKiB abo 301/bIIIeHHS BUTPAT.
Toxi y maiizarasbHinomMy ceHci 6esneka — Iie BiICYTHICTD
Hebesmmekn, TOOTO Gesleka XapaKTepU3yEThCsl, B IMEPIILy
Yepry, BiAcyTHicTIO Hebesmekn. TAKMM YHHOM, Y KOHTEKCTI
HaBEJIEHOI0 MOJKHA CTBEpPIKYyBaTH, 10 Oesieka (00’exTa,
CHCTEeMH, TIPOIleCy TOIIO) iCHYE JIMINEe 32 YMOB BifICYTHOCTI
ne6esneku (abo nebesnex). Ili mouarrsa, 3a B. M. 3amua-
TUHCBKUM, € Cy0’€KTUBHUMM.

[TonsTTs «Hebesneka», Ha AyMKY B. M. 3amiaruHcbko-
ro, € IMPOKUM, BOHO BKa3y€ Ha NPUHIUIIOBY MOKJIUBICTDH
HEraTHBHOTO BILIMBY, & TOMY 3aCTOCOBYBATH HOTO JIO1IJIBHO
y 3arajbHUX (dopmysaoBaHHAX. Ha mporusary noHsTTiO
«Hebe3ekay MOHATTs «Oe3lekay Ma€ KOHKPETHHH XapakTep,
TOOTO IOr0 Ma€ CeHC PO3IIISAATH CTOCOBHO KOHKPETHOTO
o0’exra (mporecy abo cucremMu).

3MicT noHATTS «6e3leKka» ChbOroHI HailyacTime Tayma-
YUTHCS BEJbMU PI3HOMAHITHO, ajie, TOJIOBHE, Y BiJIPUBi HOTO
AHTHHOMA — TIOHSITTSI «Hebesneka». Po3MalTTst TiryMaden st
MOHATTST «0e3leKa» 3YMOBJIEHO YHIBEPCAJIbHUM XapakTe-
POM TIOHATTS 1 TOCJIOBHUM PO3TJISIOM BHACTI/IOK 11HOTO
3 TOBWIIN PI3HUX MiAXOAIB (KyJBTYpPHO-eTHYHOTO, 6i0JI0-
riYHOTO, IParMaTUYHOro) B Mipy (hOpMYyBaHHS TOIJIS/IIB HA
Gesneky [11]. ITo cyri, Gesneka KOHKPETHOro 06’€KTa € pe-
3yJsibraToM 06’eKTuBizallii HeGesek Horo MyHKIIOHYBAHHIO.

CTOCOBHO €KOHOMIYHOI Oe3IeKu MiAMPUEMCTBA MOMKHA
CTBEP/IKYBATH, 1110 BOHA BU3HAYAETHCSI HMOBIPHICTIO peai-
3allii HeraTMBHOTO BIUIUBY, TOOTO IMOBIPHICTIO BAHUKHEHHST
06cTaBuH, 3a IKUX MEBHI MPOLECH, SIBUIIA, TPOIECH, O]
a60 (DYHKIIOHYBaHHS OKpeMHX O0’€KTIB y 30BHIIIHHOMY
Ta BHYTPIIIHBOMY CEPEIOBUII MOXKYTbh HETATUBHO BILIH-
HYTH Ha JigabHicTh nignpuemcrsa. Heratusuuit Bnins
BU3HAYAETHCA 3MIiHAMU B [IiSIBHOCTI MiANPUEMCTBA, SKi
MOTipIIyIOTh OTO CTaH Ta Pe3yJbTATU [isITbHOCTI.

B3aemo3B’s130k nousTTs <«6e3lekar Ta «Hebesnekar
€ BaKJIUBUM JIJIsl BAMIDIOBaHHsT Ge3MeKN KOHKPETHOTO 00’ €K-
Ta, MO y (GYHKIIOHYBaHHI CUCTEMH €KOHOMIYHOI Gesrexu
MIIPUEMCTBA, CTPYKTYPY sIKOi BU3HAYEHO 3a 00 €KTHO-
cy6’extauM miaxomoM [12], smificHIOETbCS TIpU pearisartii
ominHOi QyHKIi cucremu.

Y Mmeskax 06’€KTHO-CYG €KTHOTO THAXO/LY 10 CTPYKTYPY-
BaHHSI CHCTEMU E€KOHOMIUHOT Ge3nexy MmifipueMcTBa Horo
eKOHOMiuHa Ge3Teka 3a6e31eyEThCs IIIAXOM 3aXUCTy BU-
Opanux 00’ektiB. [0 00’€KTiB 3aXMCTy B CUCTEMi €KOHO-
MiuHOI 6Ge3leKu MiANPUEMCTBA HaJleKaTh BHYTPiliHi (Ma-
Tepiaybhi, GinaHcoBi Ta HeMaTepiajabHi eJeMEHTH aKTUBIB
MIIIPUEMCTBA, CTaH Ta PE3YJbTaTH BUKOPUCTAHHS SKNUX
CIIPOMO’KHI CYTTEBUM YWHOM BIUIMHYTH Ha WOTO €KOHO-
MiuHy Gesleky, MepcoHal Ta MOXKJIUBOCTI IMIPHEMCTBA)
Ta 30BHINIHI (pemyTailtist miIPpUEMCTBA Ta HOTO MPOAYKIILi,
3HAHHS 11PO B3aEMO3B’I3KU Ta B3a€MOBIIHOCUHU 3 Cy0’€K-
TaMU 30BHIIIHLOTO cepeloBuIa (30KpeMa, CIIOKNBAaYaMu
Ta TOCTaYaJbHUKAMM), KOPIOPATHUBHA KYJbBTYPa, PUHKOBA
MO3UILIA MiIIPUEMCTBA, KA BU3HAYA€ Mipy BU3HAHHS pe-
3yJIBTATIB MiSIIBHOCTI MiZIIPUEMCTBA HA PUHKY).

Jlxepenamu neGesnekn s 00’€KTiB CMCTEMHM E€KOHO-
Mi4HOT 6e3IeKy MiANPUEMCTBA MOKYTh OYTH PisHOMaHITHI
SIBUIIA, TPOIECH, TOMI1, 10 BiIOYBATHCSA y BHYTPIIIHbO-
My Ta 30BHIilIHbOMY cepejoBuiii. Hanpukiaza, smenmenns
kBasidikaiii npamiBHUKIB, MO 0OCAYrOBYIOTh O6JIaHAH-
Hi, € HeGe3MeKoIo /sl IoTo cTaHy, sika 00’ €KTHBI3y€EThCs
y 3arpo3y 3pHUBY BUILYCKY 3aIJIAHOBAHOTO 0OCSTY MPOJYKILiT
Ta TOTIPIIEHHS 11 SKOCTI.

Bumipsitit Gesrieky KOHKPETHOTO 00’€KTa CHCTeMU KO-
HOMIYHOT Ge3leKu IANPUEMCTBA 3 TOYKU 30pPYy HaJaHOIO
MOSICHEHHST TPUPOAU Oe3leKu BKpail CKJIaJHO, aj)Ke BHU-
CHOBOK 1Ip0 0Ge3IIeKy IOCJIIZKYBaHOTO 00'€KTa CBIIYUTH
mpo BigcyTHicTh Hebesneku. ToMmy y 3araJbHOMY CEHCI,
BUMipiolour Ge3leKy [HOCIiKyBaHOTO 06’€KTa CHCTEMU
€KOHOMIUHOI Ge3IeKU IIPUEMCTBA, B TIE€PILY Yepry, JA0-
IiJIBHO OLiHUTH HebesleKy st Hboro (OLiHKK Hebe3neku
€ Pe3yJIbTaTOM OTI0CEPEIKOBAHOTO BUMIPIOBAHHA HeOe31eKn ).
OTke, BIAIOBIZAHO, MOKHA CTBEPAKYBATU: PiBeHb Oe3IeKu
MOCTIKYBaHOTO 00’€KTa CHCTEMH €KOHOMIYHOI Oe3neku
HiANPUEMCTBA 3yMOBJIEHUI PiBHEM HeOe3IeKu JiJisi HbOTO.

Buxojistur 3 1MOKa3aHOTro 3B'A3KY MOHATH «Oe3lekar Ta
«Hebe3reka», M0 MAa€ aHTUHOMHUN XapakTep, IJis OIu-
Cy TIPOIIOHOBAHOTO KpuTepito Hebesneku 06’€KTa cUCTeMU
€KOHOMIYHOT Ge3IeKy MiJIPHEMCTBA MPOIIOHYETHCST BUKO-
PHCTATH TIOKA3HUK <«PiBeHb PU3UKY HeOesneku». [[oHATTsS
«PU3UK» Y IIbOMY BHIIQJIKy TJIYMAuUTbCS SK HMOBIPHICTD
nepeTBopeHHs Hebe3neKy Ha 3arpo3y 3 BUCOKOIO HMOBIpHiC-
TIo ii peasisariii. 3arpo3a, Ha TyMKY MOJBCHKUX TOCIIiTHU-
KiB €KOHOMIiYHOI 6e3IeKH, He € CaMOCTIHHOIO KaTeropieo,
BOHA 3aBK/IM KOHKPETHA — HAJIEKUTh JI0 IIEBHOTO 00’€KTa
i € IPUYNHOIO OTO HEOUiKYBAHOTO CTAHy BHACJI/IOK BILIMBY
nebGesnekn [13, 14]. Came HOHATTS «PU3UK» BiIIOBIAHO 10
CBOET MIPUPOAM HAWGIIbII TIOBHO J03BOJISIE OMKMCATH PiBEHb
Hebe3neKu A1 AiabHOCTI mignpuemcTsa. OTixe, HAETHCSA PO
Bizlomy Tpiamy («Hebesrekar, «pU3HK», «Ge3meKas ), 3B A3K1
MiK eJleMeHTaMU SIKOI B €KOHOMIiuHill 6e31eKoJIoTil HaBHO
BU3HAHO (iHINA cIpaBa, 10 AUCKYCIIHUM € BUJ 3B’SI3KY).

Buxopsum 31 ckasanoro, Moxna CTBEpP/KyBaTH, IO
3aBJAHHAM CJIYKOM €KOHOMIYHOI Geslekn Ipu peasisariii
OKpeMuX (DYHKIIH CHCTEMH eKOHOMITHOI Oe3TMeKH MimpH-
€MCTBa, 30KpeMa, aHAJITUYHOI Ta OIIHHOI, € BUABJCHHS
Hebestek /7ist 00'€KTIB CHCTEME €KOHOMIYHOI Ge3IeKu Mmiji-
MPUEMCTBA, BUMIPIOBAHHS Ta aHaIi3 HeOe3IeK, pesyIbraTi
YOro CKJIaJal0Th OCHOBY PEKOMEHAAIIH 111010 3a0e31edeHHs
MiSATBHOCTI TATIPUEMCTBA.

3a pesyabraTamMu peasizaiii cayx60I0 €KOHOMIUHOI
Gesrexy Takoi BakJIMBOI (GYHKIHI cHCTEMH €KOHOMIYHOI
6e3MeKn MANPUEMCTBA AK MOHITOPUHT (BHYTPIITHBOTO
Ta 30BHINIHBOIO CepeloBUINA iSJIbHOCTI MiIPUEMCTBA)
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YTBOPIOIOTHCS BeJUKi obcsiru iHdopMarliii, sika y Mexkax
nigroroBuoi GyHKuii 06pobasIeTbCs, COPTUPYETHCS Ta
dhopmaTyeThes, TOOTO BiOYBAETHCA MIATOTOBKA OTPUMAHO]
indopmarii 715 aHaji3y, OIiHIOBAHHS Ta TPOTHO3YBAHHS
€KOHOMIYHOT Ge3eKy IMiIPUEMCTBA. 3a PesyJibraramMmu 00-
POOGJIeHHST IOIePeAHBOTO iHGOPMAILT i3 3arajbHOTO HEPEiKy
BUSIBJISIIOTHCST HEGE3MeKH [IJisI CIIOCTEPERKYBAHUX 00'€KTIB
cUCTEeMH eKOHOMIYHOI Ge3MeKn MiANPUEMCTBA, IKi BaKInBI
s ioro mismpHOCTi. Hagani 3a 3HaveHHAM TOKa3HUKA
«piBeHb pU3UKY Hebe3mek» (haxiBili Ta aHATITUKK CIyKOU
eKOHOMIUHOT Oe3MeKr MOKYTh MEBHUM YHHOM 32 KOXHUM
3 00'€KTIB cuCTEeMU YHOPSIKYBATU BUsIBJEHI HeGe3neku,
HANOIIbII 3arPO3ANBUM 3 KUX Ma€ OyTH IPUILIECHO 3HAY-
Hy yBary. Came CTOCOBHO HeGe3Mek JUisi HalBasKIMBIITHX
00’eKTiB cucTeMn Cayxk6010 €KOHOMiuHOI 6e3neku i pos-
pobsIoThCs peKoMeHallii o040 iXHbOro ybesneueHHs
i, BiAmoBiaHO, y6esnedeHHs AisiIbHOCTI TAMPUEMCTBA, AKi
HA[AI0ThCsT HA PO3LJIsiL 10ro KepiBHUITBY. Taki il ciy:x6u
eKOHOMIUHOT Ge3eku TAMPUEMCTBA 03BOJIATh YHUKHYTH
HaNOIIbI HeGe3NeyHnX CleHapiiB AiAAbHOCTI Ta PO3BUT-
Ky HignpuemMcTBa Ta BUOMpaTH clieHapii 3 MiHIMaabHUM
CTYIIEHEM PU3UKY.

[TokasHUK «PiBeHb PUSUKY HEOE3IEKU» MAE PO3PAXOBYBa-
THCSI He JIAIIIE CTOCOBHO 00’€KTIB CHCTEMI €KOHOMIYHOT Ge3reKn
MIIPUEMCTBA, & M MPU yXBaJeHHI MOro KEpPiBHUIITBOM Ta
BJIACHUKAMU BRXKJIMBUX YIPABJIIHCBKUX PillleHb MO0 /lisl/ib-
HOCTI MmignpueMcTBa. BaXkauBUM € yrpaBJiiHCbKe pillleHHH,
SIKI YXBAJTIOETHCS 32 €KOHOMIYHUMHN KPHUTEPisSIMU 1 Ma€ TeB-
Hi o3naku. O3HAKy «BaKJMBICTh YIPABIIHCHKOTO PillIEHHS»
y HasIBHUX KJIacu(DIKalligxX yIpaB/IiHChKUX PillleHb IIOKH 1Ie He
MIPEJICTaB/ICHO, MOKINBO, TOMY, 1110 BaKJIUBUM YIIPaBJIiHCHKE
PillleHHSI € 3a IEBHUX 0OCTaBUH, TOOTO Y KOHKPETHIN CUTyallii.
SIKIo 11l 06CTaBMHM 3MIHUJINCS, TO 3MIHIOETBCST (3pocTae abo
3aMINIy€ETbC) i BaKJIMBICTh pimeHHsA. BaxkawBum yrpas-
JIIHChKE PillleHHS MOKHA BBa)KaTW, HANPUKIAA, 32 TAaKUMU
O3HaKaMU: €KOHOMIUHI HACJIKM peastisallii pillleHHs, 3HaTHi
IHBECTUIII] /I peasti3allil pillleHHs, 3MiHA BiJIHOCUH 3 TapT-
Hepamu 110 GizHecy Tomio. Y c¢irysk0i eKOHOMIYHOI Oesrekn
MiZINPUEMCTBA 3HAYEHHS 1IbOTO TTIOKA3HUKA € KPUTEPieEM I/
BMIIIEHHS] YBaru 100 YIIPABJIHCHKOTO PillIeHHSI.

[TokasHUK «PiBeHb PUBUKY HEOE3MEeK» PO3TISIAETHCS
SK OJIUH 3 OCHOBHUX KPUTEPIiB A0MiabHOCTI (HeAOIiIbHOC-
Ti) TPUHHATTS PIMICHHS MOMO0 3a0€3MEUEHHST eKOHOMITHOT
6e3TeKky MiANPUEMCTBA. SIKIO € aJbrepHATUBHI BapiaHTH
VIIPaBIiHCHKUX pillleHb MO0 Peakiil MiANpHEMCTBA Ha
Hebes3leku Il Horo AisibHOCTI (HalpUKJAaA, YHUKHYTH
Hebesrneky abo TPUHHITH 11 3 HACTYIHUM IOJOJAHHIM
HacJaiAKiB i peasizallii), To 3a 3HAYEHHSIM TOKa3HWKA <«Pi-
BEHb PU3UKY HeOe3leKn» MOKHA PAHKUPYBATU YIIPABJIIH-
cbKi pimenas. MokauBi 1 iHIII KpUTEpil pPaHKMPYyBaHHS
YIPaBIiHCHKUX pillleHb MO0 Peakilii MiANpPUEMCTBA Ha
nebGesrekn st oro pisibrocTi. Toi Take yrpasiiHCbKe
pIillIeHHsT MOKHA YXBATIOBATH 32 CYKYITHICTIO KPUTEPIiB, O
3 hopMasIbHOT TOYKH 30DY, SKIIO BIIKUHYTHU IHTYIIIIIO, TOCBIT
Ta MEHE/KePChKUI TaJaHT, HAMA€E TPOIECY NPUIHSTTS
pillleHHsT O6IPYHTOBAHOCTI Ta 3Ba’KEHOCTI.

[Ipore pexkomeHgarii ciayk6u eKOHOMIUHOI Ge3leKu
y IHepeBaxKHill GLIbUIOCTI BUNAAKIB MAlOTh IHAMKATHBHUN
XapakTep, TOMY OCTATOYHE PillleHHsI 1mOoA0 yOe3neueHHs:
HisLTBHOCTI MIiATIPUEMCTBA 3a HATAHUMH CJIYKO010 peKo-
MEHJIAIISIMU HAJIC)KUTD [0 KOMIIETEHIIT MEHE/[)KMEHTY Ta
BJIACHUKIB MiIITPUEMCTBA.

[l 3acTocyBaHHS IIPONOHOBAHOTO TTOKA3HUKA <«PiBEHD
pusuKy HebOe3neku» y Ge3ieKko3abesneuyBanbHil AislIbHOCTI

MiZINTPUEMCTBA JIOTJIBHO BUKOPUCTATH METOJI TPOMITIOBAHHS.
[Tpodiab pUBUKY st KOKHOTO 06’ €KTa CHCTEMH €KOHOMIY-
Hoi Ge3meKky MmiAnpueMcTBa ab0 YIPaBIIHCHKOTO PillleHHs
MICTUTD I1HAUKATOPW PU3UKY; TMOPSIOK OOUNCIEHHS PiBHS
PUBHUKY, IO 3aJ€KUTh Big KoMOiHalii iHANKATOPIB PUBUKY
Ta 3HAUEHb 1HIUKATOPIB, a TAKOXK MEPEeJiK MOTEHI[IITHNX
Hebe3mek Ta OIHOK HMOBIPHOCTI IXHBOTO TIEPETBOPEHHS
Ha 3arpo3u €KOHOMIYHIN Oesmeri MmAnpueMcTBa 3a1€KHO
Bijt piBHS pu3uKy. Pexomenarii mozo aiii 3 ybesneueHs
JiSIBbHOCT] MiATPUEMCTBA Ma€ CEHC HajaBaTU TOAI, KOJK
3HAUEHHs IOKa3HUKA <«PiBeHb PU3UKY HebesleKu» Iepe-
BUIIY€E BCTAHOBJIEHE MiHiMasbHe 3HaueHHs. Came ToJi pe-
KOMEH/IYETbCS BUKOHYBATH IeBHi il.

[nanKaTopn PU3KUKY € MPAKTUYHUM iHCTPYMEHTOM I
BUOIPKYM i1 BUABJEHHS A MiANPUEMCTBA, AKI 3HUKYIOTH
piBenb mHebE3meKkn AMsg HOTO AIMBHOCTI, TOOTO TIEBHUM
YUHOM Taki [Mii TOTYIOTh MiJIIPUEMCTBO /10 TOSIBU 3arpo-
3u (10 o6’ekTuBizalii HeGe3meKu).

Pospobaeni npodiibHi XapaKTepUCTUKKH DUBHKY He-
6esnexn (06’exkta abo yIPaBAIHCHKOrO PIillleHHS) PasoM
3 iHIIOK iH(pOpPMAIi€ Ta ONepaTUBHUMU HaHUMU 3a6e3-
[eYyI0Th OCHOBY [IJIsI 1[IJTbOBOTO BUSIBJIEHHSI HeOe3MeK st
00’€KTIB cMCTeMHM €KOHOMIYHOI Oe3mexku mianpueMcTsa abo
CXBAJIIOBAHUX YIPABJIIHCHKUX PillleHb 3 BUCOKUM PiBHEM
IMOBIPHOCTI IIepeTBOPEHHsI Ha 3arpo3u.

AJITOpUTM OIIHIOBaHHSI PU3NKY HeOE3IeKH ITOKa3aHO
Ha HpPUKJIaAi po3pobierHss npodiio pusnuky Hebesmeku
rocTavdajibHUKA TOBapHO-MaTepiaJbHuUX IinHocTel (puc. 1).
Heb6esnexky y mpukJaji, 10 PO3IJsTHYTO, CTAHOBUTH MO-
BeliHKa mocTadasibHuka (06pa3 B3aeMozil mocrayaabHUKA
3 mignpuemcrBoM). IloBexinka mocrayajgbHUKA € KOMII-
JIEKCHUM TIOHATTSIM, 1110 MICTUTH OIHUC SIKOCTI IPOAYKILii,
SKa MOCTAYAE€ThCS, AOTPUMAHHS YMOB TOCTavyaHus (Tep-
MiHU, pO3Mip maptii, ymakoBKa, IIiHU TOIIO), SIKiCHi Xa-
PaKTepPUCTUKH IMOCTadyaJbHUKA (peryTallis, CTaBJIeHHS /10
KOHTPAreHTiB TOIIO).

Bcei i ckiiazniosi y CyKymHOCTI BU3HAYAIOTh TaKi BasKJIMBL
JUTSL THIITPUEMCTBA XapaKTePUCTUKY TTOBEIHKY TTOCTaYalb-
HUKa gK 11 nmepexbavyyBaHicTh Ta NPUHHATHICTH. Bixxmu-
JIEHHSI y TIOBE/IHIII MOCTavyaJbHUKA CIIPOMOKHI CTBOPUTH
Hebe3neKy sl AiSIBHICTD MiAIPUEMCTBA 3 HACTYITHUM
i mepeTBOpPeHHsIM Ha 3arposy (3aTpUMaHHs I[TOCTABOK Ta
HEJIOTPUMAHHS IXHIX yMOB).

Y wHaganomy anroput™mi y mpodiiio pU3UKY 3a KOXK-
HUM iHAMKATOPOM BU3HAYEHO PiBEHb PU3UKY HeOE3IeKH,
<YUCTHUII» PiBEHb AKOTO BU3HAYAETLCHA SK CEPeIHS BEJU-
YKMHA 3HaueHb iHAuKaTopiB (tabu. 1). Baxkiusicts mocra-
YyaJgbHUKA y IPUKJIAJI BU3HAYEHO IMUTOMOIO Baroio Horo
IIOCTABOK Yy CTPYKTYpPi IOCTAaBOK TOBAapHO-MaTepiaJbHUX
HiHHOCTEN Ha mignpuemMcTBo (Tabi. 2). 3HaUeHHS «4UCTO-
ro» piBHSI pU3HUKY HeGe3NMeKu MOCTaYaIbHUKA YTOYHEHO
3 BUKOPUCTAHHSIM MOKa3HUKA MUTOMOI Barn HOT0O IOCTaBOK
y CTPYKTYpi ITOCTaBOK Ha MiJIIPUEMCTBO TOBApHO-MaTe-
pilaJbHUX HIHHOCTEH.

Jlis1 BU3HAYEHHs 3HAYeHDb IHAMKATOPIB PU3NKY Hebes-
ek y tabir. 1 BUKOPUCTAHO IMOJIOKEHHSI HEYITKOI JIOTIKH,
BiAAIOBiZAHO 10 AKOi (DYHKIA IPUHATEKHOCTI eJleMeHTa
MHOKHHU MOJKe TpuiiMati Oy/Ib-sKi 3Ha4eHHs B iHTEp-
Bazi [0,1], a we aume 0 abo 1. Bukopucranns neditKoi
JIOTIKM MaTEeMaTUYHO aJIeKBAaTHE /U1 BUPILICHHS 3aB/IaHHs
OIIHIOBaHHs PU3MKIB Hebesmeku. HeuiTka Jorika B 06-
pobJIeHH] HeAeTepMiHOBAaHUX JAHUX J03BOJISIE OIEPYBATH
JIHTBICTUYHUMY 3MIHHUMHU, SIKMX 4aCTO HE MOKHA YHUKHYTH
B OINCI eJleMeHTiB eKOHOMIYHUX CHCTEM.
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Puc. 1. Anroput™ OUiHIOBAHHA PU3NKY EKOHOMiYHO! HeGe3nekM nocTayanbHUEE

3HaueHHs! HAMKATOPIB TIOKA3HUKIB PU3UKY Hebesle-
ku y mpodisi Ha puc. 1 BU3HAUYEHO TO-Pi3HOMY, 3aJI€KHO
Bin ixHiX ocobiuBocTeil. Hanpukiaji, 3HAYeHHS DPU3UKY
HeGe3ekn 3a THAMKATOPOM <«HaAiliHiCTh GaHKy, B SKOMY
00CJIyrOBYETHCST MOCTAYANBHUK> 3aJIeKUTh BiJl PEHTUHTY
GaHKIBCHKOI YCTAHOBU BIANOBIZAHO 10 MIKHApOIHUX peil-
THHTOBUX aTeHTIliit abo iHioi kinacubikamiiinoi o3Haku Bij-
nosigHo 10 pekomenpanin HBY: yum napiiinimmii 6ank,
TUM MEHIIE 3HAYCHHS PUBUKY HeOE3MeKH 3TeHEPYETHCS
CUCTEMOIO.

3a ganvmu tabs. 1 aHamizyloThes HeGE3MeKN KOKHOTO
nocrayasJbHUKA 32 HAJAHUMU iHAWKATOPAMHU PU3UKY He-
Gesrnexn. 3a KpuTepieM pHU3WKy HeOe3leKn y HaJaHOMY

NPUKJIAL aHAMITUK CJIy;KOM €KOHOMIUHOI Ge3leku, pajiie,
peKoMenyBaTuMe ciiyk0i MaTepiabHOro 3a0e3eYeH st mij-
MPUEMCTBA CIIBIIPAIIOBATU 3 TIOCTAYATLHUKOM A, OCKiJTbKHI
piBeHb pu3nKy Hebesmeku Horo moctaBok ckuamae 0,34.
CrocoBHO cITiBIIpalli MiAMPUEMCTBA 3 MocTavaIbHUKaMu b
ta B oiinku aHamituka ciay:x6u ekoHOMIuHOI Oesreku Oy-
JyTh HEraTMBHUMU. SIKIO CHCTEMa €KOHOMIYHOI Ge3nexu
Ha 1IbOMY MIJIIPUEMCTBI Ma€ CTATyC MiJICUCTEMU CUCTEMU
VIIPaBJIiHHS MiAIPUEMCTBOM, TO OCTATOUHE PilllEHHS IIO/0
cmiBopali 3 MOCTAaYaJIbHUKAMU MA€ YXBAJIIOBATH TOII-Me-
HEKMEHT MATPUEMCTBA. SKINO K cucTeMa eKOHOMIYHOI
6e3meKn Ha MBOMY MiAPUEMCTBI € HAJCUCTEMOIO CHCTe-
MU yIPABJIHHS MiANPUEMCTBOM, TO PEKOMEHAIIT Cays:k6u
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€KOHOMIUHOT Ge3IeKy MO0 CIIBIpPaIli 3 MOCTAYAIbHUKAMU
€ 0060B'I3KOBUMU JIJISI BUKOHAHHSI.

Tabnuusa 1

OuismoBasHA pusyuky HeGe3NeKy MOMIMBUX NOCTAYATEHUKIB MiANPUEMCTBA

Iocra- Iocra- [Mocra-

lupuearopy pusury HeGesnern YaNbHUE | YaJBHUE | YasbHUE
A B B
1. HapiituicTs 6augy, B AKOMY o6ciyro- 05 0,8 0,3
BYETBCH NOCTAYaIbHUK
2. Emnm?mmcrb naprii NOCTaBOK MO- 03 05 0,3
TpefiaM mifnpueMcTBa
3. Bup piansHocti (BupobEug uu mo- 02 08 0,6
CEpeaHuE)
4. [loTpuMaHHA CTPOKIB NOCTAYaHHA 0,3 0,7 0,7
5. HaaswicTs 3afioprosaxocti nepep 6Gio-
netoM, GaHkaMy 4 iHmmMy cy6'exTamu 0,5 0,7 0,8
rOCHOAAPIBaHHA
B. Hgicte nocraBox 0,3 0,7 0,5
7. Indopmauia npo KepiBHMLITED Ta iMifgK 03 08 0,8
nocTayansHuKa
8. (DinaHcoBa CHIPOMOMHICTE 0,3 0,8 0,6
9. Uuctuit» piBeHs pusuey Hefesme- 0,34 07 0,85
u (cyma pag. 1-9/9)
10. Koediuiest BaroMocTi nocradaib- 1 1 125
HUKE
11. 3aranbuuit piBeHs pusuKy Hebesmne- 0,34 0,70 081
wu (pan. 9 x pag. 10)
Tabnuua 2

Baromicts nocrayaneenga

BaromicTe nocrasanbHMEa SaNEHO Bif 4aCTEM
J0r0 IOCTABOK B CTPYKTYPi MOCTA4YaHHA NEBHOrO

Tokasuns BUAYy Marepianis
0-25 26-50 51-75 75-100
Koediuient saromocti 0,75 1,0 1,25 1,5

3 BUKOPHCTAHHSIM IHIMKATOPIB PUSUKY HeOe3eKn aHaJli-
TUKM CJIY;KOU €KOHOMIYHOT GE3IIEKH i IPUEMCTBA, OLIHIOIOYH
iMOBipHicTh 06’eKTHBIZalil HeGEe3IeKH, MOKYTh BUSBJISATH
MOTEHIIIHHI 3arpo3W CTOCOBHO CIIOCTEPEKYBAHUX OO EKTIB
CHCTEMU E€KOHOMIUHOI GE3IIeKU Ta CXBaTIOBAHUX BASKJIUBUX
YIPaBJIiHCHKUX pintedb. [HauKkaTopn pusuky Hebesrekn 3a
o0’e€KTaMK CHCTEeMHM E€KOHOMIYHOI Ge3neKy MiAIprueEMCTBA,
BUAMH HOTO AistbHOCTI mignpuemctia (abo 3a migcucTema-
MU CUCTEMU YIIPABJIHHS HiJANPUEMCTBOM) MAIOTh MOCTIHO
MEPErJIIaTUCs 3aJICKHO BiJl 3MIHM 3arajlbHUX YMOB JIisl/Ib-
HOCTI TITPUEMCTBA Ta TIPIOPUTETIB MEHEPKMEHTY (BJIaCHU-
KiB) y 3a0e3reyeHH] €KOHOMIYHOI GEe3IEeKU IiAIPUEMCTBA,
a TaKOX HAKOMMYEHOTO JOCBify 3acTocyBaHHS TPOodisiB
pU3UKY HeOe3IeKH.

5. O6roBopeHHA pe3yNLTATIB KOCHIMKEHHA
BMKOPHCTAHHA NMOKA3HMKA <PiBEHDL PU3UKY
Hefe3anexu» AK KpuTEpio y NpuiAHATTI
piwrenns B cnyx6i exoHoMiuHoi Geamexu
MigNpUEMCETBa

[Torryk KpuTepiiB pirreHb cry:KO6M eKOHOMIYHOI Gesmexn
HIATIPUEMCTBA € IPOJOBKEHHAM JOCII/KEHb aBTOpa LI0/0

(bopMyBaHHS cUCTEMU €KOHOMIYHOT Oe31eKH TIiIPUEMCTBA
ta ii o6’exTHBi3aIii.

[TokasHuK <«piBeHb PU3UKY HeOE3MEKU» AK KpUTEpii
NPUIHATTS pillleHHS B CIyK0i eKOHOMIUHOI Ge3eKu Io-
1o y6esriedeHHs1 00’€KTIB 3aXUCTy IMIANPUEMCTBA € OJHUM
3 KIJIBKOX MOJKJIMBUX KPUTEpiiB, HA BIMOBIIHICTD SKUM
MaioTh II€PEBIPATUCSA peKOMeHallii cIyKOU eKOHOMIUHOI
Gesmexu. Jluie HajlaHUM KPUTEPIEM OOMEKYBATHUCS HE MOJK-
Ha, TOTPIOHMIT TIONTYK | IHIINX {HCTPYMEHTIB, BUKOPUCTAHHST
SKUX HaZacTh OiAbIIOI 0OTPYHTOBAHOCTI PEKOMEHAAIlIsIM
ciry6u eKOHOMIuHOI Gesneku mianpuemcrsa. Hagani mo-
TPIGHO CTBOPUTH 3arajibHUN AJrOPUTM 3aCTOCYBAHHS I0-
Ka3HUKa «PiBEHb PUBNKY HeOe3MeK» Y MPUITHSATTI pillleHb
B CcaysK0i eKOHOMIUHOI Ge3leKy MiAIPUEMCTBA. 3araabHU
aJNTOPUTM MOTpebye HOTo KOHKpeTH3alii momo 06’eKTiB
3actocyBaHHst (cepu AisIbHOCTI MiANPUEMCTBA, 06 €KTH
3aXUCTY, BUAU YIPABJIIHCHKUX PillleHb TOIIO).

3a pesyJjbraTaMy TIPOBENEHUX OCIi/IZKEHD:

— [I0Ka3aHO, 10 OCHOBHUM 3aBJIaHHSIM CJIy3KOU €KOHO-
MIi4HOI Ge3MeKH i IPUEMCTBA € HaJaHHs PEKOMEHAAII I
oo ybesnedeHHs AisiabHOCTI mianpueMcTBa. OCHOBY
TaKUX PEKOMEH/IAIl N MAIOTh CKJIAJIATU Pe3yJIbTaTh aHaJi-
3y BUSIBJICHUX HeGe3IeK /ISt AisIbHOCTI MiIIPUEMCTBA.
[l Takoro aHasisy IPONOHYETHCS BUKOPUCTOBYBATH
MOKa3HUK «PiBEHb PUBKUKY HEOE3IEeKK», 3HAUCHHS SIKOTO
PO3PaxOBYETHC MO0 00'€KTIB CHCTEMU EKOHOMIYHOI
GesleKy IiANPUEMCTBA Ta IPU EKCIEPTH3i BasKIUBUX
VIPaBJIiHCHKUX PillleHb;

— [pUPOJY IOKAa3HUKA <«DPiBEHb PUBKMKY HeOe3lneKn»
MOSICHEHO 3 BUKOPUCTAHHSIM aHTUHOMHUX TOHSTH <He-
Oesneka — Oe3mekar;

— I[OKa3HUK <«PiBeHb PU3UKY HeOe3leKu» JOLiJIbHO
3abesredyBary 10 00 €KTIB CCTeMU eKOHOMIYHOI Ge3reKn
MiANPUEMCTBA, CTPYKTYPY AKOI BU3HAYEHO 3a 00’€KTHO-
cy0’ €KTHUM MIAX0I0M, Ta Y IPUIHSATTS BaKJIUBUX YIIPAB-
JIIHCHKUX PillleHb;

— Y HaJIaHOMY TIPUKJIA/I] TOKa3aHO BU3HAUYEHHS TT0KAa3-
HUKa <«piBeHb PU3UKY HeOe3NeKn» 3 BUKOPUCTAHHSIM
MeTo/ly TPo(iNIOBaHHS Ta IOJOXEHb HEYiTKOI JIOTiKH.
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OBI'PYHTYBAHHA NOrICTHYHOI

KOHUENUI Y AIANBHOCTI
BYHIBENBHUX OPTAHI3ALIN

Ha ocnosi sacmocysanmns modeni /Jionona o6rpynmosano ocHoeni konuenyitni sacaou y 6yodisenvniil
distivrocmi. Bcmanosneno neobxionicms 6nposaocens 102icmudnoi Konyenyii 6 cgpepy nocmauanis sk
HaUOLILW BUMPamMi0z0 Komnonenmy oyoisenvnozo npoyecy. Ha npuxnadi payionanisayii ogpopmaeniis
samosnenns dogedena moxcaugicmoy suxopucmanis mooeni TDABC ons onmumizayii onepauiii 6yos-

AKUX NiOnpouecie 6 cghepi nocmauanus.

Kmouosi cnosa: Oyodisenvna opeanizauis, modeav [Jionona, 102icmuuna KOHUENyis, nocmavanis,

onmumisayis npouecie, modeav TDABC.

1. Becryn

ByniBenpna ingycTpisg B YkpaiHi mepexnBae He Haii-
Kpaii yacu. B ymoBax Mi3epHOro BHYTPIITHLOTO TIOIUTY,
HU3BKOI IJIATOCIIPOMOKHOCTI HaceJeHHs, He3aJ0BIJIbHOTO
¢dimancoBoro crany cy6’€KTiB TOCMOAAPIOBAHHS, SIK THX,
KOTpPI HaZaloTh OyAiBEJNbHI MOCIYTH, TaK i THUX, KOTpi ix
noTpebyIOTh, HE CTBOPIOIOTh MOKJIUBOCTI JJISi OTPUMAHHSI
JIOBrOCTPOKOBMX KOHKYPEHTHUX IepeBar I0/10 BHUCOKOI
SIKOCTI, TOMIpHOI I[iHN, TPUHHATHOTO Yacy Ta BiMOBITHOL
MOOITBHOCTI pearyBaHHs Ha TMOTPeOW 3aMOBHUKIB.

Bisbuiicts i3 nepepaxoBaHux 1podiieM MOB'si3aHi i3 BU-
TparamMu OyAiBeJbHOTO BUPOOHUIITBA, HA SIKi GesrnocepeaHii
BIIJIUB MAalOTh PiBEHb TEXHOJOTIl TpolleciB, iIHHOBAIIIHICTD
TeXHIYHUX 3ac00iB, KBasi(hiKallist IEPCOHAITY, CHCTeMa MEHE/IK-
MeHTY B OyiBeJIbHUX OpraHizamisx. Bukopucranus iHcTpy-
MEHTIB JIOTICTUKY /I03BOJISIE MOKPALTUTH BUTPATHI IOKa3HUKHI

npoleciB B OyaiBesbHiil rasysi, mo norpedye, Hacamiepe,
OI[IHIOBAHHS CYKYITHOCTI B3a€MOIIOB SI3aHUX MOTOKIB iH(pOpP-
Mallii, MaTepiaTbHO-TeXHIUHNX 1 ¢inaHcoBux pecypcis. lle
OOIPYHTOBYE aKTYaJbHICTb IIPOBEAEHOTO JOCIIZKEHHSI.

2. Axani3 niTepaTypHux KaHuUX
Ta MocTaHoBKa npo6nemMu

Teopernyne ocMuUCICHHS 3aCTOCYBaHHS KOHIIEIILIT JIOTiC-
TUKU y JiSATbHICTD 6yI[iBeJIbHI/IX oprasizaiiit Bi/:[6yBaeTbCH
He Ha TMycToMy Micili. /locTaTHbO OWIHUTH CIEKTP Tpailh
[Tonmosuuenxo I. B. [1], Yepuatu A. O. [2], KpaBuyHOB-
ceroi T. C. [3], B axux axTyasi3oBaHi Ta aganToBaHi /10
crienipiku TaMy3i TUIIOBI JIOTICTUYHI PillleHHsI, 30KpeMa Ti,
110 CTOCYIOThCSI ONTUMI3alii piBHsI 3amaciB OyaiBesbHUX
MaTepiasiB, ayT/iHCOPCUHTY, iHITUX TTPOOJIEM CTPATETIYHOTO
VIPABJIHHA MOCTAYaHHAM.
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