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CTPYKTYPHO-PYHKUIOHANBHHHA

NMIAXIA A0 CTAHOBNEHHA ENITH
HA NMIANMPHEMCTBAX

Y cmammi posensinymo npobiemu cmanosienns erimu na CyYuacnomy nionpuEMcmaei 3 no3ulii co-
Uianpnozo ma opzanizayiiuno-npogeciiunozo cmamycy. Busnaueno, wo cmamyc indusioa ¢ cmpyxmypi
niONPUEMCMea € iHmezpaibHo0 XapaxmepucmuKkor, 0CH08Y SIK0i CKIA0ae cunmes iepapxiunux acnexmie
Op2ani3auiinoi cmpyKmypu nionpuemMcmead. 3asnaueno, wo CydacHuil iIcmeoiiumenm na nionpuemMcmel
Xapaxmepusyemvpcs NOUYIEI0 THOUGI0a Y cucmemi MiNcocobUCmux 6i0HOCUM, 1020 NPAs, 0606’ 3Ki6 ma

npusineis.

Kmeouosi cnosa: nionpuemcmeo, cmpamudixayis, iepapxis, erima, COUiarbHUil cmamyc, opzanisa-
UitiHo-npopeciinuil cmamyc, a0MiHICMpamuene Yynpasiints.

1. NocTaxoBka npobneMu

Byub-sike cycninbeTBo ABisie 06010 MEBHY OpraHizoBaHy
LIJIICHICTD, 1[0 CKJIAJAETHCS 3 €JIEMEHTIB, SIKi 3HaXOISThCS
y cyGopavHAIIHHIX i€papXivHUX BiJHOCHHAX, ¢ yIpPaB-
JIIHHS 3J1MCHIOETbCS HA BUIIOMY PiBHI.

[Is iepapxiuHicTh mpUTaMaHHA He TIIbKH (opMaMm
3B’sA3KY, a I PYHKI[IOHYBAHHIO CUCTEMU, 1110 BU3HAYAETHCS
HIJIIXOM YIIPaBJIiHHS 111010 CUCTeMOIo, a TaKoXK II Mijfcu-
cTeMaMu, Po3pOOKOIO INUISIXiB PO3BUTKY, CHPSMOBAHUX Ha
V/IOCKOHAJIEHHS Ta MPOrpec CUCTEMHU.

3actocosytoun izei T. ITapconca [1] mozmo cycminbersa
B I[iJIOMY, PO3TJISIHEMO MOTO SK THUIl COIiaJbHOI CHUCTe-
MU, 10 CKJAAJAEThCA 3 Geaniui opramisaniil, Kommanii Ta
dipM, 3 AKMMU TTOB’sI3aHi BCi aCNIEKTH Ta MPOSBU JTOIChKOL
SKUTTEISITIBHOCTI.

B ocnoBi Takoro TBepmKeHHs, 3rigHo M0 Teopii T. Ilap-
COHCA JIe)KaTb HACTYIIHI MOCTYJIaTH:

1. CycmisbCcTBO POBIVISAAETHCS K CUCTEMA, YaCTUHU

SIKOi BU3HAYAIOTHCS BUXOAUU 3 iXHBOI (DYHKITII.

2. BusHavasbHMiT iHTEpeC Npe/ICTaBJSE OIUC Ta I110-

SICHEHHsI BHYTPIIIHIX BiZHOCHH 1 1OOYIOBU CHCTEMHU,

T06TO MOPMOJIOTIYHI aCHEKTH.

3. IIpobsieMu BILIMBY 30BHINIHBOTO CEPENOBUINA Ta

iCTOPUYHOTO PO3BUTKY BBAXKAIOTHCS MEHII 3HAYMMUMU,

HI’K BHYTPINIHI BiJIHOCUHMU.

B npomy Bunajsky KoskHE IiJIIPUEMCTBO MOKHA PO3-
IJISIIATH, STK «CHCTeMY COIliaJibHuX BigHocuu» [2, c. 92],
10 BUHUKAIOTh MIK aKTUBHO TIIOYNMU cy6’€KTaMH, ne
JIOMiHAHTHe MicIle Tocijzae emita. B mamomy KOHTEKCTI,
MOBa Be/IEThCS TIPO KJIIOYOBI CTATYCHI TMO3MIIii, SKi 3aliMae
cy0’eKT TOCHOAAPCHKOI AiS/IBHOCTI Ha IIIIPUEMCTBI.

2. Axania ocTaHHiIX HAYKOBUX AOCMiKMEHE

3arajibHi TMTaHHS (DOPMYBAHHS €JIiTH B KOHTEKCTi PO3-
BUTKY CBITOBOI €KOHOMIKHU PO3IJIIHYTO B poOOTaX BUIATHUX
3axiJIHUX JIOCJITHUKIB Ta MOCTPaASHCbKUX YKPaiHCbKUX
i pocificbkux Buenux: P. Apona, [ Amwuna, JI. Boxena,
[l. benna, K. bBapanuesoi, B. basunesuu, O. ByTnik-
Cisepcbroro, C. Boskanunua, [Ix. Tenbpeiira. I1. [pykepa,
B. Kymreprg, I Mocka, B. [1apeto, E. Todepa, A. Hyxno ta
IHIINX.

B Toii ke wac, HeoCTaTHE BUCBITIEHHS PoOJieM cTa-
HOBJIEHHS €JIiTH Ha IMiIPUEMCTBI 3 MO3UILi COIiaIbHOTO Ta
opranisaiiifHo-mpodeciifHoro ctatycy B HayKOBUX i TIPO-
deciliHnX eKOHOMIUYHUX JPKepeJsiaX 3yMOBUJIN aKTYaJbHICTh
CTaTTi, JIOTIKY BUKJAJy IOJIOXKEHb Ta ii METY.

Mema cmammi — PO3IJIAHYTH NPOIECU CTAHOBJICHHS CY-
YACHOTO EKOHOMIYHOTO iCTeOIIIIMEHTY Ha TIPOMUCIOBUX ITijl-
MPUEMCTBAX Ha OCHOBI CTPYKTYPHO-(YHKI[IOHAIBHOTO TTiIXOLY.

3. PeaynsTaTH KOCRigMEHHA

Koskuuii cy6’eKT rocnogapcbkoi AisiibHOCTI €, 3 OHOTO
60Ky, Cy6’€KTOM COIiaJIbHOI CHCTEMH, a 3 IHIIOTO, € Y6 €K-
TOM 1€papXiyHOTO MiANOPAAKYBAaHHA Ha IIPOMUCIOBOMY
mignpruemctBi. lle o3navae, 1o comiambHy cTpaTudikario
CJIiJL PO3TJIA/IATH Y TICHOMY B3a€MO3B'43KY JIBOX OCHOBHUX
BUJIIB HEPIBHOCTI.

3 MeTOI0 OHTOJIOTi3allii iepapXiYHOTO MPUHIIUAILY TMO-
6yZ0BH €KOHOMIYHOTO IHCTUTYTY, /0 SIKOTO HAJEXHUTb
i IPOMMCJIOBE TANPUEMCTBO, 3YMIUHUMOCDH JleTaJIbHillle Ha
OCHOBHHUX acleKkTax (hOpMyBaHHS Ta PO3BUTKY BHIIe3a3Ha-
yeHuX Aedinirmii.

CortianbHo-cTpaTUiKaIiTHe HOCTi/PKeHHS 3aBXK /U TPYH-
TYETHCS HAa JIBOX OCHOBHUX acCIEKTaxX: TEOPETUYHOMY Ta
eMITiPTYHOMY.

B ocnoBi TeopeTnyHOi mapajurMm PO3BUTKY CTPATH-
dixkarii sexxath Teopii coriaabHOI HEPIBHOCTI, SIKi YMOBHO
MOXHA MOJAIIUTU Ha Teopii dopmyBanus KiaciB (Teopii
COIIAIBHUX TPYyM) Ta Teopii dhopmyBaHHA cTpar (Teopii
GopmyBaHHS COIIAIBLHOTO CTATYCY).

B ocuoBi Teopii kiaciB JekaTb /[Bi OCHOBHUX O3Ha-
KU — BifiHONIEHHSI 710 3ac00iB BUPOGHUIITBA Ta XapakTep
NPUCBOEHHS Pe3yJIbTaTiB BUPOOHUIITBA, AKI y CYKYIHOCTI
XapaKkTepu3yoTh BePTUKAIBHUH PO3MOia cycmiiberBa. Ha
OCHOBI IIMX 03HAaK MOXHA BUIJIUTH TP OCHOBHUX KJlachl —
KJIaC BJIACHWKIB, Cepe/Hill KJac, HaliMaHi TPaIliBHUKH.

B ocwnogi Teopii cTpatudikartii 1e;kUTh CyCIiIbHUN CTATYC
iHnuBizA. B 1TaHOMY KOHTEKCTI MOBA Be/IEThCA MPO i€epapXiuyHe
paH’KyBaHH:, 110 XapaKTePU3yE He TLIbKU BEPTUKAIbHUN
POBIO/LI CYCIiIbCTBA, a i 6YIb-SIKOTO COIaIbHOTO IHCTUTYTY.

OcHoBHUME UdepeHIliioBAaHUMI 03HAKAMHU CTPAT BU-
CTYTIAI0Th: €EKOHOMIYHE [TOJIOKEHHS JIIOJIeH, PO3IO/IJI TIpalti,
BJIQTHUX MMOBHOBAKEHDb Ta COIIAJbHUN TTPECTUK.

;SS
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Ko posrysHyTH BHU3HAUeHY CHUTYallilo 3 TOUKU 30pY
Kap'€pHOTO POCTY, TO OCHOBHUM JKepesioM cTpaTudikaiii
Ha MTiAIPUEMCTBI CTA€ i€epapXis, B OCHOBI SIKOI JICKUTD
B3a€MOOOYMOBJIEHICTh TICUXOJIOTTYHUX YMHHUKIB. Llell ne-
TEPMIiHI3M JIOCATAETHCS 3a PaxXyHOK MOTHBaIlii, mOTpeOu
JIOCSTHEHHS Ta 3aCTOCYBaHHS 1HTEJIEKTYyaJbHOTO KalliTaJy,
SKi y CYKYITHOCTi 3yMOBJTIOIOTH eJliTapHicTh. OTIKe, BUXOTIN
3 Teopii eKOHOMIUHOTO esliTapusMy [3], MOJKHA BUIIIUTH /IBi
OCHOBHI cTparudikaiiiini rpynu — ejita Ta OCHOBHA Maca.

B exonomiuni JsiTepaTypi po3pi3HAIOTH /1BA OCHOBHUX
MiZXOAW /10 CTAHOBJIEHHS iCTeOMIIMEHTY — HiHHICHUIT Ta
CTPYKTYPHO-(PYHKITIOHATbHWH.

[linHicHUI MiAXiQ IPYHTYETHCS HA ICHYBaHHI 0COOUCTUX
IHTeJIeKTYaTbHUX Ta MOPAJBHUX TIepeBar OAHUX iHAWBI/iB
Ha/l IHIIUMM He3aJIeKHO BiJl iX cTaTycy.

3 TOYKM 30PY CTPYKTYPHO-(DYHKIIOHAIBHOTO IiIXOLY,
OCHOBHOIO O3HAKOI0O €KOHOMIYHOI €JIITH BUCTYIIAE CTATyC
JIOJIMHY, 1i Miclle y CHCTeMi YIIpaBJIiHHS IANPUEMCTBOM
i, BIAIIOBIZHO, B CHUCTEMI BJQJIHUX BiJHOCUH, SKI HaJIalOTh
MOXKJIUBOCTI 71T NIPUMHATTS pillleHb.

Taxuii miaxin 103BoJsA€ posrasanaT Oy/ib-siKe colliabHe
SIBUILE, YCTAHOBY, 1HCTUTYT ab0 MiAIPUEMCTBO 3 TOYKU
30py (DYHKIIOHATBHO B3aEMOTIOB sI3aHNX esieMeHTiB. Kosken
3 [UX €JIEMEHTIB, 3 OJHOTO OOKY, Ma€ IeBHe MpPU3HAYEH-
s (pyHKINI0), a 3 IHIIOTO — € CKJIAJHOI0 CUCTEMOIO, 1110
noGyoBaHa Ha TPUHIUI i€papXiyHOCTI.

3 MeTo0 OUIbII TIIMOOKOTO YCBIZIOMIIEHHSI TIPOLIECY CTa-
HOBJICHHSI iCTEOIIIMEHTY Ha MiAIPUEMCTBAX, IOUIIBHO PO3-
[JISaTH 1€PApXilo 3 TOYKU 30pY JIBOX OCHOBHUX YMHHMKIB:
COIIAZIBHOTO CTATyCy Ta OpraHisaliiiHo-1poeciiiHOTO CTaTyCy.

3a3HayuMo, IO CTaTyC iHAWBIZA B CTPYKTYPi Mif-
[IPUEMCTBA € IHTETPAJbHOI0 XapaKTePUCTUKOIO, OCHOBY
SIKO1 CKJIQJIJa€ CMHTE3 iEpapXivHUX acMeKTiB OpraHisaIiiiaol
CTPYKTYPH TiAIpUEMCTBA. A came:

— 10caioBOi CcTPYKTypu. B ii ocHOBI, 3TiHO 70 Teopii

ineanbroi 6opokpartii BeGepa sexars [4, ¢. 269—274]:

BIZIHOCUHU TiANOPAAKOBAHOCTI HUKYOI JIAaHKU BU-

miit (iepapxis Biaam); BU3HAUYEHI IpaBWUJIa TOBEIiH-

KU, 1[0 XapaKTepu3yloTh OPraHi3alliiiHy TOJITUKY ITi/[-

npueMcTBa. B OCHOBI 11i€l TOMITUKY JIEKUTH PO3TOIL

mpaB, 000B’SI3KiB Ta MOBHOBa)KE€Hb 3TIHO 10 MOCAH,

Ky 3aliMa€ 1HJUBI; MOXKJWBICTH TEPEXOy /10 BUIIOL

crpaTtudikariiinoi cxoguHku (Kap' €pHUI picT) 3a paxy-

HOK TIpodeciilHiX KOMIIeTeHIIill; creliai3alist 3riaHo

110 T0CcaioBUX 000B'SI3KIB IHAMBIA Ta CTaHAAPTH3ALlis

orepariii Ha KOKHIN AIJMSHIN PoOIT; BiIOKPEMJIEHICTH

[PalliBHUKIB BiJl KOHTPOJIKO Hajl 3aco6aMul BAPOOHUIITBA;

— cTpatudikaiiitnoi cTpyKTypHu. Bynb-sake miampu-

€MCTBO € 4aCTKOIO COLaJbHOI cucteMu, 00’ €KTUBHOIO

YMOBOIO iCHYBaHHS fAKOI € coliasbHa cTpartudikais;

— CTPYKTypHOI cTparudikaiii iHTepeciB pi3HUX TPO-

(beciitHux TPy, paHrU SKUX BU3HAYAIOTHCS BiTHOCHOIO

Barofo MUX TPyM (KOAMIIii) B CTPYKTYPi MiIMTPUEMCTBA.

OrtiKe, 3 TOYKM 30pYy COLIAJIBLHOTO CTATYCY, Cy4acHUI
icreOuinMeHT Ha MiANPUEMCTBI XapaKTePU3YEThCS O3UILIEO
iHAMBiZA y cucTeMi MiK-0COOMCTUX BiZIHOCHH, HOTO TpaB,
060B’s13KIB Ta TpUBLIEIB.

3 TOUKU 30py COIIATBHOTO CTATYCY, CJIiJl BUMITUTUA TPU
OCHOBHUX YMHHHUKA, IO HOr0 BU3HAYAIOTB!

1) obcar BragHUX MOKJIMBOCTEH, mpaB Ta 000B’3KIB,

10 HA/AI0THCS KOHKPETHOMY iHIUBILY;

2) comiaJbHUil BUMIP CTATYCy, 1O XapaKTePU3YETHCS

piBHEM JI0XO[y, PiBHEM OCBIiTH Ta MiCIleM Yy CTPYKTYpi

BJIAJI HA TiIPUEMCTBI;

3) mpectuxk 0coOUCTOCTI.

[Moso BIaHUX MOKJIUBOCTEH, TO B JaHOMY KOHTEKC-
Ti, MOBa Be/leTbCA TIPO AJAMIHICTPATUBHY BJIaly Ha PiBHI
Oy Ib-SIKOT0 COLIiaIbHOTO iHCTUTYTY (OpTraHisaltii, mignpuem-
cTBi, ¢ipmi).

OckijibKu BJIaCHI BifIHOIIEHHS TpUTAMaHHI OY/ib-AKUM
€KOHOMIYHUM CHCTEMaM Ta XapaKTepPU3yIOTh B3a€MOBI/IHO-
CUHM MIXK JIOAbMU, TO BUHUKAE HEOOXIAHICTD 3yMUHUTHUCS
Ha [bOMY IMTaHHI OGiJIbII JETAIBHO.

3a3HauMMo, 10 €MHOI JYMKU cepejl BYCHUX I0/10
€KOHOMIYHOI BJIaJIN He ICHYE.

Ax npasuiso, Bci aBTOPU BUIIJISIOTD TPU OCHOBHUX
acmexTy Biaau [5, c¢. 73]

— BIUIMB Ta MiANOPSAKYBaHHS OAHOTO cy0'€KTa roc-

MMOJIaPCHKOI JIIsIJIBHOCTI 1O BiZIHOIIEHHIO /IO 1HIIOTO;

— JierepMiHallist MeTu cy0'€KTy BIUIUBY;

— 3[aTHICTb /0 TPUUHSATTS pPillleHb, 1O BU3HAYAIOTH

N0 THIINX.

B exonomiuniit iTepaTypi icHYIOTB 1Ba OCHOBHUX ITi/[XO-
1 1o kaacuikarii Biaan Ha mianpueMcTsi [6, ¢. 222—224]:

— BJaja, Mo 6asyeTbcss Ha 0cOOMCTIiE OCHOBI;

— CTPYKTypHO-cHTYyaIlilina Bjiajia (Opraisaiiiina Bjiajia).

OcuoBHuME (HOPMaMU MIPOSIBY BJIaJU OCOOUCTOCTI, BU-
CTYTIAIOTD!

1) excreprHa Bjia/ia, OCHOBY SIKOI CKJIQ/IA€ MOHOTIOJIi3M

3HaHb OKPEMOTO iHJIMBi/Ia;

2) pedepenTna (eTasoHHa) BIaa, M0 MOB’sI3aHa 3 0CO-

OUCTHMU SIKOCTSIMY JIFOJMHU, HOT0 XapU3MOIO;

3) indopmariiiina Biajsa, B OCHOBI SKOi JIE)KUTh 0OMe-

JKeHuit gocTyn g0 indopmarliii Ta 3AaTHICTD 10 KOOP-

auHatii ingopMamiifHuX TOTOKIB;

4) Tpaauiiiina (3aKoHHA) BJaja, M0 BU3HAYAETHCS

B Me)kaX ITOCAJI0BOTO CTaHy iHIWBIZA;

5) morpeba y Biai, SIKa 3 TOYKH 30PY MOTHBAIiiiHOI

teopii MakKiennanaa, Bu3HadyaeThest sIK MParHeHHs

JIOZIMHM IO BIUIUBY Ha iHIIMX.

[Momo opraunizamiitHoi Biaau, TO OCHOBHUMU (hOpMaMU
MPOSIBY BJIAQ/IM BUCTYTAIOT!

— BJIAJIa, TPUIHATTS pillleHb;

— BJIAJIa, BUHATOPOJAM Ta MPUMYIICHHS;

— pecypcHa Biaja, 1[0 3aCHOBaHa Ha MpaBi Po3MOpSs-

JUKeHHS pecypcamu;

— BIaia 3B’S3KiB.

Biamnosizano, 3 ToYKH 30py 06CATY aAMiHICTPaTUBHOI
BJaaM, Ti ocobu, MO 3aliMaOTh HANBUINI aaMiHICTpaTHBHI
MIOCTH Ta XapaKTepU3yI0ThCsS OCHOBHUMM (hOPMaMU ITPOSABY
BJIAAM 0COOMCTOCTI, MOKYTb OyTH BiHECEHI M0 eJiTH.

B mamomy koHTeKcTi, MOBa BeIeThCS He TIJIBKU IIPO
GizHec-eqiTy, a i PO iHTENEKTyaJlbHO-KPEATUBHY €JIiTYy,
IO OYOJIIOE TIPOBIAHI YKPaiHChKI KOMMaHIii Ta yCTAaHOBH.

OCKiJIBKU B OCHOBI JiSIIBHOCTI IMiIITPUEMCTBA JIEXKUTH
B3a€MO/id /IBOX OCHOBHMX HiJ[CUCTEM — YHPaBJAIOYOi
i Takoi, SIKOI0 yIPaBJSIOTh, TO B OCHOBI BJIAJJHUX BiIHO-
CHH JIeKaTb!

— MoHOmNoJisA Ha 3acobM BUPOOHWIITBA, 3HAHHS Ta

indopmartiio;

— TIO3UIig y BJAAAHIA CTPYKTYpPi HiAIPHEMCTBY;

— acUMeTPUWYHICTh 3HAHb Ta iH(opMaIlii, Mo HATAIOTh

MOSKJIMBOCTI JIJIsT OTPUMAHHS JI0JIATKOBOI 1HTEJIEKTYaJb-

HOI peHTH;

— 1mpodeciiinuii po3nois mpaiti, o OB’ I3aHUN 3 BiJl-

MOBiTHUM TIPOGECITHUM CTATYyCOM.

Ortike, 3 TOUKU 30py CTpaTHIKAIIHHOTO MiAXOMIY, yII-
PaBJISIIOUY THCUCTEMY HEOOXiZIHO PO3TJISaTh HA OCHOBI
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aJIMIHICTPATUBHOI BJIAJH, 1[0 JIeJIeTYETHCS KOXHUM ITi/I110-
PSAJKOBAHUM CTATYCHUM IO3UILISIM.

[Minkpecanmo, 1o oprauizaiiitHo-mnpodeciitHuii cratyc
6a3yeThCsl HAa ICHYBaHHI JBOX OCHOBHUX (DOPM — MikK-TIPO-
(eciitnoi Ta BHyTpinHLO-1IPOdeciitnoi cTpaTudikarii.

B ocnoBi mix-1ipodeciitnoi crpaTudikarii JekuTh Ba
OCHOBHUX YMHHWUKA — TMPeCTIK Tpodecii Ta piBeHb iH-
TEJIEKTY.

B ocnosi BuyTpimnbo-mpodeciiinoi crpatudikarii je-
SKUTDb PUHIUT i€EPAPXIYHOIL MiATTOPSAIKOBAHOCTI TPHOX IPYII
cyG’eKTiB aistibHOCTI. A came:

— HaiiMaHUX NpaniBHUKIB — POOITHUKIB, SIKi 3aliMaIOTh-

CsI PENPOAYKTUBHOIO (hi3UUHOTO Mpalleio Ta MPaIliBHUKIB,

AKI 3aliMalOTbCS 1HTEJEKTYyaJbHOIO Ipallelo, IpoTe He

3aiiMal0OTh AJAMIHICTPATUBHUX TOCA.

— BUKOHAaBIIIB BUIIO1 KaTeTOPil (IMPEKTOPiB, MEHEKE-

pH, TOJIOBHI iHXeHepH, 4IeH! Pajul AMPEKTOPIB KOPIIO-

partii Tomo), sIKi 3aliMal0THCS IHTEJEeKTYaJIbHOIO Ipallelo;

— [OMIHYIOYMX BJIACHUKIB (IATPUEMIIB — TOCIO/A-

PiB), MiSLIbHICTD SIKUX MOJISITAE Y OPraHi3allii Ta KOHTPOJI

BJIACHOTO [IiJIa;

Ot3ke, opranizaitiiino-npodeciinuii cTaTyc et Xapak-
TEPU3YEThCs PI3SHUMU PIBHAMU YIPaBJiHHS, TOOTO iHCTH-
TYIiOHATI3AIli€I0 aIMiHICTPATUBHOI Tpalli. 3a3BUYail, BUIi-
JIIIOTh TPU OCHOBHUX PiBHSI yIPaBJIHHS IiIIIPUEMCTBOM:

— KepiBHUKM HMKYOTrO PiBHA, AKi 3/IHCHIOIOTD Ke-

PiBHUITBO Haj Ge3mocepeHiMi BUKOHABIAMU POOIT.

3 TOUKH 30py €JIITAPHOCTI, 1€ JIOH, SKi BCe Iie Haje-

JKaTb /0 OCHOBHOI MacH HacCeJIeHHd, aje MalOTb MOX-

JIMBICTD JIJISI TIEPEXO/Y /10 Oi/IbIl BUCOKOTO COIIaJIbHOTO

CTaTyCy;

— KepiBHUKU CepeJiHboro piBHA (KEPiBHUKU IMiAPO3JIi-

aiB). Ile mioam, sSKi HaJeXaTh 0 TMPOTOEJNITH TiNPU-

€MCTBA;

— KepiBHMKM BUIIOTO PiBHA, Ki ABAAIOTH COO0IO Kpea-

TUBHO-IHTEJIEKTYaIbHYy €Ty IiAMPUEMCTBA.

HeobXigHo MigKpecanTH, 1[0 BU3HAYeHa iepapxis He
€ cratmunoio. Ockinpky, (GakTOpoM Tepexoay Bif omaHiel
cTpatu [0 iHIIOI, KPIM BHIlE€3a3HAYEHUX — € abCOJIOTHO
He BiITBOPIOBAJIbHUI pecypc — dac.

4. BucHoBkM

TaxyuM uMHOM, MOKHA 3a3HAYUTH, 1[0 HASABHICTH i€pap-
xiuHoi OyZ0BU MiAIIPUEMCTBA I0B’si3aHa, HEPIl 3a BCe,
3 TUM, 1110 B OCHOBI opraHizaiii 6y/b-sKOIro COLIaJbHO-€KO0-
HOMIYHOTO i1HCTUTYTY JIEKUTb HEPiBHOMIPHICTb PO3IOALLY
npas, 060B’A3KiB, BiAOBiAaNIbHOCTI Ta Gjar cepes pisHUX
Karteropiit sojieit Ta couianbHux rpyi. Ile osnauae, 1o
3aCTOCYBAaHHS IHCTUTYTIB (IIPaBWUJI) B aAMiHICTPATUBHIN
npaiti, 3 0IHOr0 GOKY BU3HAYAE XapaKTep AislIbHOCTI JIOeH,
a 3 iHmoro — sBJsie 06010 crnocid BIUIMBY Ha €KOHOMIYHY
JISJIBHICTD MIJISIXOM BIIPOBA/IKEHHS HAYKOBOTO YIIPABJIiHHS
MATTPUEMCTBOM.

Take ynpasiiHHs 1ependayae 3aCTOCYBaHHS OCHOBHUX
npuntumis. i mpuniuny, 3riamo 10 Teopii agMinicTpaTus-
noro ympasmiaasg A. (Daitosss, MOKHA OXapaKTepU3yBaTH
HACTYITHUM 4YWHOM [7, c. 44—46]:

1) posnojin mpaiti, 3a PaxyHOK SIKOTO HiJIBUILYETHCS

KIJIBKICTh Ta SIKICTb BHPOGHUIITBA;

2) BJyazia SK IIPABO HAJIAHHS PO3IOPS/KEHb;

3) aucnuIUTiHA Ta €AHICTD PO3MOPSAHUIITBA;

4) TAMOpPSAAKYBaHHS OCOOMCTUX iHTEPECIB 3arajbHIM;

5) iepapxis, meHTpasizaIis Ta €IHICTH KEPIBHUIITBA.

Taxwuii miaxia Ha/ta€ MOKJINBOCTI /IJISI CUCTEMHOTO aHaJIi3y
TPOMUCJIOBUX MiAIPUEMCTB, /e KOXKHUH eJeMeHT Mpu3Ha-
YyeHUI /y1d BUPIIIEHHS BIiJMOBIAHUX 3a/iad, CIIPSIMOBAHUX
Ha JIOCSITHEHHS 3arajbHOI METH.

NMiTepaTypa

1. IMapconc, T. Cucrema cospemennsix obuiectB |Tekcr| / mep.
c anri. JI. A. Cenosa u A. /1. Kosasesa; mox pex. M. C. Kosase-
Boil. — M. : Acmiexr ITpecc, 1998. — 270 c¢. ISBN 5-7567-0225-3.

2. Pajnaes B. XoasiicTBennast opranusalisi B CBeTe 9KOHOMUYECKUX
u commosorndeckux reopuii [Texcr]| // B. Pagaes. — Bompocst
skoHOMuKH. — Ne 12. — 1996. — c. 88—100.

3. Hlesuyk O. A. Enita six JoMiHaHTa PO3BUTKY JIIO/ICBKOTO Karlita-
ay [Texcr]| : monorpadis [Texer] / O. A. HleBuyk. — K. :
TOB «lIurepcepsicy», 2012. — C. 249. ISBN 978-966-2465-93-8.

4. Tupnenc, . Counonorus [Texer] / 3. Impnenc. — [DiekTpoH-
Hblil pecypc]. — Peskum noctyna : // URL: http://www.gumer.
info/bibliotek Buks/Sociolog/gidd/index.php.

5. Jlementnen, B. B. Oxonomuka kak cucrema Biactu |[Tekcr]
/ B. B. [lementneB. — [ownenx : Kamrran, 2003. — 404 c.
ISBN 966-8292-25-1.

6. Buxanckuii, O. C. Menemxment | Texcer] : yuebnuk / O. C. Bu-
xancknit, A. . Haymos. — 3-e uzn. — M. : Tapupapukn, 2003. —
528 c.: mr. ISBN 5-8297-0005-0 (B mep.).

7. Bacuzenko V. A. AIMUHHUCTPATHBHO-TOCYIAPCTBEHHOE YIIPAB-
nenne B crpanax 3amaga: CIIA, Benmuko6puranusa, dpanmus,
Tepmanus |[Tekcr] : yuebHoe nocobue. — W3zu. 2-e, nepepad.
u pom. / W. A. Bacumenko. — M. : M3paTtenbckas Kopropa-
s «Jloroc», 2001. — 200 c. ISBN 5-94010-090-2.

CTPYKTYPHO-PYHKUMOHANBHLIH NOAX0A K CTAHOBNEHHID
INUTHI HA NPEANPHATHAX

B cratbhe paccMOTpeHbl MpoOIeMbl CTAHOBJEHUS BJIUTHI HA
COBPEMEHHOM NPEANPHUATUN C MO3UINK COIMATBHOTO U OpraHu-
3alMOHHO-TIpodeccroHanbHOTO cTaryca. OmpeseseHo, 4To cTaTyc
WHJUBUJA B CTPYKType IPEANPUATHS SBJSETCS WHTEIPAJIbHOI
XapaKTepUCTUKOI, OCHOBY KOTOPOH COCTaBJIsieT CUHTe3 Hepap-
XMYECKUX ACHEKTOB OPTaHM3AIMOHHON CTPYKTYPBI IIPEANPUATHA.
OTMeUYeHO, YTO COBPEMEHHBIN HCTEONUIIMEHT HA MPEIIPUSTUR
XapaKkTepusyeTcs MO3UIMell HH/NBUIA B CUCTEMe MEKJINYHOCTHBIX
OTHOIIEHUH, ero mpas, 00A3aHHOCTEIl U TIPUBHUJIETHIA.

KmoueBsie cmoBa: npeanpusTHe, cTpaTU(UKAIUSA, Nepapxus,
3JIUTA, COIIMAJIBHBII CTATyC, OPraHU3aIIMOHHO-TIPO(ECCHOHAIbHBII
cTaTyc, a/[IMIHUCTPATUBHOE YIIPABJICHIE.
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