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The object of research is the theory of formation of the shadow 
sector of the economy. The paper presents an evolutionary analysis of 
theories of the shadow economy emergence. It deals with the study 
of the main theories of the emergence of the informal sector of the 
economy and determines their features, preconditions of origin, and 
drivers. Based on the systematization of literary research of scholars, 
the following groups of theories have been identified: modernization 
theory, neoliberal theory, institutional theory, the theory of political 
economy. The analysis of the economic content of the concept of the 
shadow economy emergence has been used to identify the most influ
ential drivers of the transition of economic entities into the «under
ground». In particular, the most influential factors include the level 
of centralization of power, the economic development of the country, 
the quality of the institutional environment, etc. The analysis of ap
proaches to understanding the definition of the «shadow economy» 
revealed ambiguous interpretations of the concept of the shadow 
economy and a significant number of synonyms used in the study of 
the shadow economy. The Google Trends toolkit was used to prove 
the multivariate approaches to understanding the essence of this 
phenomenon. The most common interpretations include the shadow 
economy, the informal economy, the underground economy, the black 
economy, and the nonobserved economy. The bibliometric analysis 
of scientific publications in journals indexed in Scopus and WoS 
databases for 2014–2020 yielded three main clusters, which combine 
papers that deal with the study of the theory of shadow economy. They 
are as follows: the shadow economy emerges mainly due to low rates of 
economic development of the country; the shadow economy emerges 
due to high unemployment; the growing share of the shadow sector of 
the economy is a consequence of ineffective government policies. The 
study concluded that the key task in the implementation of state policy 
aimed at combating the shadow economy should be coordination the 
state prevention measures with the most influential drivers of growth 
in the share of the shadow sector of the economy.
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The object of research is the development of competitiveness of 
the market of tourist services. The study is based on the development 
and implementation of innovations in the market of tourist services, 
through the prism of a new philosophy of the tourism industry, in
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The object of research is a model of sustainable development of 
entrepreneurship in agriculture. The work considers some theoretical 
foundations of the process of sustainable development and character
izes the main provisions of the model of sustainable development of 
entrepreneurship in agriculture. The research methodology is based 
on theoretical and methodological analysis of scientific literature, 
characteristics of the process of sustainable development and the for
mation of a model for sustainable development of entrepreneurship in 
agriculture. Also, description, analysis and modeling are applied and 
a combinatoriallogical approach is applied to build a formal model of 
sustainable development of entrepreneurship in agriculture.

The research results show that, taking into account the diversity 
in agriculture and the presence of various forms of management and 
property, the unifying factor in the process of sustainable develop
ment should be a model of sustainable development of entrepreneur

ship in agriculture. Various forms of farming in the countryside, 
under the influence of certain institutions and institutions, and using 
the available land resources, production and human capital, etc., 
grow agricultural products and ensure the country’s food security. 
The process of sustainable development of entrepreneurship should 
provide for the use of energy and resourcesaving technologies and 
focus on growing environmentally friendly products with constant 
social development of the region. This approach, in turn, will provide 
a multiplier effect, when constant small investments in social and in
tellectual capital, as a social component of sustainable development, 
and maintaining the environmental component at an appropriate 
level, will increase the level of production profitability and the de
velopment of the economic component of sustainable development. 
The practical significance of the research lies in the fact that the 
research results can be used as a reference material for researchers of 
entrepreneurship and the process of sustainable development, or for 
entrepreneurs themselves to plan their activities.

Keywords: sustainable development, model of sustainable de
velopment of entrepreneurship, environmental component, social 
component, economic component.
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cluding travel, which is based primarily on safety, protection and 
health, growth and balance of human needs. The article highlights 
and substantiates the priorities of the gradual exit from the crisis 
of COVID19 and trends in the competitiveness of the market of 
tourist services, focusing on the regional aspect. The state and main 
characteristics of the tourist and recreational potential of domestic 
tourism are analyzed, on the example of the Lviv region (Ukraine). 
The main negative tendencies are singled out and the ways of their 
solution are substantiated.

The analysis of experience and perspective technologies of 
development of the tourist market of the region is carried out. It is 
characterized that the priority role in the attractiveness of the region 
is played by the tourist service, which forms the impression of the 
tourist product in general. Based on this, it is substantiated that 
there is a close interdependence between the service and the tourist 
product in the market of tourist services of Lviv region.

The understanding of cultural tourism through ethnofestivals as 
a mechanism of development of tourist services of the Lviv region is 
revealed. The system of ethnofestivals of Lviv region, which provide 
tourist attractiveness, is singled out. It is argued that the development 
of cultural tourism best promotes the uniqueness of customs, rituals, 
traditions and culture of the region. It is proved that ethnofestivals can 
be considered as a mechanism of effective promotion that promotes the 
development of tourist services in the Lviv region.

Emphasis is placed on the fact that domestic tourism and the 
values of sustainable development help to develop the economy and 
conserve resources. The mechanism optimization for improving the 
formation of competitiveness of the market of tourist services of the 
Lviv area by realization of safe tourism, development and moderniza
tion of tourist infrastructure, creation of tourist, infrastructural and 
innovation clusters, formation of economic logistics, active use of 
innovative technologies and marketing of tourist region is offered.

Keywords: tourism industry, tourist service, tourist product, cul
tural tourism, competitive market of tourist services.
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The object of research is the process of developing directions in 
estimatology of the economic security of an enterprise. Multiple ob
jects are taken into account in the estimatology of economic security. 
It is revealed that the presence of many approaches to determining 
liminal (recommended, desired) values when assessing indicators 
of economic security is due to their multitasking. It is substanti
ated that the detected multitasking generates multilevel and multi
persistence of economic security. The property of variability of the 
degree of rigidity of the liminal (recommended and other) values of 
indicators is shown. The essence of the triple nature of acceleration 
(deceleration) of an enterprise is revealed. The use of critical time in 

the algorithm for assessing the state of economic security is proposed. 
An ambivalent approach to management decisions and activities of an 
enterprise in terms of their impact on economic security is determined. 
The features of taking into account the impact of the security of the 
company’s stakeholders on its economic security are formulated. It is 
substantiated that the most influential liminal value of the personnel 
safety indicator is the salary in the replacement country, adjusted for 
the amount of rental payments and the difference between food costs 
in the replacement country and Ukraine. It is determined that over
paid dividends, and not their lack, have a greater impact on the safety 
of the enterprise. Differences in assessing the level and state of eco
nomic security (the level and state of its formation and provision) in 
the current and mediumterm periods are systematized. It is substanti
ated that the key difference between the current and midterm assess
ment is the use of technical indicators in the latter. It is proposed in 
assessing the level of security, which is based on the amount of shortage 
of profit before tax, to use the appropriate models for converting tech
nical indicators into economic ones. The expediency of the symbiosis 
of functional and process approaches in assessing economic security is 
shown. The result of this research is the developed new directions in 
the estimatology of the economic security of the enterprise. The ap
plication of the developed directions allows a more comprehensive and 
systematic assessment of various objects of economic security, both in 
the current and in the medium term.

Keywords: security level, security state, security formation state, 
security indicators.
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The object of research is the process of determining the strategic 
guidelines for mining enterprises. The strategic positions of Metin
vest B. V. (Netherlands) are analyzed using the BCG GrowsShare 
Matrix. It is found that this is the limiting position between the 
«Children» and «Dogs» quadrants. The deteriorating market condi
tions are indicated. It is found that getting rid of strategic business 
units and main strategic areas of management in the portfolio is inap
propriate given the effect of «currency dumping». It is determined 
that its use became possible in conditions of a fall in the exchange 
rate of the national currency in relation to the main currency of in
ternational settlement transactions. It is determined that out of the 
five key strategic areas of business of Metinvest B. V., represented 
by the main export markets to the countries of Central and Eastern 
Europe and Asia, the volume of sales of the company’s products only 
to China has a growing trend. The conclusion about the stage of the 
life cycle «Growth» is made. It is revealed that for all four markets of 
Central and Eastern Europe, the general linear trend is downward, 
and these strategic economic zones are located in the «Cows» square. 
The role of the markets of Central and Eastern Europe in the port
folio of the analyzed company as generators of cash flow («donors»), 
which practically do not require additional funding, is formulated. It 
is proposed to invest funds received from the sale of iron ore products 
to the markets of Central and Eastern Europe in increasing supplies 
to China (position «Children»), which has the largest growth pros
pects in the company’s portfolio. It is taken into account that for 
China, Ukrainian mining companies are not the main suppliers. The 
key economic indicators of the world leaders of the mining industry 
are predicted until 2025. It is proposed to take into account the 
global dynamics in the formation of strategic management of business 
activities of Ukrainian enterprises. This will allow to correctly pri
oritize and focus on achieving competitive advantages, at least at the 
regional level. The result of this research is the developed strategic 
guidelines for mining enterprises. The use of the developed strategic 
guidelines will allow to introduce a targeted approach to business 

management of mining enterprises, taking into account the relevant 
environmental conditions. 

Keywords: diversified company, asset utilization efficiency, com
petitive advantages, strategic areas of management, growth rate, 
target approach.
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The object of research is the relationship between farm techni
cal knowhow (FTK), farmers’ cooperatives (FC) and agribusiness 
performance (ABP) in Jigawa State, Nigeria. Despite the impor
tance of the agribusiness in terms of economic growth and develop
ment of Jigawa state, yet, the agribusiness performance is decreasing 
in the state. The findings from the sector revealed inconsistency due 
to that this study is motivated to includes Islamic microfinance as a 
mediating variable on the relationship between the study variables.

The study seeks to establish a relationship between agricultural 
antecedents and Agribusiness Performance. Also, to explore the me
diating impact of Islamic microfinance on the relationship between 
agricultural antecedents and Agribusiness Performance in Jigawa 
state, Nigeria.

The study used a quantitative approach with 320 questionnaires 
and analysed by Partial Least Square Structural Equation Model
ling (PLSSEM) through Smart PLS software.

The findings of the study indicated that there is a positive rela
tionship between farm technical knowhow, farmers’ cooperatives, 
and agribusiness performance. Similarly, Islamic microfinance was 
found to mediate the relationship between farm technical knowhow, 
farmers’ cooperatives and agribusiness Performance. 

The study recommended that Jigawa state government decision
makers, agribusiness associations and farmer cooperatives should 
consider use of Islamic microfinance as a solution to the problems 
of Agribusiness Performance through which poverty reduction and 
unemployment can be solved. In relation to this, Islamic micro
financial institutions should provide more opportunities to support 
agribusiness activities. 

Keywords: agribusiness performance, farm technical knowhow, 
farmers’ cooperatives, Islamic microfinance, conceptual framework.
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Since economic growth is a macro indicator of successful de
velopment, all countries strive to get maximum economic growth 
to create public welfare, especially for developing countries. 
Therefore, using the example of a city in one such country, namely 
Lamongan in Indonesia, let’s examine the effects of local income, 
capital expenditure and partial investment simultaneously on 
economic growth. Thus, the object of the research is the influence 
of locallygenerated revenue, capital expenditure, partial invest
ment, and simultaneously economic growth in the Lamongan in 
2010–2019.

This research was established with a quantitative approach. 
The data used are secondary data published by the Central Bureau 
of Statistics of Lamongan, the Regional Financial and Asset Man
agement Agency of Lamongan, the Office of investment, and One
Stop Services, Lamongan in 2010–2019. The results of the study 
conclude that partially the locallygenerated revenue variable has 
a significant negative effect on economic growth in Lamongan in 
2010–2019, capital expenditure has a significant positive impact 
on economic growth in Lamongan in 2010–2019, and investment 
did not hurt economic growth in Lamongan in 2010–2019. Simul
taneously, the locallygenerated revenue variables, capital expen
diture, and acquisition significantly affected Economic Growth in 
Lamongan in 2010–2019. This study’s results are expected to be
come information, reference materials, and references to develop 
and expand future research. For the Lamongan government, this 
research can be used as a necessary consideration and input to im
prove policies related to increasing economic growth of country.

Keywords: quantitative approach, secondary data, economic 
recommendations, improve policies, increasing economic growth.
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The object of research is the employment in the financial sec
tor of three countries with different levels of development – the 
United Kingdom, South Korea, and Ukraine. It is well known that 
the current stage of the industrial revolution («Industry 4.0») is 
fundamentally different from previous ones, as it threatens the 
massive displacement of mental labor. This paper attempts to as
sess the impact of technological innovations on employment in the 
financial sector.

Theoretical, statistical, and econometric methods are used in 
this research. The paper systemizes the various points of view on 
how the fourth industrial revolution may affect the labor market 
and attempts to test the validity of existing approaches. An analysis 
of the relationship between each country’s level of technological 
development (which is measured by the Global innovation index) 
and the number of employees in the financial sector over the past 
seven years is conducted. A singlefactor model is constructed for 
each country.

Correlation and regression analysis prove the inverse relation
ship between the indicators in all countries: the higher the level 
of innovation, the lower the employment level. The results differ 
among countries only in terms of the strength of the relationship. The 
strongest relationship is found in South Korea, although the country 
is lower in the ranking of innovation potential and achievements 
compared to the United Kingdom. At the same time, South Korea is 
known as the world leader in terms of the number of robots per capi
ta. However, the obtained results allow to state that there is a strong 
correlation between the two indicators in both developed countries.

In Ukraine, there is a clear downward trend of employment in 
the financial sector, and the values of the Global innovation index 
are noticeably smaller and quite volatile. Econometric analysis shows 
that the relationship is also inverse, as in developed countries, but it 
is weaker. Therefore, the research results confirm the fears of those 
economists who extend the negative consequences of technological 
innovations to developing countries.

Keywords: employment, unemployment, financial sector, global 
innovation index, fourth industrial revolution.
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The object of research is industry as a type of economic activity 
and features of its transformation towards neoindustrialization. The 
paper presents the results of a study of the dynamics of changes in the 
results of economic activity on the example of the Ukrainian industry 
as a separate sector of the national economy.

In the course of the study, methods of analysis, comparison and 
generalization were applied. The content of the concept «struc
tural and logical chains of industrial enterprises» in the formation 
of added value is revealed. It shows how a change in the view of 
production chains can contribute to the formation of a growth 
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economy. The market economy presupposes the proactive determi
nation by the owner of the enterprise of promising areas of develop
ment. But in the conditions of the loss by the state of the strategic 
vector of its development in the economy, there is an imbalance and 
intersectoral conflicts. The author investigated the dynamics of the 
development of certain areas of industry in Ukraine, an attempt 
was made to form structural and logical chains of mutual support 
and mutual stimulation of industrial enterprises of individual sec
tions and sections of types of economic activity. It is shown how the 
principles of the «pushpull» approach function when determining 
the directions of the state’s industrial policy. It is noted that the 
formation of structural and logical chains of industrial enterprises 
can be used as the basis for investment and innovation roadmaps 
of the state.

The scientific novelty of the work lies in the determination of 
approaches to the formation of a strategy of state industrial policy 
using a retrospective analysis of the dynamics of changes by type of 
economic activity. An enlarged analysis of statistical dynamics is pro
posed, which makes it possible to move from operational and tactical 
planning of economic policy to strategic one.

The practical value of the work lies in an attempt to show the 
structural and logical relationships between certain types of eco
nomic activity, which determine the prospects for the formation of 
investment and innovative roadmaps for the development of Ukrai
nian industry. Taking into account the tendencies and prospects 
of the neoindustrialization of the world economy, the directions 
are shown in which the Ukrainian industry can keep the national 
economy, form regional positions and take a worthy place in the 
world economic system.

Keywords: industrial enterprises, type of economic activity, 
structural and logical chains of industrial development, innova
tion and investment roadmaps for the development of the national 
economy.
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The object of research is the problem of the rights violation of 
consumers of financial services. The institute of financial ombuds
man is important for this function. This is the person who success
fully performs the function of settling disputes in many countries 
around the world. The authors have developed a mechanism for 
digitalization of the institute of financial ombudsman, which will 
help in resolving disputes and preventing them through a special 
electronic platform of the financial ombudsman, which would op
timize the cooperation of consumers of financial services with the 
ombudsman. This model of interaction with the mediator will be 
especially useful during a pandemic, COVID19, in particular. Let’s 
believe that the process of appealing to the financial ombudsman 
through electronic systems for submitting and receiving the infor
mation will ensure the efficiency of service delivery, equal access to 
the procedure of consultation, and protection of all segments of the 
population. Analytical review of consumer protection violations 
was carried out based on statistical data of Ukraine, but the pro
posal to introduce a mechanism for the financial ombudsman digi
talization is quite simple and universal for implementation in many 
countries. Statistics on complaints about violations in the provision 
of financial services in both the banking and nonbanking financial 
sectors indicate the need to pay more attention to simplifying citi
zens’ appeals to the regulator. The authors’ survey of young people 
confirmed a low level of trust in banking and nonbanking financial 
market institutions. It is important that the mediator actively 
participates not only in the stage of appealing disputes but also in 
preventing them in the form of dialogue with the consumer and the 
implementation of the rights and obligations of both parties. This 
will ensure a high level of financial inclusion, increase public confi
dence in the financial sector, as well as the level of financial literacy 
of the population. 

Keywords:  financial ombudsman, consumer rights protection, 
financial sector, financial inclusion, insurance companies.
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ЕВОЛЮЦІЯ ТЕОРІЙ ФОРМУВАННЯ ТІНЬОВОГО СЕКТОРУ ЕКОНОМІКИ  сторінки 6–10

Золковер А. О., Коваленко Д. І.

Об’єктом дослідження є теорії формування тіньового сектору економіки. У роботі проведено еволюційний аналіз теорій тінізації 
економіки. Досліджено основні теорії виникнення неофіційного сектору економіки, визначено їх особливості, передумови виникнен
ня та драйвери впливу. На основі систематизації літературних досліджень вчених виділено п’ять груп теорій: теорію модернізації, 
неоліберальну теорію, інституційну теорію, теорію політичної економіки. На основі аналізу економічного змісту поняття тінізації 
економіки визначено найбільш впливові драйвери переходу економічних суб’єктів в тінь. Зокрема, до найбільш впливових факторів 
віднесено: рівень централізації влади, економічного розвитку країни, якість інституційного середовища тощо. В роботі на основі 
аналізу підходів до розуміння дефініції «тінізація економіки» зроблено висновок про неоднозначне трактування поняття тіньової 
економіки та наявність значної кількості синонімів, що використовуються в рамках дослідження тіньового сектору економіки. На 
основі використання інструментарію Google Trends доведено мультиваріативність підходів розуміння сутності даного явища. До 
найбільш поширених трактувань віднесено: тіньова економіка, неформальна економіка, підпільна економіка, чорна економіка, неспо
стережувана економіка. На основі бібліометричного аналізу наукових публікацій в журналах, що індексуються в базах даних Scopus 
та WoS за період 2014–2020 рр. виділено три основних кластери, які об’єднують роботи присвячені дослідженню теорії формування 
тіньової економіки:

1) поява тіньового сектору економіки пояснюється переважним чином низькими показникам економічного розвитку країни;
2) тінізація економіки зумовлена високим рівнем безробіття населення;
3) зростання частки тіньового сектору економіки є наслідком неефективної політики уряду. За результатом дослідження зроблено 

висновок про те, що ключовим завданням в напрямку реалізації державної політики протидії тінізації економіки має слугувати уз
годження заходів превенції держави із найбільш впливовими драйверами зростання частки тіньового сектору економіки.

Ключові слова: тіньовий сектор економіки, теорія тінізації, бібліометричний аналіз, політика детінізації економіки, економічний 
розвиток.
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Плецан Х. В.

Об’єктом дослідження є розвиток конкурентоспроможності ринку туристичних послуг. В основі дослідження тенденції розвитку 
та впровадження інноватики на ринку туристичних послуг, крізь призму нової філософії туристичної індустрії, зокрема туристичних 
подорожей, де в основі, перш за все, безпека, захист, здоров’я, ріст і урівноваження потреб людей. У роботі виділені та обґрунтовані 
пріоритети поступового виходу з кризи COVID19 та тенденцій розвитку конкурентоспроможності ринку туристичних послуг, 
акцентуючи увагу на регіональному аспекті. Проаналізовано стан і основні характеристики туристичнорекреаційного потенціалу 
внутрішнього туризму на прикладі Львівського регіону (Україна). Виділено основні негативні тенденції та обґрунтовано шляхи їх 
вирішення.

Проведено аналіз досвіду та перспективних технологій розвитку туристичного ринку регіону. Охарактеризовано, що пріоритетну 
роль у привабливості регіону відіграє туристична послуга, формує враження про туристичний продукт в цілому. На підставі цього 
обгрунтовано, що існує тісна взаємозалежність між послугами та туристичним продуктом на ринку туристичних послуг Львівської 
області.

Розкрито розуміння культурного туризму через етнофестивалі, як механізму розвитку туристичних послуг Львівського 
регіону. Виділено систему етнофестивалів Львівської області, які забезпечують туристичну привабливість. Аргументовано, що 
розвиток культурного туризму краще популяризує всю неповторність звичаїв, обрядів, традицій та культури регіону. Доведено, 
що етнофестивалі можна розглядати як механізм ефективного просування, який сприяє розвитку туристичних послуг Львів
ської області.

Акцентовано увагу на тому, що внутрішній туризм і цінності сталого розвитку допомагають розвивати економіку та зберігати 
ресурси. Запропоновано механізм оптимізації формування конкурентоспроможності ринку туристичних послуг Львівської області 
шляхом реалізації безпечного туризму, розвитку та модернізації туристичної інфраструктури. А також створення туристичних, інф
раструктурних та інноваційних кластерів, формування економічної логістики, активного використання інноваційних технологій та 
проведення маркетингу туристичного регіону тощо.

Ключові слова: індустрія туризму, туристична послуга, туристичний продукт, культурний туризм, конкурентоспроможний ринок 
туристичних послуг.
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РОЗРОБКА МОДЕЛІ СТАЛОГО РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМНИЦТВА В СІЛЬСЬКОМУ ГОСПОДАРСТВІ  сторінки 19–22

Іванченко В. О.

Об’єктом дослідження є модель сталого розвитку підприємництва в сільському господарстві. В роботі розглядалися деякі тео
ретичні засади процесу сталого розвитку та наводяться основні положення моделі сталого розвитку підприємництва в сільському 
господарстві. Методологія дослідження спирається на теоретичний та методологічний аналіз наукової літератури, характеристиках 
процесу сталого розвитку та формуваннях моделі сталого розвитку підприємництва в сільському господарстві. Також були засто
совані опис, аналіз і моделювання та застосований комбінаторнологічний підхід до побудови формальної моделі сталого розвитку 
підприємництва в сільському господарстві. 

Результати даного дослідження показують, що враховуючи багатоукладність в сільському господарстві та наявність різних форм 
господарювання та власності, об’єднавчим фактором в процесі сталого розвитку повинна стати модель сталого розвитку підприємни
цтва в сільському господарстві. Різні форми господарювання на селі перебуваючи під впливом тих чи інших інститутів та інституцій, 
використовуючи наявні земельні ресурси, виробничий та людський капітали тощо, вирощують сільськогосподарську продукцію та 
забезпечують продовольчу безпеку країни. Процес сталого розвитку підприємництва повинен передбачити використання енерго та 
ресурсоощадних технологій та спрямувати зусилля на вирощення екологічно чистої продукції із постійним соціальним розвитком 
регіону. Такий підхід у свою чергу забезпечить мультиплікаційний ефект, коли постійні невеликі вкладення в соціальний та інтелек
туальний капітал, як соціальної складової сталого розвитку, та забезпечення екологічної складової на відповідному рівні, підвищать 
рівень дохідності виробництва та розвиток економічної складової сталого розвитку. Практична значимість досліджень полягає в 
тому, що результати досліджень можуть бути використані в якості довідкового матеріалу для дослідників підприємництва та процесу 
сталого розвитку, чи самих підприємців для планування своєї діяльності.

Ключові слова: сталий розвиток, модель сталого розвитку підприємництва, екологічна складова, соціальна складова, економічна 
складова.

DOI: 10.15587/2706-5448.2020.220332
РОЗРОБКА СУЧАСНИХ НАПРЯМІВ ЕСТИМЕТОЛОГІЇ В ЕКОНОМІЧНІЙ БЕЗПЕЦІ ПІДПРИЄМСТВА  сторінки 22–28

Міщук Є. В.

Об’єктом дослідження є процес розробки сучасних напрямів в естиметології економічної безпеки підприємства. Ураховано муль
тіоб’єктність в естиметології економічної безпеки. Виявлено, що наявність багатьох підходів до визначення лімінальних (рекомендо
ваних, бажаних) величин при оцінюванні індикаторів економічної безпеки обумовлене їх полізадачністю. Обґрунтовано, що виявлена 
полізадачність генерує полірівневість та полістанність економічної безпеки. Показана властивість варіабельності ступеня жорсткості 
лімінальних (рекомендованих та інших) значень індикаторів. Розкрито сутність потрійної природи прискорення (уповільнення) 
підприємства. Запропоновано використання критичного часу в алгоритмі оцінювання стану економічної безпеки. Визначено амбіва
лентний підхід до управлінських рішень та заходів підприємства з точки зору їх впливу на економічну безпеку. Сформульовано осо
бливості врахування впливу безпеки стейкхолдерів підприємства на його економічну безпеку. Обґрунтовано, що найбільш впливовим 
лімінальним значенням індикатору безпеки персоналу є заробітна плата у країнізаміщення, скорегована на суму орендних платежів і 
різниці між витратами на харчування в країнізаміщення та Україні. Визначено, що найбільший вплив на безпеку підприємства здій
снюють надмірно сплачені дивіденди, а не їх нестача. Узагальнено відмінності в оцінюванні рівня та стану економічної безпеки (рівня 
й стану її формування та забезпечення) у поточному та середньостроковому періодах. Обґрунтовано, що ключовою відмінністю по
точної та середньострокової оцінки є застосування технічних показників в останній. Запропоновано в оцінюванні рівня безпеки, яке 
ґрунтується на величині нестачі прибутку до оподаткування, використовувати відповідні моделі перерахунку технічних показників в 
економічні. Показано доцільність симбіозу функціонального та процесного підходів в оцінюванні економічної безпеки.

Результатом даного дослідження є розроблені нові напрями в естиметології економічної безпеки підприємства. Застосування 
розроблених напрямів дозволяє більш комплексно та системно оцінити різні об’єкти економічної безпеки, як в поточному, так і в 
середньостроковому періодах.

Ключові слова: рівень безпеки, стан безпеки, рівень забезпечення безпеки, стан формування безпеки, індикатори безпеки.
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РОЗРОБКА СТРАТЕГІЧНИХ ОРІЄНТИРІВ ГІРНИЧОДОБУВНИХ ПІДПРИЄМСТВ В УПРАВЛІННІ ЇХ ПІДПРИЄМНИЦЬКОЮ 
ДІЯЛЬНІСТЮ  сторінки 28–34

Нусінов В. Я., Іщенко М. І., Поліщук І. Г.

Об’єктом дослідження є процес визначення стратегічних орієнтирів гірничодобувних підприємств. Визначені стратегічні позиції 
компанії Metinvest B. V. (Нідерланди) за матрицею BCG GrowsShare. Виявлено, що це граничне положення між квадрантами «Діти» 
та «Собаки». Вказано на погіршення кон’юнктури ринку. Встановлено, що позбуватися від стратегічних бізнесодиниць і основних 
стратегічних зон господарювання в портфелі недоцільно з урахуванням ефекту «валютного демпінгу». Визначено, що його викори
стання стало можливим в умовах падіння курсу національної валюти по відношенню до основної валюти міжнародних розрахунко
вих операцій. Визначено, що з п’яти ключових стратегічних зон господарювання компанії Metinvest B. V., представлених основними 
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експортними ринками збуту в країни Центральної та Східної Європи, та Азії, обсяги реалізації продукції компанії тільки в Китай мають 
зростаючий тренд. Зроблено висновок про стадію життєвого циклу «Ріст». Виявлено, що за всіма чотирма ринками Центральної та Схід
ної Європи загальний лінійний тренд спадаючий, а дані стратегічні зони господарювання знаходяться в квадраті «Корови». Сформу
льовано роль ринків Центральної та Східної Європи в портфелі аналізованої компанії як генераторів грошового потоку («донорів»), які 
практично не потребують додаткового фінансування. Запропоновано грошові кошти, отримані від збуту залізорудної продукції на ринки 
Центральної та Східної Європи інвестувати в збільшення поставок в Китай (позиція «Діти»), що володіє найбільшими перспективами 
зростання в портфелі компанії. Враховано, що для Китаю українські гірничодобувні компанії не є основними постачальниками. Спро
гнозовані ключові економічні показники світових лідерів гірничодобувної промисловості до 2025 р. Запропоновано при формуванні 
стратегічного управління підприємницькою діяльністю українських підприємств враховувати загальносвітову динаміку. Це дозволить 
правильно розставити пріоритети та сфокусуватися на досягненні конкурентних переваг принаймні на регіональному рівні.

Результатом даного дослідження є розроблені стратегічні орієнтири гірничодобувних підприємств. Використання розроблених 
стратегічних орієнтирів дозволить запровадити цільовий підхід до управління підприємницькою діяльністю гірничодобувних під
приємств, що враховує релевантні умови зовнішнього середовища.

Ключові слова: диверсифікована компанія, ефективність використання активів, конкурентні переваги, стратегічні зони господа
рювання, темп росту, цільовий підхід.
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ОПОСЕРЕДКОВАНИЙ ВПЛИВ ІСЛАМСЬКОГО МІКРОФІНАНСУВАННЯ НА СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКІ ІННОВАЦІЇ ТА РОЗВИТОК 
АГРОБІЗНЕСУ В ШТАТІ ДЖІГАВА, НІГЕРІЯ  сторінки 35–40

Muhammad A. I., Abubakar A. M., Fatima M. A., Salisu Y.

Об’єктом дослідження є взаємозв’язок між сільськогосподарськими технічними ноухау (FTK), фермерськими кооператива
ми (FC) і агробізнесом (ABP) в штаті Джігава, Нігерія. Незважаючи на важливість агробізнесу з точки зору економічного зростання 
та розвитку штату Джігава, в ньому спостерігається зниження ефективності агробізнесу. Підсумки, отримані в цьому секторі, виявили 
непослідовність в зв’язку з тим, що дане дослідження мотивовано включенням ісламського мікрофінансування в якості опосередко
ваної змінної щодо взаємозв’язку між змінними, вказаними в дослідженні.

Дослідження спрямовано на встановлення зв’язку між сільськогосподарськими попередниками та показниками агробізнесу. Крім 
того, вивчається посередницький вплив ісламського мікрофінансування на відносини між попередниками сільського господарства та 
показниками агробізнесу в штаті Джігава, Нігерія.

У дослідженні використовувався кількісний підхід, що складається з анкетування 320 осіб, які аналізувались за допомогою моделю
вання структурних рівнянь за методом часткового найменшого квадрата (PLSSEM) за допомогою програмного забезпечення Smart PLS.

Результати дослідження показали, що існує позитивний зв’язок між технічними ноухау ферми, кооперативами фермерів і 
ефективністю агробізнесу. Аналогічним чином було встановлено, що ісламське мікрофінансування є посередником у відносинах між 
сільськогосподарськими технічними ноухау, сільськогосподарськими кооперативами та ефективністю агробізнесу.

У дослідженні були дані рекомендації, що призначаються особам, які приймають рішення в уряді штату Джігава, асоціації агробіз
несу та фермерських кооперативах. В даних рекомендаціях розглядалося використання ісламського мікрофінансування в якості вирі
шення проблем ефективності агробізнесу, за допомогою якого можна вирішити проблеми скорочення бідності та безробіття. У зв’язку 
з цим, ісламські мікрофінансові установи повинні надавати більше можливостей для підтримки діяльності агробізнесу.

Ключові  слова:  показники агробізнесу, технічні ноухау фермерів, фермерські кооперативи, ісламське мікрофінансування, кон
цептуальна основа.
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ВПЛИВ МІСЦЕВИХ ДОХОДІВ, КАПІТАЛЬНИХ ВИТРАТ І ІНВЕСТИЦІЙ НА ЕКОНОМІЧНЕ ЗРОСТАННЯ В ЛАМОНГАНЕ (ІНДОНЕЗІЯ), 
2010–2019 рр.  сторінки 41–44

Inayati F. N., Soesatyo Y., Witjaksono A. D.

Оскільки економічне зростання є макроіндикатором успішного розвитку, всі країни прагнуть отримати максимальний економіч
ний ріст для створення суспільного добробуту, особливо для країн, що розвиваються. Тому на прикладі міста однієї з таких країн, а 
саме Ламонге в Індонезії, розглянемо одночасний вплив місцевих доходів, капітальних витрат і часткових інвестицій на економічне 
зростання. Таким чином, об’єктом дослідження є одночасний вплив місцевих доходів, капітальних витрат, часткових інвестицій та 
економічного зростання в Ламонге в 2010–2019 рр.

Дане дослідження проводилося на основі кількісного підходу. Використані дані представляють собою вторинні дані, опубліковані 
Центральним статистичним бюро Ламонгана, Регіональним агентством з управління фінансами та активами Ламонгана, Управлін
ням з інвестицій та універсальних послуг Ламонгана за 2010–2019 роки. За результатами дослідження зроблено висновок про те, 
що частково змінна місцевих доходів має істотний негативний вплив на економічне зростання в Ламонгане в 2010–2019 роках. А 
капітальні витрати роблять значний позитивний вплив на економічне зростання в Ламонгане в 2010–2019 роках. Інвестиції ж ніяк 
не вплинули на економічне зростання Ламонгана в 2010–2019 роках. У той же час змінні місцевого доходу, капітальні витрати та 
придбання істотно вплинули на економічне зростання в Ламонгане в 2010–2019 роках. Очікується, що результати цього досліджен
ня будуть корисною інформацією, а також довідковими матеріалами та посібниками для продовження та розширення в подальших 
подібних дослідженнях. Уряд Ламонгана може використовувати це дослідження в якості необхідних умовиводів і рекомендацій для 
поліпшення політики, пов’язаної з прискоренням економічного зростання країни.
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Ключові  слова: кількісний підхід, вторинні дані, економічні рекомендації, удосконалення політики, прискорення економічного 
зростання.
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ВПЛИВ ТЕХНОЛОГІЧНИХ ІННОВАЦІЙ НА ЗАЙНЯТІСТЬ У ФІНАНСОВОМУ СЕКТОРІ  сторінки 45–49

Палехова В. А., Крамаренко О. С.

Об’єктом дослідження виступає зайнятість у фінансовому секторі трьох країн, які перебувають на різних рівнях розвитку, – Ве
ликій Британії, Південній Кореї та Україні. Загальновідомо, що сучасний етап промислової революції («Industry 4.0») принципово 
відрізняється від попередніх тим, що загрожує масовим витісненням розумової праці. У роботі зроблена спроба оцінити вплив техно
логічних інновацій на чисельність занятих фінансовою діяльністю.

У процесі дослідження були використані теоретичний, статистичний та економетричний методи. У роботі були систематизовані 
різні точки зору щодо впливу четвертої промислової революції на ринок праці та зроблена спроба перевірити слушність існуючих під
ходів. Був проведений аналіз взаємозв’язку рівня технологічності кожної з країн (що вимірюється за допомогою Глобального індексу 
інновацій) та чисельності зайнятих у сфері фінансів за останні сім років. Для кожної країни була побудована однофакторна модель.

За допомогою кореляційнорегресійного аналізу було доведено обернений зв’язок між показниками в усіх країнах: чим вища 
технологічність, тим менша зайнятість. Результати по країнах відрізняються лише силою зв’язку. Найсильнішим він виявився у Пів
денній Кореї, хоча вона й поступається місцем Великій Британії в рейтингу інноваційного потенціалу та досягнень, але є визнаним 
світовим лідером за кількістю роботів на душу населення. Проте отримані моделі дають можливість констатувати, що в обох розви
нутих країнах спостерігається сильний зв’язок.

В Україні наявна відчутна спадна тенденція в кількості зайнятих у сфері фінансової діяльності та відчутно менші та досить 
волатильні значення Глобального індексу інновацій. Економетричний аналіз доводить, що зв’язок також обернений, але середньої 
сили. Тож результати дослідження підтверджують побоювання тих економістів, які поширюють негативні наслідки технологічних 
інновацій і на країни, що розвиваються.

Ключові слова: зайнятість, безробіття, фінансовий сектор, глобальний індекс інновацій, четверта промислова революція.
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АНАЛІЗ ПЕРСПЕКТИВ СТАНОВЛЕННЯ НЕОІНДУСТРІАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ НА ПРИКЛАДІ УКРАЇНИ  сторінки 50–53

Підлісна О. А.

Об’єктом дослідження є промисловість як вид економічної діяльності та особливості її трансформації в напрямі неоіндустріаліза
ції. У роботі наведено результати дослідження динаміки змін результатів економічної діяльності на прикладі промисловості України 
як окремого сектору національного господарства.

У ході дослідження застосовані методи аналізу, співставлення та узагальнення. Розкрито зміст поняття «структурнологічні 
ланцюжки промислових підприємств» при формуванні доданої вартості. Показано, як зміна погляду на виробничі ланцюжки може 
сприяти формуванню економіки зростання. Ринкова економіка передбачає ініціативне визначення власником суб’єкта господарюван
ня перспективних напрямів розвитку. Але в умовах втрати державою стратегічного вектору її розвитку в економіці спостерігається 
дисбаланс і міжсекторальні конфлікти. Автором досліджено динаміку розвитку окремих напрямів промисловості в Україні, зроблена 
спроба формування структурнологічних ланцюжків взаємопідтримки та взаємостимулювання промислових підприємств окремих 
секцій та розділів видів економічної діяльності. Показано, як функціонують принципи підходу «тягништовхай» при визначенні на
прямів промислової політики держави. Зазначено, що формування структурнологічних ланцюжків промислових підприємств можна 
покласти в основу інвестиційноінноваційних дорожніх карт державотворення.

Наукова новизна роботи полягає у визначенні підходів до формування стратегії державної промислової політики із застосуван
ням ретроспективного аналізу динаміки змін за видами економічної діяльності. Запропоновано укрупнений аналіз статистичних 
динамік дозволяє перейти від оперативного та тактичного планування економічної політики до стратегічного.

Практична цінність роботи полягає у намаганні показати структурнологічні взаємозв’язки між окремими видами еконо
мічної діяльності, що окреслюють перспективи формування інвестиційноінноваційних дорожніх карт розвитку української 
промисловості. З урахуванням тенденцій та перспектив неоіндустріалізації світової економіки показано напрями, за якими 
українська промисловість може втримати національну економіку, сформувати регіональні позиції та посісти гідне місце в сві
товій економічній системі.

Ключові  слова: промислові підприємства, вид економічної діяльності, структурнологічні ланцюжки розвитку промисловості, 
інноваційноінвестиційні дорожні карти розвитку національного господарства.

DOI: 10.15587/2706-5448.2020.220327
РОЗРОБКА МЕХАНІЗМУ ДІДЖИТАЛІЗАЦІЇ ІНСТИТУТУ ФІНАНСОВОГО ОМБУДСМЕНА НА ПРИКЛАДІ УКРАЇНИ  сторінки 54–59

Познякова О. І., Добош Н. М.

Об’єктом дослідження є проблема порушення прав споживачів фінансових послуг. Важливе значення для виконання цієї 
функції відіграє інститут фінансового омбудсмена. Саме він успішно виконує функцію врегулювання спорів у багатьох країнах 
світу. Авторами розроблено механізм діджиталізації інституту фінансового омбудсмена, який допоможе в питанні врегулювання 
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спорів та попередження їх за допомогою спеціальної електронної платформи фінансового омбудсмена, яка б оптимізувала співп
рацю споживачів фінансових послуг з самим омбудсменом. Дана модель взаємодії з медіатором буде особливо корисна в період 
пандемії, зокрема COVID19. Вважаємо, що процес звернення до фінансового омбудсмена через електронні системи подачі та 
прийняття інформації забезпечить оперативність надання послуг, однакову доступність до процедури консультування та захисту 
всіх верств населення. Аналітичний огляд порушень захисту прав споживачів здійснено на основі статистичних даний України, 
проте пропозиція впровадження механізму діджиталізації фінансового омбудсмена є досить простою та універсальною для реалі
зації у багатьох країнах світу. Статистика звернень щодо порушень в сфері надання фінансових послуг як у банківському секторі, 
так і небанківському фінансовому секторі передбачає необхідність посилення уваги в частині спрощення звернення громадян до 
регулятора. Опрацювання результатів опитування молодих людей, здійснене авторами, підтвердило низький рівень довіри до бан
ківських та небанківських установ фінансового ринку. Важливим є активна участь саме медіатора не лише на стадії оскарження 
спорів, але й попередження їх у вигляді діалогу зі споживачем та імплементації прав та обов’язків обох сторін. Це дасть можливість 
забезпечити високий рівень фінансової інклюзії, підвищити рівень довіри суспільства до фінансового сектора, а також рівень фі
нансової грамотності населення. 

Ключові слова: фінансовий омбудсмен, захист прав споживачів, фінансовий сектор, фінансова інклюзія, страхові компанії.


