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The object of research is the public procurement system 
in terms of accounting for the processes of buying (selling) 
goods (works, services) using electronic communications. 
A problematic aspect of modern electronic public procure-
ment platforms is the lack of information support for ac-
counting, control and taxation functions. In the context of 
the development of innovative computer and communica-
tion technologies, it becomes possible to integrate various 
electronic services and electronic communications into the 
public procurement system in order to automate accounting 
processes.

In the process of studying the prospects for the imple-
mentation of a system of public communications with ex-
panded functional capabilities, general scientific empirical, 
logical and historical methodological methods of cognition 
of reality were used. The theoretical and methodological 
aspects of improving the accounting of public procurement 
in the context of the formation of an innovative electronic 
platform for business communications were studied on the 
basis of institutional and innovative methods of scientific 
research.

The paper proposes to place electronic contracts at the 
heart of the business communications system. A proce-
dure has been developed for business interaction between 
participants in electronic trading through the mechanism 
for concluding and executing electronic contracts for the 
purchase (sale) of goods (works, services). Based on the 
creation of a system of electronic contracts, it is possible 
to form a database of credentials. The expediency of using 
accounting information for the automated implementation 
of public procurement accounting procedures has been 
substantiated. The methodology for accounting for the 
occurrence and repayment of accounts payable and receiv-
able for purchased (sold) goods (works, services), charging 
and paying taxes and fees, electronic money transactions 
in various currencies, electronic money and cryptocur-
rency, the occurrence of credit obligations, calculating the 
amount of bad debts has been improved.

The implementation of a public procurement system 
with expanded functionality will facilitate the establishment 
of effective business communications with contractors, the 
integration of disparate electronic services into a single sys-

tem. As well as minimizing costs in the process of electronic 
trading, automating the processing of primary information, 
optimizing accounting and management processes at the 
enterprise.
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The object of research is the process of substantiating 
design decisions for creating an image video at the pre-
production stage. An insufficiently thought-out image 
video can cause a negative effect that is destructive for the 
image of the advertised subject. Therefore, every decision 
made when creating an image video at the pre-production 
stage must be substantiated on the basis of a multidimen-
sional analysis.

In this study, the content of the traditional stages of the 
pre-production stage has been improved by taking into ac-
count the specifics of the image video, as well as by using the 
questionnaire method:

–  the image of the advertised entity is considered as a 
system consisting of a set of specific qualitative characte
ristics of the relevant person or organization;

–  the main characteristics of the video being developed 
are determined by the results of a survey of the target audi-
ence.

The result of the study was an improved methodology for 
substantiating design decisions for creating an image video, 
which features:

1)  justification of the list of components of the custom-
er’s image that need to be advertised;

2)  application of the questionnaire method to determine 
the main characteristics of the video being developed, such as: 
type of video, graphic style, color scheme, duration, prevail-
ing ways of presenting information.

The proposed methodology is concretized to substanti-
ate decisions in the process of creating an image video of 
an educational program with a dual form of training. The 
components of the image of the educational program that 
need to be advertised in the video are determined based on 
the results of a survey of applicants and students. Expert 
assessment was carried out using the ranking method. 
When processing the results of the questionnaire, a differ-
ence was revealed in the judgments of different groups of 
respondents, which became the basis for setting the task of 
advertising several components of the image of the educa-
tional program.

The use of the proposed methodology allows making 
more informed decisions regarding the content and form of 
an image video, which will contribute to the establishment 
of effective relationships between the advertised subject and 
its stakeholders.

Keywords: pre-production stage, image video, image com-
ponents, video parameters, video advertising of an educa-
tional program, questionnaire method.
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The object of this research is the automation of the compli-
ance matrix «Disciplines – Competences», which are the links 
between the list of compulsory and elective disciplines of the 
educational program according to the curriculum and the set 
of competencies of the graduate required by the Standard of 
higher education. The development of the educational program 
includes a combination of disciplines with «Program Learning 
Outcomes», which is listed in the Standard.
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One of the most problematic places is time-consuming of 
the process of «drawing-up» the links from «General Com-
petencies» (GC) and «Professional Competencies» (PC) of 
disciplines to «Program Learning Outcomes» (PO). This 
problem is considered on the basis of the Educational and 
Professional Program (OPP) «Financial Intermediation» 
Academic Degree «Master» specialty 072 «Finance, Bank-
ing and Insurance» in the field of science 07 «Management 
and Administration» of the Department of Banking of Kyiv 
National University of Trade and Economics (KNUTE, 
Ukraine).

The research methods are to use the design of relation-
ships between logical elements («entities») of the data 
model (Entity-Relationship Model). To develop a compli-
ance matrix «Disciplines – Competences» in the paper 
the author proposed a software application based on Excel 
(hereinafter «Application»), which allows to automate the 
construction of such links.

There is a significant reduction in the time-consuming of 
preparing educational programs by guarantors and support 
groups. This is due to the fact that the proposed application 
has a number of features of use, in particular automates the 
construction of matrices of correspondence «Discipline – 
Competence».

The method of automation of the compliance matrix 
«Disciplines – Competences» proposed in the research was 
successfully tested by the author in the development of 
educational and professional programs of KNUTE, namely 
«Financial Intermediation», «Management of Banking 
Business» and «Financial Brokerage». Thus, the applica-
tion is universal and can be used by guarantors and support 
groups to build Compliance Matrices of the educational 
programs of other specializations and specialties.

Keywords: compliance matrix «Disciplines – Competenc-
es», relational database model, logical elements of the model, 
many-to-many relationship type.
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The object of research is environmental issue, caused by 
global warming which has negative impact on market. Since, 
any negative impact is associated with externalities, a market 
cannot be considered as an efficient market. According to the 
literature research, market with externalities cannot recover 
by itself.

Thus, one of the most problematic places is the proper 
identification of the problem related to environmental fac-
tors. The identified problem and its impact on a market 
should be modeled to determine possible negative effects on 
market participants. Based on the study’s results it is pos-
sible to approach the development of alternative solutions 
to the problem in order to increase economic efficiency. 
Because environmental factors are dynamic and have sig-
nificant impact on a market, it is not possible to ignore such 
a relationship, which can lead to a source of a wide range of 
dangers.

The problem can be attributed to the not studied enough, 
which, in turn, provides a large field of activity for its further 
study.

One of the productive ways to solve this problem is to 
perform an economic analysis of the environmental problem 
as an external problem and develop principles for building a 
rational method of formalizing the assessing process for the 
negative impact of environmental problems on the competi-
tive market. This will make it possible to automate the pro-
cess, which will serve as a basic aspect of developing a plan of 
further actions.

To achieve this aim, the author analyzed the environ-
mental factors caused by climate change and have an im-
pact on the ecosystem and markets. The foundations and 
needs for a climate policy were also analyzed. The climate 
policy is designed to improve the situation. The basic prin-
ciples of constructing a rational method of formalizing the 
process of assessing the negative impact of environmental 
problems on the competitive market have been proposed 
by the author.

Keywords: economic analysis of environmental issue, 
modeling of environmental issue, competitive market model.
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The object of research is the processes of development of 
the hotel industry, as one of the most important elements of 
the tourist infrastructure of the regions. Let’s consider these 
processes using the example of the regions of Ukraine. One of 
the most problematic areas for the development of the hotel 
industry in the regions of Ukraine is the quality of hotel ser-
vices and the condition of hotel rooms, which often do not 
meet international standards and norms. The number of busi-
ness entities in the hotel business in Ukraine, in comparison 
with European countries, is also insignificant and during the 
period of large-scale events in the regions does not meet the 
demand for hotel services.

In the work, research methods were used, which made it 
possible to determine the problem areas of the development 
of the hotel industry in the regions of Ukraine and propose 
ways to solve them. For example, to determine the content 
of the definition of «quality of hotel services», let’s use the 
method of generalization and systematization, to analyze the 
state and development of the hotel industry in the regions of 
Ukraine, let’s use the analytical method, etc.

In the course of the study, a platform for the development 
of the hotel industry at the regional level was developed, tak-
ing into account the trends in the regional development of 
the hotel industry. This is due to the fact that the proposed 
process approach to the development of the studied processes 
has a number of advantages, in particular, the proposed soft-
ware platform for the development of the hotel industry at 
the regional level provides for the choice of regional strate-
gies for the development of the processes under study, taking 
into account the regional characteristics of the activities of 
hotel enterprises.

Thanks to this approach, it is possible for hotel enter-
prises in the regions to unite into hotel or tourist clusters, 
hospitality associations, etc., in accordance with the presence 
in Ukraine of regions of leaders and regions of outsiders in the 
development of the hotel industry. Accordingly, the results 
can be useful both for the regions of Ukraine and beyond its 
borders, for better understanding and management in the 
current conditions of the pandemic.

Keywords: regional development of the hotel industry, 
quality of hotel services, state of the hotel business.
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The object of research is economic intelligence in the 
system of international economic relations. The paper pres-
ents the author’s position on the objective conditions for the 
dynamic development of economic Intelligence. The authors 
reasonably substantive definition of the categories «economic 
intelligence» and «business intelligence» as such, which are 
synonymous categories. An objective factor in the inten-
sive development of economic Intelligence is the demand 
of the world community for the development of the digital 
economy. The world’s leading states have announced the 
transition to a digital economy. One of the most problematic 
areas of the digitalization process is the problem of training 
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personnel capable of using software and hardware integrated 
into the world’s Business Intelligence systems (BI systems). 
In the future, the authors see the elimination of this problem 
in the establishment of the training of intelligent, competent 
specialists. These specialists must have the ability to analyze 
information and select the best solutions. They must be ready 
to use the tools of the world’s BI systems. Have all theoretical 
and practical skills that will enable them to make the right 
intellectual management decisions in the daily life of their 
companies.

In the course of the study, data from the analysis of a large 
range of scientific literature and WEB-resources related to 
the object of study were used. The authors propose a matrix 
chronological reflection of the evolutionary path of develop-
ment of BI-systems in the international market of informa-
tion services in the first twenty years of the XXI century. 
The authors compared evolutionary trends in the first and 
second decades of the 21st century. The comparative analysis 
indicated an increase in the intensity of the development of 
the world business intelligence market in the second decade. 
To prove the correctness of the results obtained, the authors 
cite digital data from world statistics, which testify in favor 
of the author’s research. Thus, both the author’s comparative 
qualitative analysis and the quantitative assessments of world 
analysts gave the same logical conclusion.

Keywords: Business Intelligence, digital economy, intelli-
gent management solution, personnel training, international 
economic relations.
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The object of research is the processes of formation and 
implementation of mechanisms for innovative development 
of the energy sector of the national economy in the context 
of the fourth industrial revolution. It was determined that 
at the global level, mechanisms for innovative development 
of industry and energy are formed in the New Industrial 
Strategy of the European Union (EU), the Paris Climate 
Agreement, and the fourth energy package of the EU. The 
challenges of Industry 4.0 necessitate the formation and 
adaptation of these mechanisms in individual countries to 
ensure the innovative development of the energy sector in 
different countries.

In the course of the study, the scientific and applied 
foundations of ensuring the development of the energy sec-
tor at the state level have been analyzed. They also used a 
system-functional approach, methods of structural and func-
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tional analysis and functional synthesis, critical analysis of 
regulatory framework, goals and objectives in the energy 
sector of the national economy. As a result, a comprehensive 
mechanism for the implementation of the national innova-
tion policy in the energy sector of the national economy at 
various levels of the social hierarchy has been proposed. In 
particular, 5 functional components of the innovative devel-
opment of the energy sector of the national economy have 
been identified:

1) productivity of innovation;
2) effectiveness of innovation policy;
3) effectiveness of energy innovation;
4) investment support for innovative development of the 

energy sector;
5) development of human capital in terms of decarboniza-

tion of the economy.
On the basis of these components, the main mechanisms 

have been formed, which make up a comprehensive mecha-
nism for implementing the state policy of innovative devel-
opment of the energy sector of the national economy, and 
each of these mechanisms has its own set of implementation 
tools: economic; motivational; organizational-technological 
and political-legal. This forms the basis for the implementa-
tion of its interfunctionality and ensures its functioning, 
based on the principle of multilevel (elements relate to the 
supranational, interstate, national, regional, local and sectoral 
levels) and is intended to enhance the socio-economic effects 
of Industry 4.0.

Keywords: energy innovations, mechanisms of innovative 
development, national economy, Industry 4.0, energy sector.
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The object of research is the shadow economy as struc-
tural component (invariant) of economic security of state 
on example of Ukraine. The level of shadowing of Ukrai-
nian economy requires improvement of both: the system 
of indicators and mechanism of influence on the level of 
shadowing on the basis of using of fundamental constants 
of mathematics of harmony and principle of structural har-
mony of systems.

Under research, fundamental provisions and methods 
of the theory of safety studies, economic theory, theories of 
systems and structural harmony of systems, institutionalism, 
transdisciplinary nature were used. The theme of manage-
ment of the system of economic security of the state is inves-
tigated from various scientific positions of classical science. 
At the same time, practically ignores the theory of synergetic, 
which is the synthesis of transdisciplinary approach, price 
approach, classical theory of systems, structural harmony of 
systems, theory of fractals and attractors and other compo-
nents of theory of complexity. 

Obviously, any system has metric characteristics inher-
ent. The most widespread math constant found in nature is 
the Phidias number (Golden section). Meаsure is the most 
important component of all and any knowledge, without it 
any description of processes and phenomena will be incorrect. 
The law of measures, or the law of proportional distribution 
with its derivatives can be defined as law of projecting and or-
ganizing sustainable systems at all levels of hierarchical man-
agement. The structure of the system is the most conservative 
characteristic of it as opposed to the state of the system. The 
properties of the system as a whole are determined not only 
the properties of its individual elements, but also the proper-
ties of the structure of the system as whole. They depend 
on the existence of the system. The existence of the system 
retains these parameters in the process of adapting the system 
to external conditions and thus maintains the existence of the 
system itself. 

Matching the metric quality system of economic secu-
rity of the state and obtaining a conclusion on its stability 
and abilities to self-organization under the conditions of 
shadowing of the economy can be carried out by compari-
son. It is carried out using attractors representing a recur-
rent number of gold sections: 0.500 ...; 0.618 ...; 0.682 ...; 
0.725, as well as – distractors: 0.5698 ...; 0.6540 ...; 0.7053. 
An integral indicator characterizing the state of any system 

is the relative information entropy by Shannon. Entropy 
testing of the system (calculation of relative information 
entropy) is a logical component of the innovative model of 
system research.

Keywords: shadow economy, economic safety, transac-
tion costs, diagnostic indicators, proportional distribution, 
entropy testing.
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Тhe object of research is state security and its element-
by-element structure in the context of the objective atten-
tion of public administration. A problematic aspect is the 
lack of clarity of interpretation of the main category and 
identification of components of state security, which slows 
down the formation of effective mechanisms of public ad-
ministration in the field of state security, and thus reduces 
its effectiveness. 

The study used methods of analysis and synthesis, 
induction and deduction, as well as decomposition, which 
allowed to clarify the definition of state security, its struc-
ture and provide a primary description of these compo-
nents. 

The definition of «state security» is formed. It is proposed 
to understand the state of protection of various vector inter-
ests of the state and the citizen, which ensures the effective 
functioning of all spheres, industries, institutional sectors, 
mechanisms, implementation of functions and powers of 
the state for their development. An important emphasis on 
this situation is its achievement in a changing environment, 
external and internal threats. The separation of the following 
types of components of state security with the corresponding 
content load is motivated: security of national administra-
tion; political security; economic security; military security; 
security of public and legal order; social and humanitarian 
security; information and communication security; resource 
and environmental security; technical and technogenic safe-
ty; international diplomatic security.

In comparison with the existing approaches, the ap-
plied unification terminological approach allows to empha-
size quite concretely the content of concepts in the context 
of their «historical nature». In contrast to the existing 
approaches to the structure of state security, the presented 
segmentation of state security takes into account the do-
mestic regulatory framework, global approaches to deter-
mining the objective attention of the state and its threats, 

current trends in civil society. Due to the implementation 
of the author’s proposals in practice, state security as an 
object of public administration acquires a clear systemat-
ics, which allows to form both scientifically sound mecha-
nisms of the latter and new areas of research.

Keywords: effective mechanisms of public administration, 
unification terminological approach, state security structure, 
development of civil society.
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The object of research is the organizational-economic 
and organizational-managerial relations that arise in the 

process of managing investment processes in the region. 
One of the most problematic places is insufficiently dis-
closed issues on the theoretical and methodological platform 
for investment support of balanced socio-economic develop-
ment of the region.

The paper is based on theoretical and methodological 
provisions concerning the development of a promising re-
gional strategy for investment development, taking into ac-
count the world scientific experience and effective manage-
ment practice, and the study of the problems of investment 
development of the regional economy. The study used the 
method of monographic analysis and comparison to develop 
a conceptual and categorical apparatus of «regional strat-
egy». Methods of scientific analysis, synthesis and analogies 
were used to study the development of a promising regional 
strategy for investment development. And the historical-
logical method was used to determine the strategy as a 
method of setting long-term goals of the organization, its 
program of actions and priority areas for the allocation of 
resources.

The research result was a content analysis of the con-
tent of the definition of «strategy» and «investment strat-
egy». The investment strategy is interpreted as a general 
direction (program, plan) of investment activities in the 
region, the passage of which in the long run should lead 
to the achievement of investment goals and the expected 
economic effect. An important aspect in the organization 
of the investment process in the region is determined by 
the organizational and economic mechanism that regulates 
the behavior of agents engaged in investment activities. 
Conceptual provisions of investment support of balanced 
social and economic development of the region are formed. 
The author’s vision of the investment strategy of the 
region allows to supplement and clarify its substantive 
aspects from the standpoint of considering this category as 
a long-term, high-quality process of providing the region 
with investment resources in order to achieve sustainable 
balanced development.

The research results may be interesting in the further 
development and addition of theoretical provisions, methods 
and procedures that contribute to the study of areas and 
means of investment for balanced socio-economic develop-
ment of the region.

Keywords:: regional strategy, investment strategy, man-
agement of investment process, organizational and economic 
mechanism, balanced development of the region.
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ІМПЛЕМЕНТАЦІЯ ЕЛЕКТРОННИХ КОМУНІКАЦІЙ В ОБЛІК ПУБЛІЧНИХ ЗАКУПІВЕЛЬ сторінки 6–10

Починок Н. В., Муравський В. В., Фаріон В. Я.

Об'єктом дослідження є система публічних закупівель у частині обліку процесів купівлі (продажу) товарів (робіт, послуг) з викорис-
танням електронних комунікацій. Проблемним аспектом сучасних електронних майданчиків публічних закупівель є відсутність інформа-
ційної підтримки функцій обліку, контролю та оподаткування. В умовах розвитку інноваційних комп’ютерно-комунікаційних технологій 
з’являється можливість інтеграції різних електронних сервісів та електронних комунікацій в систему публічних закупівель з метою авто-
матизації облікових процесів.

У процесі дослідження перспектив імплементації системи публічних комунікацій з розширеними функціональними можливостями 
використані загальнонаукові емпіричні, логічні та історичні методичні прийоми пізнання дійсності. Теоретичні й методичні аспекти удо-
сконалення обліку публічних закупівель в умовах формування інноваційного електронного майданчика ділових комунікацій досліджува-
лися на базі інституційного та інноваційного методів наукового пошуку.

У роботі запропоновано помістити електронні договори в основу системи ділових комунікацій. Розроблено порядок ділової взаємодії 
учасників електронних торгів через механізм укладання та виконання електронних договорів на придбання (продажу) товарів (робіт, по-
слуг). На основі створення системи електронних договорів можливо формувати базу облікових даних. Обґрунтовано доцільність викори-
стання облікової інформації для автоматизованої реалізації облікових процедур щодо публічних закупівель. Удосконалено методику обліку 
виникнення та погашення кредиторської та дебіторської заборгованості за придбані (продані) товари (роботи, послуги), нарахування та 
сплати податків і зборів, електронних грошових трансакцій різними валютами, електронними грошима та криптовалютами, виникнення 
кредитних зобов’язань, обчислення суми безнадійних боргів. 

Імплементація системи публічних закупівель з розширеними функціональними можливостями сприятиме налагодженню ефективних 
ділових комунікацій з контрагентами, інтеграції розрізнених електронних сервісів у єдину систему. А також мінімізації видатків у процесі 
електронних торгів, автоматизації обробки первинної інформації, оптимізації обліково-управлінських процесів на підприємстві.

Ключові слова: публічні закупівлі, електронні комунікації, автоматизація обліку, облікова інформація, електронні торги.

DOI: 10.15587/2706-5448.2021.235215
УДОСКОНАЛЕННЯ МЕТОДИКИ ОБҐРУНТУВАННЯ ПРОЄКТНИХ РІШЕНЬ ЗІ СТВОРЕННЯ ІМІДЖЕВОГО ВІДЕО сторінки 11–14

Потрашкова Л. В.

Об’єктом дослідження є процес обґрунтування проєктних рішень зі створення іміджевого відео на стадії препродакшн. Недостатньо 
продумане іміджеве відео може спричинити негативний ефект, руйнівний для іміджу особи чи організації. Тому кожне рішення, що при-
ймається під час створення іміджевого відео на стадії препродакшн, має бути обґрунтоване на основі баготоаспектного аналізу. 

У цьому досліджені зміст традиційних етапів стадії препродакшн удосконалено завдяки врахуванню специфіки саме іміджевого відео, 
а також завдяки використанню метода анкетування:

– імідж рекламованого суб’єкта розглядається як система, що складається з набору конкретних якісних характеристик відповідної 
особи чи організації;

– основні характеристики відеоролика, що розробляється, визначаються за результатами анкетування цільової аудиторії.
Результатом дослідження стала удосконалена методика обґрунтування проєктних рішень зі створення іміджевого відео, особливістю якої є:
1) обґрунтування переліку складників іміджу замовника, які необхідно рекламувати;
2) застосування методу анкетування задля визначення основних характеристик розроблюваного відеоролика, таких як: тип відеороли-

ка, графічний стиль, кольорова гама, тривалість, домінуючі способи подання інформації.
Запропоновану методику конкретизовано для обґрунтування рішень у процесі створення іміджевого відео освітньої програми з ду-

альною формою навчання. Складники іміджу освітньої програми, які необхідно рекламувати у відеоролику, визначені за результатами 
анкетування абітурієнтів та студентів. Експертне оцінювання здійснювалось за допомогою методу ранжування. Під час оброблення ре-
зультатів анкетування було виявлено різницю в судженнях різних груп респондентів, що стало підставою для постановки завдання щодо 
рекламування декількох складників іміджу освітньої програми.

Використання запропонованої методики дозволяє приймати більш обґрунтовані рішення щодо змісту та форми іміджевого відеороли-
ка, що сприятиме встановленню ефективних взаємовідносин рекламованого суб’єкта з його стейкхолдерами.

Ключові слова: стадія препродакш, іміджеве відео, складники іміджу, параметри відеоролика, відеореклама освітньої програми, метод 
анкетування.
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АВТОМАТИЗАЦІЯ ПОБУДОВИ МАТРИЦІ ВІДПОВІДНОСТІ «ДИСЦИПЛІНИ – КОМПЕТЕНТНОСТІ» (НА ПРИКЛАДІ ОСВІТНЬОЇ 
ПРОГРАМИ «ФІНАНСОВЕ ПОСЕРЕДНИЦТВО») сторінки 15–18

Жураховська Л. В.

Об’єктом даного дослідження є автоматизація побудови матриці відповідностей «Дисципліни – Компетентності» – зв’язків між 
переліком обов’язкових та вибіркових дисциплін освітньої програми згідно навчального плану та набором компетентностей випус-
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кника, що вимагає Стандарт вищої освіти. Розробка освітньої програми включає поєднання дисциплін із «Програмними результата-
ми», які наведені у Стандарті.

Одним найбільш проблемних місць є трудомісткість процесу «протягування» зв’язків від «Загальних компетентностей» (ЗК) й 
«Спеціальних компетентностей» (СК) дисциплін до «Програмних результатів» (ПР). В роботі ця проблема розглядається на базі Ос-
вітньо-професійної програми (ОПП) «Фінансове посередництво» освітнього ступеня «магістр» спеціальності 072 «Фінанси, банків-
ська справа та страхування» галузі знань 07 «Управління та адміністрування» кафедри банківської справи Київського національного 
торговельно-економічного університету (КНТЕУ, Україна).

В ході дослідження використовувалися методи, що полягають у використанні дизайну зв’язків між логічними елементами («сут-
ностями») моделі даних (Entity-Relationship Model). Для розробки матриці відповідностей «Дисципліни – Компетентності» в роботі 
запропонований програмний застосунок на основі Excel (далі «Застосунок»), що дозволяє автоматизувати побудову таких зв’язків.

Отримано значне зниження трудомісткості підготовки освітніх програм гарантами та групами підтримки. Це пов’язано з тим, що 
запропонований в роботі Застосунок має ряд особливостей використання, зокрема автоматизує побудову матриць відповідностей 
«Дисципліни – Компетентності».

Запропонований в роботі метод автоматизації побудови матриць відповідностей «Дисципліни – Компетентності» був успішно 
апробований автором при формуванні освітньо-професійних програм КНТЕУ «Фінансове посередництво», «Управління банків-
ським бізнесом» та «Фінансове брокерство». Таким чином, Застосунок є універсальним і може бути використаний гарантами та 
групами підтримки для побудови Матриць відповідності освітніх програм інших спеціалізацій та спеціальностей.

Ключові слова: матриця відповідностей «Дисципліни – Компетентності», реляційна модель баз даних, логічні елементи моделі, 
тип зв’язків «багато-до-багатьох».
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РОЗРОБЛЕННЯ ПРИНЦИПІВ ПОБУДОВИ РАЦІОНАЛЬНОГО МЕТОДУ ФОРМАЛІЗАЦІЇ ПРОЦЕСУ ОЦІНКИ НЕГАТИВНОГО ВПЛИВУ 
ЕКОЛОГІЧНОЇ ПРОБЛЕМИ НА КОНКУРЕНТНИЙ РИНОК сторінки 19–23

Житкевич O. В.

Об’єктом дослідження є екологічна проблема, спричинена глобальним потеплінням, що негативно впливає на ринок. Оскільки 
будь-який негативний вплив пов’язаний із зовнішнім середовищем впливає на ринок, то цей ринок не може розглядатися як ефектив-
ний ринок. Згідно з дослідженнями літератури, вищевказаний ринок не спроможний до самовідновлення, а отже потребує допомоги 
від управлінського апарату.

Таким чином, одним із найбільш проблемних місць є належне виявлення проблеми, пов’язаної з екологічними факторами. Ви-
явлену проблему та її вплив на ринок необхідно моделювати для визначення можливих негативних ефектів на учасників ринку, за 
результатами дослідження підходимо до розробки альтернативних планів вирішення проблеми з метою підвищення економічної 
ефективністі. Оскільки екологічні чинники динамічні та мають значний вплив на ринок, тому ігнорування такого взаємозв’язку стає 
джерелом широкого спектру небезпек. Таку проблему можна віднести до недостатньо вивченої, що, в свою чергу, забезпечує велике 
поле діяльності для її подальшого дослідження.

Одним із продуктивних шляхів вирішення даної проблеми є проведення економічного аналізу екологічної проблеми як зовніш-
ньої проблеми та розроблення принципів побудови раціонального методу формалізації процесу оцінювання негативного впливу 
екологічної проблеми на конкурентний ринок. Це уможливить автоматизацію такого процесу, що слугуватиме базовим аспектом 
розроблення плану подальших дій.

Для досягнення поставленої мети автор проаналізував екологічні фактори, які спричинені змінами у кліматі та мають вплив на 
екосистему та ринки. А також було проаналізовано основи та потреби в кліматичній політиці для покращення ситуації. У роботі 
було запропоновано основні принципи побудови раціонального методу формалізації процесу оцінки негативного впливу екологічної 
проблеми на конкурентний ринок.

Ключові слова: економічний аналіз екологічної проблеми, моделювання екологічної проблеми, модель конкурентного ринку.
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ПОШУК ПЕРСПЕКТИВ РОЗВИТКУ ГОТЕЛЬНОГО БІЗНЕСУ НА ПРИКЛАДІ РЕГІОНІВ УКРАЇНИ сторінки 24–28

Матвійчук Л. Ю., Карпюк І. В.

Об’єктом дослідження є процеси розвитку готельного господарства, як одного з найважливіших елементів туристичної інфра-
структури регіонів. Ці процеси розглянемо на прикладі регіонів України. Одними з найбільш проблемних місць розвитку готельного 
господарства в регіонах України є якість готельних послуг та стан готельних номерів, що часто не відповідає міжнародним стандартам 
та нормам. Кількість суб’єктів господарювання в готельному бізнесі в Україні, у порівняні з європейськими країнами, є також незнач-
ною та в період проведення масштабних заходів в регіонах не задовольняє попит на готельні послуги.

У роботі використовувалися методи дослідження, які дозволили визначити проблемні місця розвитку готельного господарства 
в регіонах України та запропонувати шляхи їх вирішення. Наприклад, для визначення змісту дефініції «якість готельних послуг» 
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використали метод узагальнення та систематизації, для проведення аналізу стану та розвитку готельного господарства в регіонах 
України застосовано аналітичний метод та ін.

В ході дослідження розроблено платформу розвитку готельного господарства на рівні регіону, з врахуванням тенденцій регіональ-
ного розвитку готельного господарства. Це пов'язано з тим, що запропонований процесний підхід розвитку досліджуваних процесів 
має ряд переваг, зокрема, запропонована програмна платформа розвитку готельного господарства на рівні регіону передбачає вибір 
регіональних стратегій розвитку досліджуваних процесів, з врахуванням регіональних особливостей діяльності готельних підпри-
ємств.

Завдяки зазначеному підходу забезпечується можливість підприємствам готельного господарства в регіонах об’єднуватись в го-
тельні чи туристичні кластери, асоціації гостинності тощо, відповідно до наявності в Україні регіонів лідерів та регіонів аутсайдерів 
щодо розвитку готельного господарства. Відповідно, результати можуть бути корисними як для регіонів України, так і за її межами, 
для кращого розуміння та управління в сучасних умовах пандемії.

Ключові слова: регіональний розвиток готельного господарства, якість готельних послуг, стан готельного бізнесу.
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ЕКОНОМІЧНИЙ ІНТЕЛІДЖЕНС В СИСТЕМІ МІЖНАРОДНИХ ЕКОНОМІЧНИХ ВІДНОСИН: ХАРАКТЕРИСТИКА СУЧАСНОГО СТАНУ 
ТА ПРОБЛЕМ РОЗВИТКУ сторінки 29–33

Громоздова Л. В., Дубровик-Рохова А. О., Праворський Р. В.

Об'єктом дослідження є економічний інтелідженс в системі міжнародних економічних відносин. У роботі наведена авторська 
позиція щодо об’єктивних умов динамічного розвитку економічного інтелідженсу. Авторами обґрунтовано змістовне визначення 
категорій «економічний інтелідженс» та «бизнес-інтелідженс» як таких, що є категоріями-синонімами. Об'єктивним чинником ін-
тенсивного розвитку економічного інтелідженсу є запит світового суспільства на розвиток цифрової економіки. Провідні держави 
світу заявили про перехід до цифрової економіки. Одним з найбільш проблемних місць процесу діджиталізації є проблема підготовки 
кадрів, здатних до використання програмно-апаратних засобів, що інтегровані в світові Business Intelligence-системи (BI-системи). 
В перспективі, усунення даної проблеми автори бачать в налагодженні підготовки інтелектуальних, компетентних фахівців. Ці 
фахівці повинні мати здатність аналізувати інформацію та обирати оптимальні рішення. Вони мають бути готові до використання 
інструментарію світових BI-систем. Мати усі теоретичні та практичні навички, що дозволять їм приймати правильні інтелектуальні 
управлінські рішення в повсякденному житті своїх компаній.

В ході дослідження використовувалися дані аналізу великого спектру наукової літератури та WEB-ресурсів, що стосуються 
об’єкту дослідження. Авторами пропонується матричне хронологічне відображення еволюційного шляху розвитку BI-систем на 
міжнародному ринку інформаційних послуг в першому двадцятиріччі ХХІ століття. Авторами проведено порівняння еволюційних 
тенденцій в першому та другому десятиріччях ХХІ століття. Порівняльний аналіз вказав на підвищення інтенсивності розвитку 
світового ринку Business Intelligence в другому десятиріччі. В доказ правильності отриманих результатів автори приводять цифрові 
дані світової статистики, що свідчать на користь авторському дослідженню. Таким чином, і авторський порівняльний якісний аналіз, 
і кількісні оцінки світових аналітиків дали однакове логічне заключення.

Ключові слова: Business Intelligence, цифрова економіка, інтелектуальне управлінське рішення, підготовка кадрів, міжнародні 
економічні відносини.
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РОЗРОБКА МЕХАНІЗМУ РЕАЛІЗАЦІЇ НАЦІОНАЛЬНОЇ ІННОВАЦІЙНОЇ ПОЛІТИКИ В ЕНЕРГЕТИЧНІЙ СФЕРІ НА ЗАСАДАХ 
ІНДУСТРІЇ 4.0 сторінки 34–40

Трофименко О. О.

Об’єктом дослідження є процеси формування та реалізації механізмів інноваційного розвитку енергетичної сфери національної 
економіки в контексті Четвертої промислової революції. Визначено, що на глобальному рівні механізми інноваційного розвитку 
промисловості та енергетики сформовані в Новій промисловій стратегії Європейського Союзу (ЄС), Паризькій кліматичній угоді, 
четвертому енергетичному пакеті ЄС. Виклики Індустрії 4.0 обумовлюють потребу у формуванні та адаптації цих механізмів в окре-
мих країнах для забезпечення інноваційного розвитку енергетичної сфери в різних країнах.

В процесі досліджування аналізували науково-прикладні засади забезпечення розвитку енергетичної сфери на державному 
рівні. А також використовували системно-функціональний підхід, методи структурно-функціонального аналізу та функціонального 
синтезу, критичного аналізу нормативно-правового забезпечення, цілей та завдань в енергетичній сфері національної економіки. В 
результаті запропоновано комплексний механізм реалізації національної інноваційної політики в енергетичній сфері національної 
економіки на різних рівнях суспільної ієрархії. Зокрема, визначено 5 функціональних складників інноваційного розвитку енергетич-
ної сфери національної економіки:

1) продуктивність інноваційної діяльності;
2) результативність інноваційної політики;
3) ефективність енергетичних інновацій;
4) інвестиційне забезпечення інноваційного розвитку сфери енергетики;
5) розвиток людського капіталу в частині декарбонізації економіки.
На основі цих складників сформовано основні механізми, з яких складається комплексний механізм реалізації державної по-

літики інноваційного розвитку енергетичної сфери національної економіки та кожен з цих механізмів має свій набір інструментів 
реалізації: економічний; мотиваційний; організаційно-технологічний та політично-правовий. Це становить основу для реалізації його 
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інтерфункціональності та забезпечує його функціонування, що базується на принципі багаторівневості (елементи стосуються наддер-
жавного, міждержавного, національного, регіонального, місцевого та галузевого рівнів) і покликаний посилити соціально-економічні 
ефекти Індустрії 4.0.

Ключові слова: енергетичні інновації, механізми інноваційного розвитку, національна економіка, Індустрія 4.0, енергетична сфера.
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РОЗРОБКА ІННОВАЦІЙНОЇ МЕТОДОЛОГІЇ ДОСЛІДЖЕННЯ ТА ПРОЄКТУВАННЯ СИСТЕМ НА ПРИКЛАДІ ТІНЬОВОЇ ЕКОНОМІКИ 
ЯК ІНВАРІАНТУ СИСТЕМИ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ ДЕРЖАВИ сторінки 41–45

Єгорова-Гудкова Т. І., Бойко М. В., Нєустроєв Ю. Г., Косташ О. А., Li Pan, Шепітко Г. І., Білобородько В. І., Звірков О. Є., 
Кіріліна М. А., Матюхіна І. В.

Об›єктом дослідження є тіньова економіка як структурна складова (інваріант) системи економічної безпеки держави на прикладі 
України. Рівень тінізації економіки України вимагає вдосконалення як системи індикаторів, так і механізму впливу на рівень тінізації 
на підставі використання фундаментальних констант математики гармонії та принципу структурної гармонії систем.

При проведенні дослідження були використані фундаментальні положення та методи теорії безпекознавства, економічної теорії, 
теорій систем та структурної гармонії систем, інституціоналізму, трансдисціплінарності. Тема управління системою економічної без-
пеки держави досліджується з різних наукових позицій класичної науки. При цьому, практично ігнорується теорія синергетики, що 
є синтезом трансдисціплінарного підходу, ценологічного підходу, класичної теорії систем, структурної гармонії систем, теорії фрак-
талів та атракторів та інших складових теорії складності. Очевидно, що будь-яка система має властиві їй метричні характеристики. 
Найпоширенішою математичною константою, що зустрічається в Природі є число Фідія (Золотий перетин). Міра є найважливішою 
складовою, без урахування якої будь-яке знання, опис процесів і явищ буде некоректним. Закон Міри, або закон пропорційного 
розподілу з його похідними можна визначити як закон проєктування та організації стійких систем на всіх рівнях ієрархічного управ-
ління. Структура системи є найбільш консервативною характеристикою системи на відміну від стану системи. Властивості системи 
як цілого визначаються не тільки властивостями її окремих елементів, але і властивостями структури системи в цілому. Від них 
залежить існування системи. Існування системи зберігає ці параметри в процесі адаптації системи до зовнішніх умов і тим самим 
підтримує існування самої системи. Відповідність метричної якості системи економічної безпеки держави та отримання висновку 
щодо її стійкості та здібності до самоорганізації за умов тінізації економіки може здійснюватися порівнянням. Воно здійснюється за 
допомогою атракторів, що представляють рекурентний ряд золотих перетинів: 0,500 ...; 0,618 ...; 0,682 ...; 0,725, а також – дистрактора-
ми: 0,5698 ...; 0,6540 ...; 0,7053. Інтегральним показником, що характеризує стан будь-якої системи є відносна інформаційна ентропія за 
Шенноном. Тому ентропійне тестування системи (розрахунок відносної інформаційної ентропії) є логічною складовою інноваційної 
моделі дослідження систем.

Ключові слова: тіньова економіка, економічна безпека, трансакційні витрати, індикатори діагностики, пропорційний розподіл, 
ентропійне тестування.
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ОБҐРУНТУВАННЯ ПОНЯТІЙНОЇ ОСНОВИ ТА СТРУКТУРИ ДЕРЖАВНОЇ БЕЗПЕКИ ЯК ОБ’ЄКТУ ДЕРЖАВНОГО УПРАВЛІННЯ 
сторінки 46–51

Євдокімов В. В., Свірко С. В., Тарасова Т. О.

Об’єктом дослідження є державна безпека та її поелементна структура в контексті об’єктної уваги державного управління. Про-
блемним аспектом є відсутність чіткості трактування основної категорії та ідентифікації складових державної безпеки, що уповіль-
нює формування дієвих механізмів державного управління в сфері державної безпеки, а отже знижує його ефективність.

В ході дослідження були використані методи аналізу та синтезу, індукції та дедукції, а також декомпозиції, що дозволило уточни-
ти визначення державної безпеки, її структуру та надати первинну характеристику цих складових.

Сформовано визначення «державної безпеки». Під ним пропонується розуміти стан захищеності різновекторних інтересів дер-
жави та громадянина, за якого забезпечується ефективне функціонування всіх сфер, галузей, інституціональних секторів, механізмів, 
реалізація функцій та повноважень держави з метою їх розвитку. Важливим акцентом щодо такого стану вбачається його досягнення 
в умовах мінливого середовища, зовнішніх та внутрішніх загроз. Умотивовано виокремлення серед складових державної безпеки та-
ких видів з відповідним змістовним навантаженням: безпека загальнодержавого управління; політична безпека; економічна безпека; 
військова безпека; безпека громадського та правового порядку; соціально-гуманітарна безпека; інформаційно-комунакаційна безпека; 
ресурсно-екологічна безпека; техніко-техногенна безпека; міжнародно-дипломатична безпека.

У порівнянні з існуючими підходами застосований уніфікаційний термінологічний підхід дозволяє досить конкретно акцентува-
ти на змісті понять в контексті їх «історичної природи». На відміну від існуючих підходів до структури державної безпеки, представ-
лена сегментація державної безпеки враховує вітчизняне нормативно-правове поле, світові підходи до визначення об’єктної уваги 
держави та її загроз, сучасні тенденції до розвитку громадського суспільства. Завдяки реалізації авторських пропозицій на практиці 
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державна безпека як об’єкт державного управління набуває чіткої систематики, що дозволяє формувати як науково-ґрунтовні меха-
нізми останньою, так і нові напрями наукових дослідів.

Ключові слова: дієві механізми державного управління, уніфікаційний термінологічний підхід, структура державної безпеки, 
розвиток громадського суспільства.
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РОЗРОБКА КОНЦЕПТУАЛЬНИХ ПОЛОЖЕНЬ ІНВЕСТИЦІЙНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЗБАЛАНСОВАНОГО СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОГО 
РОЗВИТКУ РЕГІОНУ сторінки 52–56

Степанець І. В., Шафієва Л. Г.

Об’єктом дослідження є організаційно-економічні та організаційно-управлінські відносини, що виникають в процесі управління 
інвестиційними процесами в регіоні. Одним з найбільш проблемних місць є недостатньо розкриті питання на теоретико-методологіч-
ній платформі щодо інвестиційного забезпечення збалансованого соціально-економічного розвитку регіону.

Робота ґрунтується на теоретико-методологічних положеннях, що стосуються розробки перспективної регіональної стратегії 
інвестиційного розвитку з урахуванням світового наукового досвіду та ефективної управлінської практики, а також дослідженню 
проблем інвестиційного розвитку економіки регіонів. В ході дослідження використовувався метод монографічного аналізу та по-
рівняння для розробки понятійно-категоріального апарату «стратегії регіону». Методи наукового аналізу, синтезу та аналогій ви-
користовувалися при вивченні розробки перспективної регіональної стратегії інвестиційного розвитку. А історико-логічний метод 
використовувався при визначенні стратегії як методу встановлення довгострокових цілей організації, програми її дій та пріоритетних 
напрямків по розміщенню ресурсів.

У результаті дослідження отримано контент-аналіз змісту дефініції «стратегія» та «інвестиційна стратегія». Інвестиційну страте-
гію трактовано, як генеральний напрямок (програму, план) інвестиційної діяльності в регіоні, проходження якого в довгостроковій 
перспективі повинно привести до досягнення інвестиційних цілей та отримання очікуваного економічного ефекту. Визначено важ-
ливий аспект в організації інвестиційного процесу в регіоні – організаційно-економічний механізм, що регулює поведінку агентів, 
які здійснюють інвестиційну діяльність. Сформовано концептуальні положення інвестиційного забезпечення збалансованого со-
ціально-економічного розвитку регіону. Авторське бачення інвестиційної стратегії регіону дозволяє доповнювати та уточнювати її 
змістовні аспекти з позиції розгляду цієї категорії, як довгострокового, якісно певного процесу забезпечення регіону інвестиційними 
ресурсами з метою досягнення стійкого збалансованого розвитку.

Отримані результати дослідження можуть бути цікаві при подальшому розвитку та доповненні теоретичних положень, методів і 
процедур, що сприяють вивченню напрямів та засобів інвестиційного забезпечення збалансованого соціально-економічного розвитку 
регіону.

Ключові слова: стратегія регіону, інвестиційна стратегія, управління інвестиційним процесом, організаційно-економічний меха-
нізм, збалансований розвиток регіону.


