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The object of research is the process of creating effec-
tive relationships between the participants of the economic 
system, which is based on the need to ensure its balanced 
development in an unstable environment. One of the most 
problematic places is that at present the main criterion for 
the effectiveness of the model for organizing relationships be-
tween participants is the economic result, other aspects of the 
rational creation of an ecosystem are not considered, namely: 
innovative, environmental, social.

The study proved that considering a systematic approach 
allows making effective management decisions at the level 
of a business ecosystem, considering the results obtained 
by all its agents. The basis of the modelof balanced business 
development model is the transition to a circular economy, 
which allows reducing resource consumption, reducing the 
negative impact on the environment, and complying with 
relevant socio-economic standards.

On the example of an agricultural complex, a model of an 
agribusiness ecosystem was created, including participants 
and internal relationships between them. The agents of the 
internal environment include resource (service) providers, 
agricultural manufacturers and customers (buyers), detailing 
their roles in this system.

A methodical approach to assessing the effectiveness of 
management decisions based on a multi-criteria assessment 
in four areas is proposed: economic, environmental, social, 
and innovative. For implementation, one should choose  
a solution that gives the maximum value of the integral in-
dicator at the system level, considering the participation of 
each of its agents.

The proposed solutions will contribute to more sus-
tainable production and consumption patterns, which 
will provide opportunities for developed and developing  
countries to achieve economic growth and sustainable de-
velopment.

Keywords: balanced development, agribusiness ecosys-
tem, sustainable development, model efficiency, systemic 
approach, economic agents.
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The object of research is the organizational and eco-
nomic processes of competitiveness management of en-
trepreneurial structures of hotel and restaurant business. 
One of the biggest problems today is the need to deep-
en the theoretical and methodological foundations, de-
velop models and management mechanisms to increase 
the competitiveness of the hotel and restaurant busi-
ness in times of crisis and information transformation  
of society.

In the course of the research a model of management 
the competitiveness of the hotel and restaurant business 
during the crisis and informatization of society was deve
loped, the new elements of which are the areas of improv-
ing the theory and methodology of management processes. 
The prospects of applying an inclusive human-centric 
approach to the management of enterprise competitive-
ness, as well as a set of basic consumer properties of hotel 
and restaurant products are substantiated. Based on them, 
the characteristics of personnel, sets of basic competi-
tive strategies and dissipative structures of management 
of production activities of enterprises are determined. It 
is established that the increase in demand and inclusive 
development of the hotel and restaurant business occurs if 
the main consumer property of its products («economy», 
«quality», «creative differentiation») coincides with the 
psychophysiological characteristics of workers («dynamic 
sensor», «static quality innovator», «intuitive creator») 
and the type of structure of management of produc-
tion activities (economic-, quality-, differential-dissipative 
structure), which is enshrined in the standards. The joint 
action of the laws of supply and demand, increasing la-

bor productivity, standardization and evolution of life  
can be traced.

An indicator of competitiveness is proposed, the com
ponents of which allow assessing the satisfaction of interests 
in the development of business, society and the state both  
in the short term and in the long term.

This provides an opportunity to quickly identify and cor-
rect inefficient management method («factor-minimum»), 
which makes it impossible for the hotel and restaurant busi-
ness to compete in the market during the crisis and informa-
tization of society.

Keywords: hotel and restaurant business, competitiveness, 
management methods, minimum factor, management model.
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In this paper, the object of research is an innovative model 
of regional management of freshwater resources in the con-
text of achieving environmental goals.

The study found that the most problematic issues are the 
lack of clear criteria and methodological mechanisms in the 
formation of the basic innovative principles of freshwater 
resource management in the context of sustainable deve
lopment.

When solving the problems posed in the work, the meth-
ods of analysis and synthesis, comparative comparison and 
logical generalization were used. On their basis, the analysis 
of the main principles of adaptation of the world experience of 
regional management of freshwater resources in the context 
of the implementation of the European Union Water Frame-
work Directive was carried out and the conceptual founda-
tions for the formation of an innovative model for the ma
nagement of freshwater resources of territories in the context 
of sustainable development were developed. A cluster model 
of a regional innovation-information portal of freshwater re-
sources is proposed, which allows uniting the efforts of public 
authorities, the population, the public, scientific institutions 
and business in solving problematic issues related to the eco-
system based on smart technologies in the context of sustain-
able development. It is determined that for the functioning 
of the cluster model it is necessary to develop institutional, 
legislative, regulatory, scientific and innovative, investment 
support. It is substantiated that the functioning of the cluster 
model of the regional innovation-information portal of fresh-
water resources will solve the following problems:

–  creation of a unified data bank for monitoring the qual-
ity of water resources, the results of scientific and technical 
activities, business planning and design for the conservation, 
restoration and purification of water;

–  information services in the field of innovation;
–  attraction of business representatives to co-financing 

of innovative projects.
Thanks to the results of the conducted studies, it is pos-

sible to more objectively and balanced assess the possible 
schemes and tools for managing the territory’s freshwater 
resources. The conceptual approach presented in the paper is 
a rather flexible tool with a free choice of elements of analysis 
depending on the goals and objects of management.

Keywords: regional management, freshwater resources, 
innovative model, balanced management, environmental pro-
tection.
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The object of research is databases of graduates of edu-
cational institutions that need to be digitalized and prepared 
for analysis. The study highlights the formation of a digital 
database out of the graduates among educational institu-
tions for monitoring the implementation of educational and 
intellectual potential. Monitoring procedures for tracking 
the implementation of educational and intellectual potential 
are an important component of making managerial decisions 
to balance supply and demand in professional labor markets, 
make better use of the human potential of economic develop-
ment, and reform educational institutions in accordance with 
the latest public needs. Monitoring procedures for tracking 
the employment of graduates are an important element of 
Education Management. The study highlights the techno
logy of preparing and forming databases of graduates of edu-
cational institutions for further work with them (conduct-
ing a survey, summarizing and visualizing its results) using 
Microsoft Excel. For this purpose, methods of intelligence 
analysis of data, ranking and classification of statistical popu-
lations, and data mining technologies are used. Approaches 
to structuring and coding graduate data are described. The 
mechanism for creating a digital database is provided with 
arguments and descriptions of all the structural components 
of the database: fields, headers, and records. The description 
of the sequence and results of working with databases is given 
on the example of data from graduates of higher educational 
institutions of the Lviv region. These technologies for work-
ing with databases were obtained during the implementation 
of the regional development project within the framework 
of EU sectoral support, which was implemented in the Lviv 
region (Ukraine) in 2018–2020 with the participation of the 
authors. The proven method of forming digital databases 
highlighted in the study is only a stage of monitoring the 
implementation of the educational and intellectual potential 
of graduates of educational institutions of the Lviv region. 
Method can be used and scaled to other regions of Ukraine 
without significant changes or to educational institutions of 
different levels with minor clarifications. At the same time, 
the creation of such databases at the national level would 
increase the effectiveness of monitoring the employment 
of graduates. The proposed methodology is universal and  
allows for national research, as well as provides opportunities 
for international comparisons of educational and intellec-
tual  potential.

Keywords: digital database, educational and intellectual 
potential, labor markets, data mining, technically correct data.
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The object of the research is the relationship between en-
trepreneurship education and the entrepreneurial intention 
of students in developing economies. The paper aims at the 

provision of better understanding of premises for policy mak-
ing in Higher Educational Institutions of developing econo-
mies towards enhancing the growth of entrepreneurship.

Data was collected from the students of the multi-campus 
National Open University of Nigeria via an adapted struc-
tured questionnaire. The study utilized the non-parametric 
method of Structural Equation Modelling with the aid of 
PLS 3 software.

The major finding of the study is the existence of a causal 
relationship between Entrepreneurship Education and En-
trepreneurial Intention of the students of Higher Institutions 
in developing economies that is in line with several studies 
conducted in other developing economies. It further affirms 
the key role of entrepreneurship education in inspiring stu-
dents’ inclination towards entrepreneurship.

It recommends, amongst other things, that policymakers 
of Universities and other Tertiary institutions should pro-
vide, in an early stage, a modified mandatory entrepreneurial 
program structured to shape and develop student’s entrepre-
neurial Intentions.

Keywords: developing economies, Higher Educational In-
stitutions, Nigerian universities, entrepreneurship education, 
entrepreneurial intention.
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The object of research is the social rating system in China. 
The paper considers the experience of introducing the public 

policy tool «Social Rating» in China. The paper analyzes the 
norms for regulating the life of members of society in order to 
effectively use the funds allocated by the state to the sphere 
of the country’s social policy.

The study used various research methods to understand 
the existing problems and identify areas of social policy risk 
management in the context of the implementation of social 
ratings in China. The study used a systematic approach to 
a comprehensive study of social ratings as an instrument of 
China’s state policy. The political science analysis made it 
possible to generalize and interpret the results of the intro-
duction of the social rating.

The state program is considered in the part devoted to 
the fight against fraud and financial fraud in business. The 
experience of the People’s Republic of China regarding 
the creation of «black lists» of organizations that violate 
contracts and do not pay taxes is studied. The point sys-
tem «Social rating» depending on the region of the country 
is considered. The project of analysis of the socio-political 
behavior of individuals, companies and other organiza-
tions to determine their «social reputation», on the basis 
of which an encouraging or sanctions policy of regulation 
is carried out, has been studied. The demographic situation 
in the People’s Republic of China (PRC) has been studied.  
Scenarios of China’s demographic policy are considered. The 
current risks and problems of the social rating in China are 
also highlighted, the priority tasks of its reform are shown. 
adopted in 2021 at the legislative level of the PRC, the in-
novative program «Social Rating» to manage social risks, 
such as unemployment, population decline, low incomes, and 
which has become a tool for comprehensive control over peo-
ple through the collection and processing of personal data. 
The introduction of a social rating program, with the help of 
which it is planned to build a fully regulated Chinese society,  
is analyzed.

Keywords: social policy, regulatory policy, demographic 
situation, black lists, social reputation.
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РОЗРОБКА МОДЕЛІ ЗБАЛАНСОВАНОГО РОЗВИТКУ БІЗНЕСУ НА ОСНОВІ ЕКОСИСТЕМНОГО  
ПІДХОДУ  сторінки 6–10

Скоробогатова Н. Є.

Об’єктом дослідження є процес побудови ефективних взаємовідносин між учасниками економічної системи, що базується на не-
обхідності забезпечення її збалансованого розвитку в умовах нестабільності зовнішнього середовища. Одним з найбільш проблемних 
місць є те, що на даний час основним критерієм ефективності моделі організації взаємовідносин між учасниками процесу є еконо-
мічний результат, не враховуються інші аспекти раціональної побудови екосистеми, а саме: інноваційний, екологічний, соціальний.

У ході дослідження доведено, що врахування системного підходу дозволяє приймати ефективні управлінські рішення на рівні 
бізнес-екосистеми з врахуванням результатів, отримуваних всіма її агентами. Базою моделі збалансованого розвитку бізнесу є перехід 
до циркулярної економіки, що дозволяє скоротити споживання ресурсів, зменшити негативний вплив на навколишнє середовище 
при дотриманні відповідних соціально-економічних стандартів.

На прикладі агрокомплексу побудовано модель агробізнес-екосистеми, яка включає учасників та виявлені між ними внутрішні 
взаємозв’язки. До агентів внутрішнього середовища віднесено постачальників ресурсів (послуг), сільськогосподарських виробників 
та замовників (покупців) з деталізацією залежно від виконуваної ними ролі в цій системі.

Запропоновано методичний підхід до оцінювання результативності управлінських рішень на основі багатокритеріальної оцінки 
за чотирма напрямами: економічний, екологічний, соціальний, інноваційний. До впровадження має обиратися рішення, яке дає мак-
симальне значення інтегрального показника на рівні системи з врахуванням участі кожного з її агентів.

Запропоновані рішення сприятимуть формуванню більш стійких моделей виробництва та споживання, що забезпечить можли
вості для розвинутих країн та країн, що розвиваються, для досягнення економічного зростання та сталого розвитку.

Ключові слова: збалансований розвиток, агробізнес-екосистема, сталий розвиток, ефективність моделі, системний підхід, еко
номічні агенти.
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РОЗРОБКА МОДЕЛІ УПРАВЛІННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЮ ПІДПРИЄМНИЦЬКИХ СТРУКТУР ГОТЕЛЬНО-РЕСТОРАННОГО 
БІЗНЕСУ  сторінки 11–15

Жигулін О. А., Лебеденко Т. Є., Кожевнікова В. О.

Об’єктом дослідження є організаційно-економічні процеси управління конкурентоспроможністю підприємницьких структур го-
тельно-ресторанного бізнесу. Одною з найбільших проблем сьогодення є необхідність поглиблення теоретико-методологічних засад, 
розробки моделей й механізмів управління підвищенням конкурентоспроможності готельно-ресторанного бізнесу в період кризових 
явищ й інформаційних перетворень суспільства.

В ході дослідження було розроблено модель управління конкурентоспроможністю готельно-ресторанного бізнесу під час кризи  
й інформатизації суспільства, нові елементи якої є напрямами удосконалення теорії й методології процесів управління. Обґрунтовано 
перспективність застосування інклюзивного людиноцентричного підходу до управління конкурентоспроможністю підприємств, а та-
кож комплексу основних споживчих властивостей товарів готельно-ресторанного призначення. На їх основі визначено характеристи-
ки персоналу, комплекси базових конкурентних стратегій й дисипативних структур управління виробничою діяльністю підприємств. 
Встановлено, що підвищення попиту й інклюзивний розвиток готельно-ресторанного бізнесу відбуваються, якщо головна споживча 
властивість його товарів («економічність», «якість», «креативна диференціація») співпадає з психофізіологічними характеристи-
ками працівників («динамік-сенсорик», «статик-раціоналізатор у сфері якості», «інтуїтив-творець») і видом структури управління 
виробничою діяльністю (економно-, якісно-, диференційно-дисипативна структура), що закріплюється у стандартах. Простежується 
спільна дія законів попиту, пропозиції, підвищення продуктивності праці, стандартизації й еволюції життя.

Запропоновано показник конкурентоспроможності, складові якого дозволяють оцінювати задоволення інтересів у розвитку біз-
несу, суспільства й держави як у короткостроковому періоді, так і в довгостроковій перспективі.

Завдяки цьому забезпечується можливість оперативного виявлення й коригування неефективного методу управління («фак-
тор-мінімум»), який унеможливлює конкурентоспроможність готельно-ресторанного бізнесу  на ринку під час кризи й інформати-
зації суспільства.

Ключові слова: готельно-ресторанний бізнес, конкурентоспроможність, методи управління, фактор-мінімум, модель управління.
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РОЗРОБКА ІННОВАЦІЙНОЇ МОДЕЛІ РЕГІОНАЛЬНОГО УПРАВЛІННЯ ПРІСНОВОДНИМИ РЕСУРСАМИ В УМОВАХ СТАЛОГО 
РОЗВИТКУ  сторінки 16–27

Сербов М. Г.

У цій роботі об’єктом дослідження є інноваційна модель регіонального управління прісноводними ресурсами в умовах досягнен-
ня екологічних цілей.

У ході дослідження встановлено, що найбільш проблемними питаннями є відсутність чітких критеріїв та методологічних механіз-
мів у формуванні основних інноваційних засад управління прісноводними ресурсами в контексті сталого розвитку.
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При вирішенні поставлених у роботі завдань застосувались методи аналізу та синтезу, порівняльного зіставлення та логічного 
узагальнення. На їх основі проведено аналіз основних принципів адаптації світового досвіду регіонального управління прісновод-
ними ресурсами в умовах імплементації Водної рамкової директиви Європейського Союзу та розроблені концептуальні основи фор-
мування інноваційної моделі управління прісноводними ресурсами територій в умовах сталого розвитку. Запропоновано кластерну 
модель регіонального інноваційно-інформаційного порталу прісноводних ресурсів, що дозоляє об’єднати зусилля органів публічної 
влади, населення, громадськості, наукових установ та бізнесу у вирішенні проблемних питань, пов’язаних з екосистемою на засадах 
смарт-технологій в умовах сталого розвитку. Визначено, що для функціонування кластерної моделі необхідно розробити інститу
ційне, законодавчо-нормативне, науково-інноваційне, інвестиційне забезпечення. Обґрунтовано, що функціонування кластерної мо-
делі регіонального інноваційно-інформаційного порталу прісноводних ресурс вирішіть наступні проблеми:

–  створення єдиного банку даних з моніторингу якості водних ресурсів, результатів науково-технічної діяльності, бізнес-плану-
вання і проектування щодо збереження, відновлення та очищення води;

–  інформаційні послуги у сфері інноваційної діяльності;
–  залучення представників бізнесу до співфінансування інноваційних проєктів.
Завдяки результатам проведених досліджень забезпечується можливість більш об’єктивної та збалансованої оцінки можливих 

схем та інструментів управління прісноводними ресурсами території. Представлений у роботі концептуальний підхід є досить гнуч-
ким інструментом із вільним вибором елементів аналізу залежно від поставлених цілей та об’єктів господарювання.

Ключові слова: регіональне управління, прісноводні ресурси, інноваційна модель, збалансоване управління, природоохоронна 
діяльність.
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ФОРМУВАННЯ ЦИФРОВИХ БАЗ ДАНИХ У МОНІТОРИНГУ РЕАЛІЗАЦІЇ ОСВІТНЬО-ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОГО ПОТЕНЦІАЛУ РЕГІОНІВ 
УКРАЇНИ  сторінки 28–32

Садова У. Я., Степура Т. М., Корицька О. І.

Об’єктом дослідження є бази даних випускників закладів освіти, які необхідно цифровізувати та підготувати для аналізу. До-
слідження висвітлює питання формування цифрової бази даних випускників закладів освіти для здійснення моніторингу реалізації 
освітньо-інтелектуального потенціалу. Моніторингові процедури відстеження реалізації освітньо-інтелектуального потенціалу є важ-
ливою складовою прийняття управлінських рішень щодо збалансування попиту та пропозиції на професійних ринках праці, повнішо-
го використання людського потенціалу економічного розвитку, реформування освітніх інститутів відповідно до новітніх суспільних 
запитів. Моніторингові процедури відстеження працевлаштування випускників є важливим елементом управління сферою освіти.  
У дослідженні висвітлено технологію підготовки та формування баз даних щодо випускників закладів освіти для подальшої роботи  
з ними (проведення обстеження, узагальнення й візуалізації його результатів) засобами Microsoft Excel. Для цього використано 
методи розвідувального аналізу даних, ранжування та класифікації статистичної сукупності, технології майнингу даних. Викладено 
підходи до структурування та кодування даних випускників. Механізм формування цифрової бази даних наведено з аргументацією та 
описом усіх структурних компонентів бази даних: полів, заголовків і записів. Опис послідовності та результатів роботи з базами даних 
наведено на прикладі даних випускників закладів вищої освіти Львівської області (Україна). Дані технології роботи з базами даних 
отримано у процесі виконання проєкту регіонального розвитку у рамках секторальної підтримки ЄС, що реалізовувався у Львівській 
області у 2018–2020 роках за участі авторів. Висвітлена у дослідженні апробована методика формування цифрових баз даних – лише 
етап моніторингу реалізації освітньо-інтелектуального потенціалу випускників закладів освіти Львівської області. Методика може 
бути використана та масштабована на інші регіони України без суттєвої зміни або на заклади освіти різних рівнів із незначними 
уточненнями. При цьому створення таких баз даних на загальнодержавному рівні дозволило б підвищити ефективність моніторингу 
працевлаштування випускників. Запропонована методика є універсальною та дозволяє проводити національні дослідження, а також 
надає можливості міжнародних порівнянь освітньо-інтелектуального потенціалу.

Ключові слова: цифрова база даних, освітньо-інтелектуальний потенціал, ринок праці, майнинг даних, технічно коректні дані.

PROBLEMS OF MACROECONOMICS AND SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT
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ВИЗНАЧЕННЯ ЗВ’ЯЗКУ МІЖ ПІДПРИЄМНИЦЬКОЮ ОСВІТОЮ ТА ПІДПРИЄМНИЦЬКИМИ НАМІРАМИ СТУДЕНТІВ У КРАЇНАХ, 
ЩО РОЗВИВАЮТЬСЯ  сторінки 33–37

Hussain Muhammad Usman, Adamu Magaji Abubakar, Ibrahim Ahmad Muhammad, Bashir Ahmad Daneji

Об’єктом дослідження є зв’язок між підприємницькою освітою та підприємницькими намірами студентів у країнах, що розви
ваються. Робота спрямована на забезпечення кращого розуміння передумов для формування політики у вищих навчальних закладах 
країн, що розвиваються, для посилення зростання підприємництва.

Дані були зібрані від студентів Національного відкритого університету Нігерії з різних кампусів за допомогою адаптованої 
структурованої анкети. У дослідженні використовувався непараметричний метод моделювання структурних рівнянь за допомогою 
програмного забезпечення PLS 3.

Основним висновком дослідження є наявність причинно-наслідкового зв’язку між підприємницькою освітою та підприємниць-
кими намірами студентів вищих навчальних закладів у країнах, що розвиваються. Це відповідає кільком дослідженням, проведеним 
в інших країнах, що розвиваються. А також підтверджує ключову роль підприємницької освіти у формуванні схильності студентів 
до підприємництва.
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Серед іншого, надано рекомендації для того, щоб розробники університетської політики та політики інших вищих навчальних 
закладів на ранній стадії надали модифіковану обов’язкову підприємницьку програму, структуровану для формування та розвитку 
підприємницьких намірів студентів.

Ключові слова: країни, що розвиваються, вищі навчальні заклади, університети Нігерії, підприємницька освіта, підприємниць-
кі наміри.
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РОЗГЛЯД ДОСВІДУ КИТАЮ ІЗ ЗАПРОВАДЖЕННЯ СОЦІАЛЬНОГО РЕЙТИНГУ  сторінки 38–40

Березіна С. Б.

Об’єктом дослідження є система соціального рейтингу в Китаї. У роботі розглядається досвід запровадження у Китаї інструменту 
державної політики «Соціальний рейтинг». У роботі проаналізовано норми регулювання життя членів суспільства з метою ефектив-
ного використання коштів, що спрямовуються державою на сферу соціальної політики країни.

У ході дослідження були використані різні методи дослідження, які дозволили зрозуміти існуючі проблеми та визначити галузі 
управління ризиками соціальної політики у контексті впровадження соціальних рейтингів у Китаї. У дослідженні використовувався 
системний підхід до комплексного дослідження соціальних рейтингів як інструменту державної політики Китаю. Політологічний 
аналіз дозволив узагальнити та інтерпретувати результати запровадження соціального рейтингу.

Розглянуто державну програму в частині, присвяченій боротьбі з шахрайством та фінансовими махінаціями у бізнесі. Вивчено 
досвід Китайської Народної Республіки щодо створення «чорних списків» організацій, що порушують контракти та не сплачують 
податки. Розглянуто бальну систему «Соціальний рейтинг» залежно від регіону країни. Досліджено проєкт аналізу соціально-по-
літичної поведінки осіб, компаній та інших організацій для визначення їхньої «соціальної репутації», на основі якої проводиться 
заохочувальна або санкційна політика регулювання. Вивчено демографічну ситуацію у Китайській Народній Республіці (КНР). 
Розглянуто сценарії демографічної політики Китаю. Також виділено поточні ризики та проблеми соціального рейтингу в Китаї, 
показано пріоритетні завдання його реформування. Розглянуто прийняту в 2021 році на законодавчому рівні КНР інноваційну 
програму «Соціальний рейтинг» для управління соціальними ризиками, такими як безробіття, спад населення, низькі доходи, та яка 
стала інструментом всебічного контролю над людьми за допомогою збору та обробки персональних даних. Проведено аналіз перших 
результатів запровадження програми соціального рейтингу, за допомогою якої планується збудувати повністю регульоване китай-
ське суспільство.

Ключові слова: соціальна політика, політика регулювання, демографічна ситуація, чорні списки, соціальна репутація.


