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Y. Zharyk, N. Нurzhii. Analysis of manager’s leadership influence on the results of the machine-building 

enterprise performance. 
The key to a successful performance of the enterprise is the presence of the leader who manages it. This issue 

is particularly relevant for domestic machine-building enterprises, since it is an urgent problem for them to provide 
their products with a competitive level in the global industry market. The urgency of the research is due to the fact 
that in the conditions of the globalization of economic systems, competitive advantages are achieved at the expense 
of human capital. Effectiveness of the enterprise can be increased by implementing a leader's influence on 
subordinates. The scientific value of the work is to systematize the theoretical aspects of the leader's influence on 
subordinates under the four keys of the leader's influence: self-promotion, creation and support of trust, usage. The 
four tactics of leadership influence are described in detail: rational belief, inspired call; consultation and cooperation. 
It is proved that in order to achieve personal and team success, the leader must focus on four key factors: subordinates, 
direction, change and result. Peculiarities of formation of leadership qualities in the head of the enterprise are 
proposed. The integral leader model is considered. The authors have analyzed the dynamics of the main indicators of 
the effectiveness of leadership influence on machine-building enterprises of Motor Sich PJSC, Zaporizhzhya 
Mechanical Plant PJSC, Zaporizhtransformator (ZTR) PrJSC and JSC «Berdyansk reapers» in 2012 – 2017.  
According to studies conducted on the leadership influence of the managers’ of leading machine-building enterprises 
in Zaporizhzhya, a high leadership role in the two companies had been revealed.  That makes it possible to propose 
a series of measures to optimize the managers of enterprises’ leadership impact, where their leadership influence is 
less productive. 

 
Гуржій Н. М., Жарик Є.А. Аналіз лідерського впливу керівника на результативність роботи 

машинобудівного підприємства. 
Запорукою результативної роботи  підприємства є наявність керівника лідера, що її очолює. Дана  

тема є актуальною  для вітчизняних машинобудівних підприємств,  оскільки для них нагальною проблемою є 
забезпечення своїй продукції конкурентоспроможного рівня на світовому галузевому ринку. Актуальність 
теми дослідження обумовлена тим, що у умовах глобалізації  економічних систем конкурентні переваги 
досягаються за рахунок людського капіталу. Результативність діяльності підприємства можна підвищити 
за рахунок реалізації лідерського  впливу керівника на підлеглих. Наукова значимість роботи полягає в 
систематизації  теоретичних аспектів щодо лідерського впливу керівника на підлеглих в рамках чотирьох 
ключів впливу лідера  на інших: самореклама, створення та підтримка довіри, використання.  Детально 
охарактеризовано чотири тактики лідерського впливу: раціональне переконання, натхненний заклик; 
консультація та співпраця. Доведено, що для досягнення особистісного та командного успіху,  лідер повинен 
зосереджувати свою увагу на чотирьох ключових факторах: люти, напрямок, зміни та результат.  
особливості формування лідерських якостей у керівника підприємства. Розглянуто інтегральну мoдель 
лідерствa. Авторами проаналізовано динаміку основних показників результативності лідерського впливу на 
машинобудівних підприємствах ПАТ «Мотор Січ», ПАТ «Запорізький механічний завод», ПрАТ 
«Запоріжтрансформатор» та ПАТ «Бердянські жниварки» за 2012 -2017 роки. Результати проведеного 
аналізу лідерського впливу  керівників провідних машинобудівних підприємств м. Запоріжжя дозволили 
виявити високий лідерський вплив у двох підприємств та запропонувати  ряд заходів щодо оптимізації  
лідерського впливу  керівників підприємств, де їх лідерський вплив менш результативний. 
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Гуржий Н. М., Жарик Е.А. Анализ лидерского влияния руководителя на результативность 
работы машиностроительного предприятия. 

Залогом результативной работы предприятия является наличие руководителя лидера, которую 
возглавляет. Данная тема является актуальной для отечественных машиностроительных предприятий, 
поскольку для них насущной проблемой является обеспечение своей продукции конкурентоспособного уровня 
на мировом отраслевом рынке. 

Актуальность темы исследования обусловлена тем, что в условиях глобализации экономических 
систем конкурентные преимущества достигаются за счет человеческого капитала. Результативность 
деятельности предприятия можно повысить за счет реализации лидерского влияния руководителя на 
подчиненных. 

Научная значимость работы заключается в систематизации теоретических аспектов по 
лидерского влияния руководителя на подчиненных в рамках четырех ключей влияния лидера на других: 
самореклама, создание и поддержка доверия, использования. Подробно охарактеризованы четыре тактики 
лидерского влияния: рациональное убеждение, вдохновленный призыв; консультация и сотрудничество. 
Доказано, что для достижения личностного и командного успеха, лидер должен сосредоточивать свое 
внимание на четырех ключевых факторах: февраль, направление, изменения и результат. особенности 
формирования лидерских качеств у руководителя предприятия. Рассмотрены интегральную мoдель 
лидерствa. 

Авторами проанализирована динамика основных показателей результативности лидерского влияния 
на машиностроительных предприятиях ОАО «Мотор Сич», ОАО «Запорожский механический завод», ЗАО 
«Запорожтрансформатор» и ПАО «Бердянские жатки» по 2012 -2017 годы. Разработаны предложения по. 

Результаты проведенного анализа лидерского влияния руководителей ведущих 
машиностроительных предприятий г.. Запорожье позволили выявить высокий лидерский влияние в двух 
предприятий и предложить ряд мероприятий по оптимизации лидерского влияния руководителей 
предприятий, где их лидерский влияние менее результативный. 

 
Постановка проблеми. Для результативного здійснення  управлінських функції, 

керівнику необхідно вміти вести за собою підлеглих. Керівник повинен володіти навичкми 
керуючого  та іноватора, проявляючи себе  лідером. 

У зв’язку з цим особливої актуальності набуває проблема формування лідерських 
компетенцій у сучасних керівників як важливої передумови результативної  діяльності 
підприємства.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. За останні роки кількість публікацій, 
присвячених проблемі розвитку лідерських  якостей за допомогою яких керівник може 
посилити лідерський вплив на підлеглих  зросла. Значний доробок  у вивченні аспектів 
лідерства внесли: Воробйова Є.В., Дзвінчук Д.І., Євтухова Т.І., Єрмоленко О.А., Козак К.Б., 
Кушнірюк В.М., Левчук О.П., Лугова В.М., Руденко О.М., Скібіцька Л.І. та ін..  

Незважаючи на значну кількість публікацій, що розглдають  лідерство, 
малодослідженими залишаються питання оцінки лідерського впливу керівників 
машинобудівних підприємств в умовах глобалізації економічного середовища, що 
обумовлює необхідність проведення подальших досліджень у цій сфері.  

Метою дослідження є визначення лідерського впливу  керівників машинобудівних 
підприємств  на результативність роботи персоналу. 

Результати дослідження. Здатність впливати на інших - це фундаментальна 
навичка, яку лідери повинні опанувати, щоб бути ефективними. Значну увагу «впливу на 
інших» приділив Джордж Халленбек у своїй книзі  «Lead 4 Success: Learn the Essentials of 
True Leadership». Автор стверджує, що без здатності полонити серця, розум та енергію 
інших, лідер не зможе досягти успіху у будь-якій справі.  Адже ефективні лідери не тільки 
командують; вони надихають, переконують і заохочують [1].  

Дж. Халленбек запропонував  4 ключі впливу лідера  на інших:  
1. Політичний підхід: охоплює організаційну політику просування команд і 

важливих ініціатив. Враховуючи те, що будь-яка організація має як формальну, так і 
неформальну політику влади, ефективні лідери повинні розглядати цю політику як 
нейтральну та необхідну складову існування  організації, яка може бути вміло  та 
конструктивно використана для досягнення організаційних цілей. Ефективний  лідер при 
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прийнятті будь-якого рішення, повинен поєднувати цілі та інтереси усіх сторін так, щоб 
після його оголошення не викликати обурення та послаблення своїх позицій.  

2. Самореклама: часто розглядається як хвастощі або егоїзм. Але впливові 
лідери знають, що просуваючи себе   правильно, вони можуть досягти значних  висот. 
Самореклама для вмілого лідера - це інструмент для просування не лише власної кар’єри, а 
й для всієї команди в цілому.   По-перше, лідери, які добре володіють цією навичкою, 
знаходять способи зібрати аудиторію. Вони можуть залучити більше людей до своєї 
команди та пробудити ініціативу до спільного вирішення проблем. По-друге, такі лідери 
знаходять способи проникнути в центр уваги на окремих заходах і зустрічах, тим самим 
просуваючи як себе, так і своїх послідовників.  

3. Створення та підтримка довіри: оскільки лідерство базується на  керівництві 
людьми за допомогою ризику та змін, довіра має важливе значення. 

Без довіри, лідери можуть змусити підлеглих дотримуватися своїх зобов'язань, але 
вони ніколи не отримають від них повної прихильності та креативності, які може 
запропонувати команда. Використання цих активів є безцінним при вирішенні складних 
завдань або здійсненні стратегічних змін, тому довіра є життєво важливою для ефективного 
лідера. Послідовники шукають лідерів, які можуть оцінити їх вразливість, надихати, 
розуміти, підтримувати  їх та керувати ними в умовах нестабільності.  

4.  Використання зв’язків: лідери повинні вміти впливати на інших та розвивати 
силу зв’язків. Сучасні організації все більш динамічні; вони трансформуються за розміром 
і формою з часом. Впливові лідери визнають, що їх особисті зв’язки також повинні бути 
динамічними, постійно зростати і зміцнюватись. Сила лідера у його послідовниках, і саме 
зв’язки з ними, є рушійною силою для нього та його організації. [2].    

Основною метою будь-якого лідера є вплив на інших,  а не маніпулювання ними. 
Ефективні лідери використовують різні підходи в різних ситуаціях. Лідери повинні 
розуміти, чому вони щось роблять, чітко розуміти свої цінності та цілі, застосовуючи свої 
навички впливу.  

Професор Гері Юкль досліджував різноманітні тактики лідерського впливу. 
Виділивши 4 основні тактики, які є найбільш поширеними і найбільш ефективними: 

1. Раціональне переконання: лідер використовуєте логічні аргументи і фактичні дані, 
щоб переконати кого-небудь у тому, що пропозиція або запит є актуальними в даний 
момент.  

2. Натхненний заклик: лідер робить запит або пропозицію, яке надихає чийсь інтерес, 
звертаючись до їх цінностей, ідеалів і прагнень або збільшуючи їх впевненість у собі. 

3. Консультація: лідер залучає підлеглих до процесу планування стратегії, діяльності 
або змін, де їх підтримка або допомога бажані. Тим самим він вирішує як особисті, так і 
організаційні проблеми й одночасно зміцнює свій статус в очах послідовників.  

4. Співпраця. Лідер надаєте допомогу або необхідні ресурси, щоб допомогти 
послідовникам виконати завдання або прийняти запропоновані ним зміни. [3]. 

Чим більше універсальний лідер- і чим краще він усвідомлює, як різні люди 
реагують на різні типи переконань, тим швидше він досягне успіху та ефективності.  

Члени центру підготовки лідерів, стверджують, що лідерський вплив більше 
зосереджений на управлінні довгостроковими цілями, натхненням і мотивацією. Тактика 
впливу складається з трьох категорій: логічність, емоційність та кооперативність: 

1. Логічні заклики стосуються раціональних і інтелектуальних позицій людей. Лідер 
надає аргумент на користь найкращого вибору дій, націленого одночано на організаційні 
переваги та особистісні вигоди. 

2. Емоційні заклики є рушійною силою будь-якого лідера. Вміле їх використання та 
поєднання з індивідуальними цілями і груповими цінностями, сприяє  виникненню серед 
послідовників почуття приналежності та впевненості у можливості отримати підтримку. 
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3. Кооперативні заклики мають на увазі співпрацю, консультації  і союзи. Спільна 
робота по досягненню взаємовигідної  мети  є надзвичайно ефективним способом впливу 
[4].   

Ефективний та впливовий лідер, для досягнення особистісного та командного 
успіху,  повинен зосереджувати свою увагу на чотирьох ключових факторах:  

1. Люди. Ефективний лідер будує організаційну спільноту. Співпрацює та 
поважає  інших співробітників та членів команди. Використовую різноманітні можливості 
та створює середовище, в якому може процвітати його команда. Будує міцні стосунки із 
приватними особами, працівниками, командами, громадянами та зацікавленими сторонами. 
Також лідер заохочує відкрите спілкування, говорить правдиво і одностайно, слухає інших 
і цінує всі думки. Спілкується з послідовниками так, що повідомлення чітко розуміються та 
узгоджуються.  

2. Напрямок. Ефективний лідер є стратегічно орієнований. Бере активну роль 
у розробці та формуванні перспективних напрямків діяльності для організації. Враховує 
широкі та довгострокові фактори при перегляді програм, плануванні та прийнятті рішень. 
Визначає закономірності, зв'язки або бар'єри та вирішує основні проблеми. Розуміє зв'язки 
та взаємодію між елементами всієї системи. Корегує політику управління із врахуванням  
стратегічного напряму організації . 

3. Зміни. Лідер постійно цікавиться вдосконаленнями  та інноваціями. 
Використовує інноваційний підхід до вирішення проблем. Залучає підлеглих до реалізації 
організаційних змін та технологій, що поліпшують процеси, практику та результати. 
Гнучкий і адаптивний для задоволення змінних потреб та вимог зацікавлених сторін та 
громадян. 

4. Результат. Ефективний лідер діє відповідно до бажаної культури організації 
для досягнення організаційних цілей. Дбайливо ставиться до інших людей і діє чесно, 
надійно та чітко. Робить усе можливе, щоб досягти бажаного результату та задовольнити 
інтереси  усіх зацікавлених сторін [5].   

Окрім вище перелічених факторів, ефективний лідер, для того аби мати вплив на 
підлеглих та утримувати свій статус, повинен постійно працювати над самим собою: 

- демонструвати прихильність, відкритість, чесність, всеосяжність, лояльність, 
інтерес до  високих стандартів та якості продукції; 

- працювати з особистими цінностями та віруваннями; 
- стимулювати відповідні соціальні та корпоративні цінності у всіх взаємодіях; 
- встановлювати та підтримувати особисту авторитетність; 
- постійного навчатись та розвиватись.  
В управлінській практиці ХХІ стoліття успішні та ефективні лідери активнo 

викoристoвують такий підхід як інтегральне лідерствo. Практична сутність якoгo базується 
на здатнoсті впливати та рoзвивати oкремих людей, кoманди, oрганізації  та, навіть, на 
зoвнішнє середoвище. Йoгo застoсування сприяє не лише успішнoму викoнанню 
oрганізаційних цілей, а й дoсягненню цільoвoї мети, яка відпoвідає сучасним і майбутнім 
пoтребам, а такoж сприяє власнoму дoбрoбуту лідера, членів йoгo кoманди та зацікавлених 
стoрін oрганізації.  

Інтегрaльну систему лідерствa тa упрaвління рoзрoбив доктор Рoн Кaсіoппе 
внаслідок результатів його 20-річних дoсліджень. В oснoві цієї структури лежить 
інтегрaльнa теoрія Кенa Уілберa [6]. Після 20 рoків застoсування та утoчнення ця мoдель і 
зараз є дуже актуальна, практична і успішна, адже вoна дoпoмагає oкремим людям, 
кoмандам і oрганізаціям вийти на нoвий рівень прoдуктивнoсті. Oднією з відмінних рис 
цьoгo підхoду є включення дo ньoгo такoї якoсті людини як «справжнє я». Саме інтегральне 
лідерствo вважається важливoю детермінантoю висoкoефективних лідерів сьoгoдні. 

Для інтегрaльнoї мoделі лідерствa влaстивий синтез, кoмбінaція кoмaнднoгo духу і 
хaризмaтичнoсті лідерa. Лідер в цій мoделі реaлізує інтегрaльну кoнцепцію:  
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- з'єднує індивідуaльний і кoлективний пoчaтoк;  
- фoрмує групу oднoдумців;  
- прaктикує інтегрaльний підхід;  
- рoзвивaє нaвички креaтивнoгo мислення тa пoведінки кoмaнди;  
- викoристoвує стaндaртні прийoми, метoди і фoрми для ствoрення структури 

групи.  
Інтегрaльнa структурa є гнучкoю і мoже бути нaлaштoвaнa для включення 

кoнкретних кoмпетенцій для кoнкретних стрaтегічних зaвдaнь oргaнізaції. 
Врaхoвуючи інтегрaльні тa реляційні виміри oсoбистих, міжoсoбистісних тa 

структурних вимірів тa впливів, дана модель дoзвoляє рoзвивaти надійну децентрaлізoвaну 
ситему управління. Як нaслідoк, інтегрaльнa мoдель зaбезпечує пoтужну евристичну 
структуру, в якій ми мoжемo зрoзуміти, як переплітaються лідерствo тa пoслідoвність. 
Зaбезпечуючи метaoрієнтaцію, вона дaє змoгу aнaлізувaти тa інтерпретувaти різні aспекти 
тa виміри як керівництвa, тaк і пoслідoвнoсті тa їх склaдних взaємoзв'язків. Це мoже сприяти 
пoдoлaнню все більш зaстaрілих індивідуaлістичних, мехaністичних зaпитів тa відпoвідних 
реaлій oргaнізaцій. 

Дoсліджуючи всі чoтири виміри (стратегічне управління цілями (head), управління 
ефективністю (hands), управління людьми (heart) та інноваційне бачення (spirit)) 
інтегрoвaним чинoм, мoжнa дoсягти більш інтегрoвaнoгo рoзуміння причин, пoдій тa 
нaслідків лідерствa в oргaнізaціях, включaючи шляхи їх вирішення тa oцінки. Прoцес 
рoзрoбки інтегрoвaнoгo керівництвa тa пaртнерствa є дoвгoстрoкoвим прoектoм, який 
вимaгaє великих зусиль, чaсу, нaвчaння, пoстійнoгo oнoвлення, звoрoтнoгo зв'язку тa 
модифікації [7].   

Інтегрaльний підхід спрямoвaний не тільки нa рoзвитoк ефективнoгo лідерствa тa 
упрaвління, a тaкoж допомогає учaсникaм усвідoмити їх «спрaвжнє я». 

Отже, здатність ефективно впливати на інших - це найважливіший фактор, який 
визначає успіх лідера. Керівник – лідер повинен розуміти, що важливо для інших на 
особистому і професійному рівні, беручи до уваги цінності і переконання цих людей. Лише 
вміле використання засобів впливу, приведе до успіху не лише самого лідера, а і його 
команду та організацію. 

Таблиця 1 
Основні показники результативності лідерського впливу на ПАТ «Мотор Січ» та ПАТ 

«Бердянські жниварки» 
Підприє
мство 

            Показ 
                ник 
Рік 

Чистий дохід 
від реалізації 
продукції, грн. 

Середньообл. 
чис. штатних 
працівн., ос. 

Продуктивн
ість праці 
(виробіток) 

Чистий 
прибуток, 
грн. 

Прибуток 
на 1 роб., 
грн. 

1 2 3 4 5 6 7 

П
А
Т 

   
   

   
   

   
   

«М
от
ор

 С
 іч

» 2012 р. 7928376 26832 295,5 161946900 6035,6 
2013 р. 8583924 26365 325,6 131919100 5003,6 
2014 р. 10730122 26040 412,1 156036700 5992,2 
2015 р. 13830655 25528 541,8 339984200 13318,1 
2016 р. 10546220 24616 484,3 196644300 7988,5 
2017 р. 15150429 23840 635,5 310417400 13020,9 

П
рА

Т 
«Б

ер
дя
нс
ьк
і 

ж
ни

ва
рк
и»

 

2 3 4 5 6 7 
2012 р. 45063 262 172,0 109500 417,9 
2013 р. 43739 342 127,9 176700 516,7 
2014 р. 86684 463 187,2 253040 546,5 
2015 р. 163380 515 317,2 305930 594,0 
2016 р. 406165 686 592,1 258350 376,6 
2017 р. 466312 836 557,8 293380 350,9 

 
Для виявлення сили лідерського впливу керівника на результативність роботи 

розглянемо основні показники результативності лідерського впливу на таких 
підприємствах: ПАТ «Мотор Січ», ПАТ «Запорізький механічний завод», ПрАТ 
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«Запоріжтрансформатор» та ПАТ «Бердянські жниварки». Розрахунки були проведені на 
основі оприлюдненої річної фінансової звітності досліджуваних підприємств [8-11] (табл. 
1-2). Основні показники результативності на ПАТ «Мотор Січ» та ПАТ «Бердянські 
жниварки» за 2012-2017 рр. представлені на табл. 1. Відповідно до отриманих результатів, 
можна зробити такі висновки: 

- спостерігається позитивна динаміка збільшення чистого доходу від реалізації 
продукції на обох підприємствах за останні 6 років, що свідчить про результативний вплив 
лідерів обох підприємств на персонал, і як наслідок, на їх господарську діяльність; 

- показники середньооблікової чисельності на ПАТ «Мотор Січ» свідчать про 
поступове зменшення кількості персоналу на даному  підприємстві. Можливою причиною 
цього  може бути або скорочення штату, у зв’язку із фінансово-економічною кризою в 
Україні, або масове невдоволення підлеглих політикою управління вищого керівництва; 

- цілком протилежною є динаміка на ПАТ «Бердянські жниварки», на даному 
підприємстві спостерігається поступове збільшення штату; 

- у показниках продуктивності праці обох підприємств теж спостерігаємо 
позитивну динаміку, що свідчить про результативність впливу лідерів-керівників на 
персонал; 

- аналогічно позитивною є ситуація з показниками обсягу чистого прибутку 
досліджуваних підприємств за 2012-2017 рр.; 

- показники прибутку на одного робітника на ПАТ «Бердянські жниварки» 
мають  динаміку зменшення, на ПАТ «Мотор Січ» - навпаки, що свідчить про більш 
результативний вплив лідерів на даному підприємстві.  

Враховуючи вище отримані результати (табл.1), діяльність обох підприємств можна 
вважати стабільною, а діяльність та вплив лідерів на персонал - результативною.  

Таблиця 2 
Основні показники результативності лідерського впливу керівників ПАТ 

«Запоріжтрансформатор» та ПАТ «Запорізький механічний завод» 
Підп
риєм
ство 

    Показ 
         ник 
Рік 

Чистий дохід від 
реалізації 
продукції, грн. 

Середньообл. 
чис. штатних 
працівн., ос. 

Продуктивн. 
праці 
(виробіток) 

Чистий 
прибуток, грн. 

Прибуток на 
1 роб., грн. 

1 2 3 4 5 6 7 

П
А
Т 

«З
ТР

» 

2012 р. 3947828 4834 816,7 11999300 2482,3 
2013 р. 2717510 4744 572,8 32918000 6938,9 
2014 р. 1365102 3770 362,1 15648200 4150,7 
2015 р. 1095288 2845 385,0 8830000 3103,7 
2016 р. 2352247 2564 917,4 8215880 3204,3 
2017 р. 2311462 2566 900,8 5130330 1999,3 

П
А
Т 

« 
ЗМ

З»
 2 3 4 5 6 7 

2012 р. 50479 342 147,6 389700 1139,5 
2013 р. 33700 295 114,2 277600 941,0 
2014 р. 30053 268 112,1 279500 1042,9 
2015 р. 29892 241 124,0 182400 756,8 
2016 р. 26744 222 120,5 112900 508,6 
2017 р. 24840 195 127,4 65300 334,9 

На табл. 2 представлені основні показники результативності впливу лідерів на ПАТ 
«Запоріжтрансформатор» та ПАТ «Запорізький механічний завод» за 2012-2017 рр. 

Проаналізувавши показники результативності обох підприємств можна зробити такі 
висновки: 

- спостерігається динаміка зменшення  чистого доходу від реалізації продукції 
на ПАТ «Запоріжтрансформатор» та ПАТ «Запорізький механічний завод», що свідчить про 
зменшення результативності  впливу лідерів; 

- на обох підприємствах спостерігається поступове зменшення 
середньооблікової чисельності штатних працівників; 
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- проте, продуктивність праці на ПАТ «Запоріжтрансформатор» та  ПАТ 
«Запорізький механічний завод» має позитивну динаміку, що свідчить про результативний 
вплив лідерів на персонал та діяльність підприємств в цілому; 

- про негативну динаміку свідчать показники обсягу чистого прибутку 
досліджуваних підприємств за 2012-2017 рр. та прибутку на 1 робітника, що є негативним 
для діяльності обох підприємств. 

Підводячи  підсумки, можна зробити висновок про відносну нестабільність 
діяльності ПАТ «Запоріжтрансформатор» і  ПАТ «Запорізький механічний завод»  та  
зменшення рівня результативності лідерського впливу на підлеглих.  

Отже, враховуючи отримані результати (табл. 1-2), можна стверджувати, що 
результативним є вплив керівників-лідерів лише на двох підприємствах: ПАТ «Мотор Січ» 
та ПАТ «Бердянські жниварки». Керівники-лідери   ПАТ «Запоріжтрансформатор» та  ПАТ 
«Запорізький механічний завод» мають  менш  результативний вплив на персонал, що несе 
у собі зниження рівня ефективності господарської діяльності та послаблення конкурентних 
позицій обох підприємств.  

Для отримання більш повної оцінки лідерського впливу керівника на 
результативність роботи підприємства доцільно використати індекс лідерського впливу, 
який розраховується за формулою: 

                                V = ��Pp + ��Pr + ��Zp +��Іі                             (1) 
 
V – індекс лідерського впливу керівника на результативність роботи персоналу 
Pp   - індекс продуктивності праці (темп росту базисний)  
 Pr -  індес рентабельності персоналу (темп росту базисний) 
 Zp -  індекс запрлати (темп росту базисний) 
Іі   -  Індекс інноваційного розвитку   ��, ��, ��, �� - вагові коефіцієнти 
 
За результатами наведених даних щодо лідерського впливу на досліджених 

підприємствах варто зазначити, що найбільший вплив та його зростання простежується на 
ПАТ «Мотор сич», динаміка постійного зростання також простежується на ПАТ 
«Бердянські жниварки» та ПАТ «ЗМЗ». Дещо менший вплив лідера – 0,72, але досить 
високий простежується  в ПрАТ «ЗТЗ». Графічне представлення розрахованих індексів 
представлено на рис. 1. 

 
 
Рис.1. Динаміка лідерського впливу керівників досліджуваних машинобудівних 

підприємств за  2012 -2017 р.р.  
В цілому, підводячи підсумок вищевикладеному варто зазначити, що оцінку 

лідерського впливу на результативність роботи  персоналу доцільно проводити не тільки за 
якісною оцінкою лідерських компетенцій керівництва, але враховувати  результуючий 
лідерський  вплив керівника на підлеглих. І тільки використання  комплексного оцінювання 
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лідерської компетентності може стати запорукою утримання довгострокових конкурентних 
переваг та поступового зростання частки ринку. 

Висновки. Успішна реалізація стратегії розвитку підприємства передбачає 
здійснення результативної, ефективної та конкурентоспромоної господарської діяльності. 
Проблема підвищення результативності діяльності підприємства в цілому полягає в 
забезпеченні максимально можливого результату на кожну одиницю затрачених трудових, 
матеріальних і фінансових ресурсів [12, c. 184].  

Перспектива розвитку вітчизняного машинобудування полягає у збільшенні частки 
вітчизняних товарів на внутрішньому ринку та у зростанні експорту продукції 
власно%говиробництва. Це моливо за умови підвищення конкурентоспроможністі 
вітчизняної продукції за рахунок покращення якості та одночасного зниження її 
собівартості. 
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