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METOIUYHMI NIIXIJ 1O OLIHKA BUKOPUCTAHHSA
IHTEJIEKTYAJIBHOI'O KAIIITAJIY IPOMHUCJIOBUX
MIITPUEMCTB

B cmammi 3anpononosana memoouxa oyinKu 8UKOPUCMAHHS IHMENEKMYAIbHO20
Kanimainy Ha npoMUcio8omy nionpuemcmei. Jlana memoouxa nepedbauae cucme-
mamuszayito 29 nokasHukie 3a n'smema CKI1a008UMU. NEPCOHIPIKOBAHUL, MEXHi-
KO-MeXHON02TYHUL KNIEHMCbKULL, MAPOYHUL, IHHPACMPYKMYPHUL KAnimal.
Knrouoei cnosa: inmenekmyanvHuti Kanimai, npomMuciosi niOnpueMcmed, nepco-
HighiKoBaHULI Kanimau, mexHiKO-mexHOL02IUHUL Kaniman, KIEHMCbKUL Kanimari,
MapouHull Kanimai, iHhpacmpyKmypHuLl Kanimai.

Anucumosa O.H., benoyc-Cepzeesa C.A. Memoouueckuii no0xoo K oyeHke uc-
NOJIb306AHUA UHMENEKMYANbHO20 KANUMANA HNPOMBIMIEHHbIX Rpeonpu-
amuil. B cmamve npednosicena memoouxa oyeHKU UCHONb308AHUSL UHMELLeKNY-
ANbHO2O KANUMAia Ha NPOMbIULIEHHOM npeonpusmuu. Jlannas memoouxa npeoy-
cmampusaem cucmemamusayuio 29 nokazameneti no nAMuU COCMAGIAIOUWUM. nep-
COHUDUYUPOBAHHDILL, MEXHUKO-MEXHOIO2UYHBIN KIUEHMCKULL, MAPOUHblll, UHPpa-
CMPYKMYPHOILL KANUMAl.

Knroueevie cnosa: unmeniekmyanvusiti KAanumai, RPOMblUIEHHbLE NPEONPULUS,
NepCcoOHUPUYUPOBAHHBIIL KANUMATL, MEXHUKO-MEXHON0SUYeCKUll Kanumai, Kiu-
EHMCKULL Kanumai, Mapo4uslll KAnumai, UHPPAcmpyKmypHulil Kanuma..

O.M. Anisimova, S.0. Belous-Sergeeva. Methodical approach to assessing the
use of intellectual capital industry. The paper proposes a method of evaluating
the use of intellectual capital in the industrial plant. This technique provides
systematization 29 indicators in five components: personalized, techno-tech client,
vintage, infrastructure capital.

Keywords: intellectual capital, industry, personified capital, technical and
technological capital, customer capital, brand equity, infrastructure capital.

IlocTtanoBka mnpoOiaemMu. PuHKOBa KOHKYpPEHLIS CTHUMYJIIOE PO3BUTOK TBOPUOi
IHTENIeKTyaJIbHOI Mpalll, BIPOBA/PKEHHSI B CYCHLUIbHE BHUPOOHHUIITBO HOBITHIX TEXHOJIOTIH,
BUHAXO/lIB, KOPUCHUX MOJIEJEH, MPOrpaMHUX MPOAYKTIB TOl0. PUHKOBI yMOBH rocmnojiapo-
BaHHS BU3HAYAIOTh HEOOXIMHICTh aKTHBI3AIlli 1HHOBAIIMHOI ASUTBHOCTI MiANpUEMCTB. BoHa
MpOSIBJIAETBCS B €(PEKTUBHOMY 1 paliOHAIBHOMY BUKOPHCTaHHI MareplajlbHUX 1
HeMaTepiajabHl aKTUBIB MIANPUEMCTBA, BUKOPUCTOBYIOUM 1HHOBALIMHI MIJXOU B YIPaBIIIHHI
Jliia 3a6e3nedeHHs epeKTUBHOTO IOCIOIapIOBaHHs Mepel MIANPUEMCTBAMH B CYYaCHUX YMO-
Bax IIOCTalOTh MPHUHIMIIOBO HOBI MpOoOJEeMH YIpaBIiHHSA KalliTaioM, y TOMY YHCII
IHTENEKTYaJIbHUM, PO3B’S3aHHS SIKUX JI03BOJIMThH JTOCSTTH 1 yTPUMYBATH KOHKYPEHTH1 MO3UIIIT
Ha pUHKY. Y 3B'I3Ky 3 IUM CTa€ aKkTyaJlbHOIO MpoOJieMa BUKOPUCTAHHS MOKJIMBOCTEH
IHTEJICKTYaJIbHOTO KaIiTaay MiAMPUEMCTBA.

AHaJii3 oCTaHHIX JoCail:KeHb Ta myOJikanii. JJocnipkenHio npobdiem moa0 Gopmy-
BAaHHS Ta YIPABJIIHHS IHTEIEKTYaJIbHOTO KamiTajay MiAIPUEMCTBA MPUCBSYECH]1 HAYKOBI Mpalli
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0araTbO0X BITYM3HSAHMX 1 3apyODKHMX BuUeHHUX, a came: b. Axnpymkis, E. Bpykinr,
1O. Bapdomnomeesa, O. I'pamma, B. I'punnroBa, M. Jloponina, I. XKypasaroBa, B. 3iHOB,
P. Kamunan, O. Kenmioxos, I1. KpaiineB, b. Manunpskuii, . Moiiceenko, I'. Hazaposa, [[. Hop-
ToH, I'. Onexonosuy, I1. [lepepra, B. [Tonomapenko, A. Ilynik, M. Cemukina, H. Ctynosa,
10. Cyini, B. Cynpyn, Tomac Crroapt, A. Typuio, JI. ®enynosa, B. UeboTapros Ta iH. [1u-
TaHHSM OLIHKM IHTEJIEKTYaJIbHOIO KalliTaly MIANPUEMCTBA MPUAUISETbCS 3HAYHA yBara B
nociiykenHsax: M. benaikoBa, O. byrHik-CiBepcbkoro, O. bysnoBoi, H. ['aBkanosoi, B.
€Benko, /. €poxina, . 3ainesoi, O. Ko3upesa, I1. Canniana, K. Cgeiidi, €. Cene3nnona, I1.
ubynvosa, JI. O. Hubynbcbkoi, H. [lleBuyk, I'. llIBuaanenka, O. Scrpemcbkoi Ta iH. [1, 2].

Mera crarTti. MeToro 1aHOi CTAaTTi € BU3HAUYEHHS METOJUKHU MiIX0Ty A0 OLIHKU BHUKO-
PUCTaHHS IHTEJIEKTYaJlbHOTO KalliTaly Ha MPOMMCIOBUX IMIJIPUEMCTBAX, a caMe MpPOBEJCHA
cUCTeMaTH3allisl HasBHUX MOKA3HUKIB Ta BinOIp TUX MOKAa3HUKIB, AK1 BIUIMBAIOTh HAa (HOpMy-
BAaHHS ¥ BUKOPUCTAHHS IHTEJIEKTYAJIbHOTO KalliTally METaIyprifHOro MilnpueMCTBa.

Buxkjiaa ocHoBHOro Mmarepiaiy. Ik cBiTuuTh aHaII3 METOIB OLIIHKH, IO ICHY€E 0e3J114
METO/1IB OLIIHKH IHTEJIEKTYalIbHOTrO Karitany. He3zanexHo Bia TOro, SKUM YHMHOM ITPOBOUTh-
csl OIlIHKA, BCE OJIHO BOHA HE Oyne mo30aBiieHa HEAOJIKIB. Y 3B’S3Ky 3 IUM 3AIMCHEHO
CUCTEMAaTH3allll0 ICHYIOUMX MOKa3HMKIB Ta B1IOIp THX MOKAa3HMKIB, Ki BIUIMBAIOTh Ha (op-
MyBaHHS 1 BHUKOPUCTaHHS IHTEJNEKTYaJIbHOTO KaliTajdy MeTalypriifHoro miAnpueMCTBA.
[IponoHyeThCS BUKOPUCTOBYBATHM IIOKa3HUKM B MeXax MEpCOHIPIKOBAHOTO, TEXHIKO-
TEXHOJIOTIYHOTO0, 1H(PPACTPYKTYPHOTO, KIIEHTCHKOTO 1 MapOYHOTO Kamitany. [leski moka3Hu-
KH € 3araJIbHONIPUUHITHMHU, JACSIK1 — CHEIIaTbHO CTBOPEHI Il BU3HAYEHHS SIKICHOI CKJIaI0BO1
BUKOPHUCTAHHS IHTEIEKTYaJIbHOTO KaIiTamy.

3Bakaroud Ha CHEHU(IKY IHTEJEKTYalbHOTO KalliTally METaIypriiHUX MiANPUEMCTB,
JUIS OLIHKU HOro (pOpMyBaHHS 1 BUKOPUCTAHHS Pal[lOHAJIbHO BUKOPUCTOBYBATH IHTETpaJIbHUM
MOKa3HUK, SIKHH pO3paxoBYEThCS Ha OCHOBI AJAUTUBHOIO 3TOPTAaHHS Yy3arajlbHIOIOYHX
MOKa3HUKIB epcoHi(hiKOBaHOTIO, TEXHIKO-TE€XHOJIOT1YHOTO, IHQpPacTPyKTYpPHOTO,
KIIIEHTCHKOTO 1 MapOYHOI'O KaIliTalliB, 10 BPaXOBYIOTh SIK KUIbKICHI, TaK 1 SIKICHI XapakTepu-
CTHKH.

Meroanka OLIHKKM BHUKOPHCTAHHS IHTEJICKTYaJIbHOTO  KamiTally IPOMHCIOBOTO
MITPUEMCTBA CKIIAJAETHCS 3 T'SITH €TaIlIB!

1) o1iHKa nepcoHipiKOBaHOTO KamiTamy;

2) oliHKa TE€XHIKO-TEXHOJIOTYHOTO KaIliTay;

3) oIliHKA KJIIEHTCHKOTO KamiTaiy;

4) oriHKa MapOYHOIO KaIliTaly;

5) o1iHKa IHPPACTPYKTYPHOIO KamiTay.

Ha xoxHOMY 3 1IuX €TarliB 3[1ICHIOETHCS OL[IHKA MMOKAa3HUKIB, 10 XapaKTepU3YIOTh TON
a0o IHIIMK BUJ KariTany MPOMUCIOBOrO MiANPUEMCTBA. J{jist 3py4HOCTI Ta IBUJKOCTI IIPOBE-
JICHHSI OLIHKU PO3pOO0JIEHO LKAy, SIKa € YHIBEPCaJbHOIO JJIsl KOKHOIO BUIY KalliTtaiay Mpo-
MucioBoro mignpueMmcta. [llkana ckmamaetsest 3 m'siTH paHriB: «0», «1», «2», «3» 1 «4».
Panr «0» mnpuBIacHIOETHCS MOKAa3HHUKY, PO3PAaXyHKOBE 3HAYECHHS SKOTO € HallKpalium,
BIIOBIAHO PaHT «4» NIPUBJIACHIOEThCS Halripmomy. IlincymoByroun ojepxaHi 3Hau€HHS
MIPUCBOEHUX PAHTIB KOKHOMY BUJAY IHTEJIEKTYaJbHOTO KamiTaldy, OTPUMYEMO IHTETpalbHUM
KpUTEPIH, IKUI T03BOJISIE OLIHUTH BUKOPUCTAHHS IHTEJIEKTYaJIbHOTO KalliTaJly aHaJli130BaHOTI0
MIANPUEMCTBA.

KinrouoBum € mnepcoHipikoBaHUN IHTENEKTyaJlbHUN Karitaj, €(eKTUBHICTh BUKOPHU-
CTaHHS SIKOTO BH3Ha4yae€ (OPMYBAaHHS 1 MOKJIMBOCT1 BUKOPHCTAHHS IHIIUX MOrO €JIEMEHTIB.
Cyrb mnepcoHI(pIKOBAaHOTO KamiTaly $K (YHKI[IOHAJIBHOI CKJIAJOBOi I1HTEJIEKTYaJIbHOTO
Karitaiay MEeTalypridiHOTO HiANPUEMCTBA IOJSATa€ y BUKOPUCTAHHI BUPOOHHUOI MISIBHOCTI
3HaHb 1 BMiHb, TBOPYHUX 3/1I0HOCTEH, OCBITH, IpodeciiiHOT KBaTi(iKkallii, {IHHICHUX YCTaHOBOK
MepCoHaNTy, NMCUXOMETPUUHUX XapPaKTEPUCTHUK, IHTEIEKTyalbHOI aKTUBHOCTI, IPOMOBIIB SK

167



BICHUK IMTPUA3ZOBCBKOT'O JEP)KABHOTI'O TEXHIYHOI'O YHIBEPCHUTETY
2013p. Cepis: Exonomiuni Hayku Bumn. 26
ISSN 2225-6725

dbopmu pearnizailii IHTEICKTyaIbHUX, €TUYHO- 1 KYJIBTYPHO-OPIEHTOBAHUX 3110HOCTEN JTHOIH-
HU JI0 CTBOPEHHS HOBOTO 3HAHHS, IO 3a0e3Medye IHTEIEKTyalbHy PEHTY 1 MepeBaru mnepen
KOHKYpEHTaMHU.

Po3paxyHok mnepcoHipikoBaHOTO KamiTajdy BKJIIOYA€E PO3PAaXyHOK TaKUX MOKA3HUKIB:
pIBEHb TBOPYOi AaKTUBHOCTI, pIBEHb HOMIHAJIbHOI pPE3YyJIbTATHUBHOCTI, PIBEHb pealbHOI
pPEe3yIbTaTUBHOCTI.

VY Tabn. 1 HaBeneHO MOKA3HUKU, 3HAYEHHS Ta PAHTH JUIA NEPCOHIPIKOBAHOTO KamiTaly
IIPOMHUCIIOBOTO MIANPUEMCTBA.

Taomums 1
[lepcoHiikoBaHMil KamiTaa IPOMUCIOBOrO MiIIPUEMCTBA
3HaueHHs
[Tokasuuku 0,0025- 0,0050- 0,0075- .
0-0,0024 0,0049 0,0074 0,0099 0,01 i pume

PiBennb TBOP‘IOI 4 3 2 1 0
AKTHBHOCTI
PiBeHr HOMIHAJIB-
HOi TBOpYOI aKTH- 4 3 2 1 0
BHOCTI
PiBens peanbHO1 ' 4 3 2 1 0
Pe3yIbTaTHBHOCTI

Hlkany OLIHIOBAaHHS BUKOPUCTAHHS PIBHS MEPCOHI(IKOBAHOIO KalliTaay MPOMUCIOBOTO
MIANPUEMCTBA BIIOOpaXkeHo B Ta0II. 6.

PTA (piBeHb TBOPYOi aKTMBHOCT1) MEPCOHATY 3HAXOJUTHCS AK BIJHOLIEHHS KUIBKOCTI
CHIBPOOITHUKIB, K1 BHECIM palllOHAII3aTOPChKI MPOMO3UlLlli, PI3HOMAHITHI BHHAXOJHU, 1O
CEPEeIHbOOOITIKOBOT YMCEITBHOCTI IEPCOHAITY.

PHP (piBeHp HOMIHaIbHOI pe3yJAbTATUBHOCTI) TBOPUOI AKTUBHOCTI IEPCOHAILY
PO3paxoBYeThCSl AK KUIBKICTh pAalllOHATI3aTOPCbKUX MPOMO3UII, MATEeHTIB, BHHAXOJIB
CHIBPOOITHHUKIB JIO CEPEIHbOOOTIKOBOT YUCEILHOCT1 IEPCOHAITY.

PPP (piBenb peasibHOi pe3yJbTaTUBHOCTI) TBOPYOi AKTHUBHOCTI IEPCOHAILY
PO3paxoBYEThCS K BIAHOLIEHHS KUIbKOCTI IPOIO3ULIIH, MaTeHTIB, BAHAXO/A1B, pealbHO BIPO-
Ba/DKEHHUX IIPOTATOM POKY.

TexHIKO-TeXHOJOTIUHMN  Kamital MiANpUEMCTBA BKJIIOYAE€ PO3PAXyHOK TaKUX
MMOKa3HUKIB:

1. BigHomeHHS NPOAYKTMBHOCTI Hpall JOCHII)KYBAaHOTO  HIANPHUEMCTBA [0
MIPOJIYKTUBHOCTI Mpalll B CEpeHbOMY 110 aHali30BaHii ranysi. [IpoayKkTUBHICTS Mpalli B ce-
peaHbOMY M0 MeTamypriiHii ramysi 3a 2010-2012 pp. cknama 250 1/4901.

2. BigHouieHHsl cepeAHbOl MPOAYKTUBHOCTI Ipali JOCHKYBAHOTO MIANPUEMCTBA J0
CepeNHbOi MPOAYKTHBHOCTI Tpari B ramy3i. JJisi po3paxyHKy IbOTO MOKa3HUKA HEOOXITHO
OOYMCIIUTU CEePEeHI0 MPOAYKTUBHICTh Mpalll MO MIINPUEMCTBY 1 raiysi 3a aHaji30BaHUM
nepiof. Po3paxyHok cepeqHbOro nokasHuka OOUHCIIOETHCS SIK CEPEHE apUPMETHUHE.

3. @oHpoBIAIaYa — PO3PAXOBYEThCS SK BIJHOILEHHS YHCTOI BUPYYKU BiJ peaiizauii
MPOJIYKIIIT 3a 3BITHUM Iepioj IO CepeJHbOPIYHOI BapTOCTI OCHOBHUX BUPOOHMUYUX (OHIIB.
UYucenpHe 3HaUEHHS MOKAa3HHUKA 3aJICKUTh BiJ] Taly3€BUX OCOOIMBOCTEH, piBHS 1HQIIALIT Ta
MEPEOLIHKA OCHOBHHX 3aCO0IB.

4. Cepenns dongosigaaya. Lleil moka3HUK po3paxoOBYeETbCA K CepelHE apupMeTuyHe
pO3paxoBaHUX NOKAa3HUKIB (POHIOBIIAY] 32 aHATI30BAHUN NIEPIO.

5. KaniranoBignaya — mipa eeKTUBHOCTI Ta MPUOYTKOBOCTI Kamitany. Bumiproerbes
BITHOILIEHHSAM YMCTUX (PIHAHCOBUX BUTLI, BUPAXKEHUX Y BUIJISAl UACTUX MOTOKIB pealbHUX
IPOIIEH, SKI YTBOPUIIUCS A0 1 HICJS CIJIaTH KOPIIOPATUBHOIO MOJATKY ab0o MpHOYTOK ILITIOC
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BIJICOTKHM, IO CIUIAQUyIOThCSI IO 3a00OproBaHOCTI [0 BIIANOBLAHMX BKIJIAJEHb KamiTamy,
IHBECTHII1I TOIIO, TOOTO PEHTAOENIBHICTh KalliTaly.

6. Cepenns kamitanoBignava. Lleil moka3HUK JAOPIBHIOE CE€peIHBOMY apu(PMETHUUHOMY
pPO3paxoBaHUX MOKA3HUKIB KaIiTAJOBIAa4l 32 aHATI30BAHHM MTEPIOJ.

7. YacTka BUTpAT <OKUBOI Ipali» B CTPYKTypl cOOIBapTOCTI peanizoBaHOI MPOJIYKIIii.
KuBa mpamst € CyKymHICTIO OCHOBHOI Ta JIO0JAaTKOBOI 3apoOiTHOI TIuiaTH pPOOITHHKIB
MIANPUEMCTBA.

8. YacTka BUTpaT «MaTepiaiizoBaHOi Mpali» B CTPYKTypl coOIBapTOCTI peanizoBaHOT
npoaykilii. MarepiamizoBana mpams € CyMOIO MaTrepialbHUX BHUTPATH 1 aMOPTH3ALIAHHUX
BIJIpaxyBaHb.

9. YacTka BIacHOTO KamiTajay NiJIPUEMCTBA B CTPYKTYp1 BCbOTO KalliTaly.

VY Tabn. 2 HaBeNeHO MOKa3HUKH, 3HAYEHHSI Ta PAHTU Uil TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHOTO
Kariraixy mpoMucioBoro mianpueMcrtsa. Lllkany oiuiHOBaHHS BUKOPUCTAHHS PIBHS TE€XHIKO-
TEXHOJIOTIYHOT'O KaIliTaly IPOMHUCIOBOIO NIANPUEMCTBA BiI0OpaXkeHo B TadI. 6.

Tabmums 2
TexHIKO-TeXHOJOTTYHUHN KamiTaJl MPOMHUCIIOBOTO MiANPHUEMCTBA
IToka3Hukmu 3naucHHA
0-0,2410,25-0,49 {0,50-0,74 | 0,75-0,99 {1-1,99|2-2,99 |3-3,99 |4 i Ginbiue
1 2 3 4 5 6 7 8 9
BigHomienHs npoay-
KTHBHOCTI nparti
aHAJII30BAaHOr0 IiJI-
MpHEMCTBA J0 TIpO- 4 3 2 1 0 0 0 0

JOYKTUBHOCTI TIpaili B
cepenHbOoMy IO ra-
y31

BigHomenHus cepen-
HBOI NPOAYKTHUBHOC-
Ti mpari aHai3oBa-
HOTO  MiJNPHUEMCTBA 4 3 2 1 0 0 0 0
JI0 CEpeAHboi IIpo-
JOYKTUBHOCTI — TIpari

IO raxy3i

donoBigmaya 4 4 4 4 3 2 1 1
Cepennst  (hoHIIOBIA- 4 4 4 4 3 5 1 1
nada

KamirtanoBignaga 4 4 4 4 3 2 1 1
erenHﬂ Kariralno- 4 4 4 4 3 > 1 1
Biaya

YacTka BUTPAT <OKU-

BOI Mpami» y CTpyK- 3 2 1 0 0 0 0 0

Typi BUTpAT

Yactka BUTpaT «Ma-
Tepiani3oBaHOi Mpa- 0 0 0 1 1 2 3 4
1i» y BUTpaT

Yacrka BJIACHOI'O
Karritany MianpueM- 3 2 1 0 0 0 0 0
CTBa

KnienTchbkuil Kamitana NIANPUEMCTBA € PO3PAXyHKOM MAapKETHHTOBUX BHUTpAT Ha
3IMCHEHHS JJOJaTKOBUX BUTpPAT Yy 3arajbHId CTPYKTYpl BUTPAT; MApKETUHIOBUX BUTPAT Ha
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YTpUMaHHS KJII€HTIB y CTPYKTYpl BUTPAT MIANPUEMCTBA; BIPOTITHOCT1 YTPUMaHHS KIIIEHTIB
(cTaBKa yTpHUMaHHS); BIPOT1IHOCTI 3aJly4€HHs KJII€EHTIB (CTaBKa 3ajJy4yeHHs KIi€HTIB). Po3pa-
XYHOK BIPOT1JHOCT1 YTpUMaHHS (CTaBKa YTPUMaHHs) KIIIEHTIB Ma€ €KCIEPTHO-OLIHIOBAIbHUI
XapakTep 1 IPUBJIACHIOETHCS Ha po3cy/ ekcrepra. Hanpukiaz, SKio 3a aHaiti30BaHU nepio
y CTPYKTYp1 BiIBAHT@XEHHS MPOAYKIT 3aJIMIIMINCA HE3MIHHUMHU Ti1 @00 I1HIII MOKYILI, TO
BIPOT1IHICTh YTPUMaHHS KJIl€EHTa € MakcuMaibHOIO 1 ckimane 1 (100%). BiporigHicTs 3amy-
YeHHsI KIIEHTIB (CTaBKa 3aJydeHHsI KIIEHTIB) pO3paxoBYeThCs fK: (yKJIaJleHI KOHTPAKTU
3BITHOTO TEpioAy/yKIIaaeH1 KOHTpaKTu 0a3oBoro mepioay) - 1. Y tadn. 3 HaBelIeHO MOKa3HU-
KU, 3HAUEHHS Ta PaHTH U1 KJIIIEHTCHKOTO KaIliTaay MPOMHCIOBOTO MiAIPUEMCTBA.

Tabmuns 3
KnienTchkuil Kamiran nignpruemMcTBa

3Ha4yeHHa

Toxasmukn ™0 (0,011- | (0,02- | (0,03- | (0,04- | (0,06- | (0,20- |(0,40- | (0,60-] (0,82-
0,01) | 0,19) | 0,029) | 0,039) | 0,05) | 0,19) | 0,39) | 0,59) | 0,79) | 1,00)

MapKeTHHTOBI
BUTpaTH  Ha
3O1MCHEHHS
JI0-TATKOBUX
BuT-patr g | 4 3 2 1 0 0 0 0 0 0
Cer-MeHTy B
3aranb-Hiit
CTPYKTYpi BU-
Tpar
MapKeTHHTOBI
BUTpaTH  Ha
YTPUMAaHHS
KITi-€HTIB y| 4 3 2 1 0 0 0 0 0 0
CTPYK-TYpi
BUTpaT  MiJ-
MPHEMCTBA
Biporignicts
YTPUMAaHHS
KieHTiB (cTa- | 4 4 4 4 4 4 3 2 1 0
BKa yTpHMaH-
Hsl KJTI€HTIB)
Biporignicts
3ay4eHHS
KieHTiB (cTa- | 4 4 4 4 4 4 3 2 1 0
BKa 3aJIy4eHHS
KITIEHTIB)

Hlkany OIIHIOBaHHS BHMKOPUCTAHHS PIBHSA KJIIEHTCHKOTO KalliTaly MPOMUCIOBOTO
MIANPUEMCTBA BIIOOpaXkeHO B TadI. 6.

[HdpacTpykTypHH KamiTaa IPOMHUCIOBOIO MIANPUEMCTBA BKIKOYAE PO3PAXYHOK TaKUX
MOKA3HUKIB: YacTKa BApTOCT1 AOPIr, TPAHCHOPTY B CTPYKTYpP1 BUTPAT; YACTKa BAPTOCTI MOCIIYT
MOOUIBHOTO 3B 513Ky B CTPYKTYp1 BUTpAT MiANPUEMCTBA; YaCTKA BUTPAT HA OXOPOHY 3/I0POB S B
CTPYKTYpl BUTpaT; 4YacTKa BUTpAaT Ha pEKpealil0 B CTPYKTypl BHUTpaAT; yYacTKa BHTpar
MIANPUEMCTBA Ha HABUYAHHS [EPCOHAITY; YacTKa BUTPAT HA EHEProHOCIi B 3arajJbHUX BUTpaTax
mignpueMcTBa. Y Talil. 4 HaBEIEHO MOKA3HUKH, 3HAYEHHS Ta PaHrd i 1HPPaCTPYKTYpHOTO
Kamitalry mpomucioBoro mianpueMmcrBa. Illkamy OIIHIOBaHHS BHKOPHCTAHHS  PIBHS
IHQPaCTPYKTYPHOIO KaliTaay IPOMHUCIOBOIO MANPUEMCTBA BiJoOpaxeHo B Tali1. 6.
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VY cTpyKTypi BUTpAT MakCUMaJIbHa YacTKa BUTPAT HA €HEProHOCli B YKpaiHi ckilasiae Ha
MeTtanypriiaux nianpuemcrBax 50%, y po3BHHYTHX KpaiHaxX 3HA4€HHsSI LIbOIO MOKa3HUKa
nopiBHIoe 20%. Buxoasuu 3 1bOro MakCUMaJlbHY YaCTKY BUTPAT HA EHEProHOCIi B 3arajJbHUX
BUTpaTax NiAnpueMcTna npuiiMemMo pisHoto 0,50.

Tabnuus 4
[HbpacTpyKTypHHMIi KamiTaa IPOMHUCIOBOTO NIAMPUEMCTBA
3HaueHHs
ITokasnuku | (0- | (0,011- | (0,020- | (0,03- | (0,04- | (0,06- | (0,10- | (0,20- | (0,30- | (0,401
0,01)| 0,019) | 0,029) | 0,039) | 0,05) | 0,09) | 0,19) | 0,29) | 0,39) | Buuie)

Yacrka
BapTOCTi
PEMOHTY
JIOp1r, 4 3 2 1 0 0 0 0 0 0
TpaHCIop-
Ty B CTpY-
KTypi BH-
Tpar
Yacrka
BapTOCTi
HOCITYT
MOOITBEHO-
ro 3B'SI3KY
B CTPYKTY-
pi

BUTpAT
Yacrka
BUTpaT Ha
OXOPOHY
3/I0pOB'SE B
3arajbHin
CTPYKTYpi
Yacrka
BUTpaT Ha
peKpeartiro 4 3 2 1 0 0 0 0 0 0
B CTPYKTY-
pi BUTpaT
Yacrka
BUTpAT
HiATIpHEM-
CTBa Ha
HaBYaHHS
MepcoHaNy
Yacrka
BUTpaT Ha
CHEeproHO-
cii B 3ara-
JTBHUX BHU-
Tparax
HiAIpHEM-
CTBa

MapoyHuil Kamitajqm OI[IHIOEMO 3@ JIONOMOIOI0 TaKMX IOKa3HUKIB: CTYIIHb
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MOMYJISIPHOCTI; CTYHIHb JIIEPCTBA; CTYIIHb JIOSUIBHOCTI (1HIMBIIyaJbHICTh Ta acoliailii);
AKICTh MAapKETHHIOBUX KOMYHIKAI[lil; MOKAa3HUKH XapaKTEpUCTHUKU TOBapy (SKICTh, IIHA);
PUHKOBI MOKa3HUKH (PUHKOBA Ll1HA, YACTKA PUHKY).

OriHka M'ATH CKJIaJOBUX €JIEMEHTIB MAPOYHOTO KAIITay MiAMPUEMCTBA 3IIHCHIOETHCS
3 BUKOPUCTaHHSIM aHKETHOI'O METOJly JOCIIIPKEHHS 32 TAKUMU KPUTEPIIMHU.

Crymniab NOmyaspHOCTI:

«0» — miampueMCTBO BiIOME SIK HAa BHYTPIIIHbOMY, TaK 1 Ha 30BHILIHIX pUHKax 30yTy
MIPOJIYKIIil; criocTepiraeTbes OajaHC y Mpoaaxi MPOAYKIIi Ha BHYTPIIHbOMY 1 30BHIIIHBOMY
pUHKaX;

«1» — miAnpUEMCTBO BiIOME TUIBKM Ha 30BHIIIHBOMY PHUHKY; yCSI MPOAYKLISA, LIO
BUTOTOBJISIETHCS, WJI€ HA €KCIIOPT;

«2» — MiANPUEMCTBO BIAOME TUIBKM Ha BHYTPIIIHBOMY PUHKY; YCSI MPOAYKIS, ILIO
BUT'OTOBJISIETHCSI, IPOJAETHCSA HAa BHYTPIIIHBOMY PUHKY;

«3» — [iAnpUeEMCTBO uepe3 Oynp-fKi NPUYUHU MAaJOBiIOME MOTEHLIHHOMY
CIIO’KMBAYEBi;

«4» — NiaIpUeMCTBO HEBLIOME (TUIBKU YBIMIILIO HA PUHOK).

Crymisb nifgepcrsa:

«0» — miaOpUeEMCTBO € JIIEPOM K Ha BHYTPIIIHBOMY, TaK 1 Ha 30BHILIHIX pUHKaxX 30y-
Ty MPOJYKIIT;

«1» — miagnpueMcTBO BiIOME TUIBKH HA 30BHIIIHBOMY PHHKY;

«2» — NIPUEMCTBO BIIOME TUIbKH HAa BHYTPIUIHBOMY PHHKY;

«3» — MANPUEMCTBO MAJIOBIIOME;

«4» — NiIpUeEMCTBO HEBLIOME (TUIBKU YBIMIILIO Ha PUHOK).

Crymniab J0sSIbHOCTI (IHAUBIAYaIbHICTH 1 acoliarii):

«0» — miaOpUeEMCTBO € JIIEPOM K Ha BHYTPIIIHbOMY, TaK 1 Ha 30BHILIHIX pUHKaxX 30y-
TY NPOAYKIIi; TPOIYKIIS MiAPHUEMCTBA HE Ma€ aHAJIOT1B a00 TOBapiB-3aMIHHHUKIB;

«1» — miagnpueMcTBO BiIOME TUIbKH Ha 30BHIIIHBOMY PUHKY;

«2» — NIPUEMCTBO BIIOME TUIbKH Ha BHYTPILIHBOMY PUHKY;

«3» — MANPUEMCTBO MAJIOBIIOME;

«4» — miaIpUeEMCTBO HEBIIOME (TUIBKH YBIHILIO Ha PUHOK).

SIKiCTh MapKETUHIOBUX KOMYHIKAI1i:

«0» — BHCOKa SIKICTh IPOAYKLIi (po0iT, MOCIYT;

«1» — cepenHs AKICTb NPOAYKIIT (poOIT, MOCIYT);

«2» — AKICTh MPOIYKITT (POOIT, TOCIYT) HIXKYE CEPETHBOT;

«3» — AKICTh NPOAYKUIT (pOOIT, OCIYT) TPOXU HUXKYE CEPETHBOT;

«4» — crIoKMBa4 BBAXKAE SKICTh MPOYKIIii (pOOIT, TOCIIYT) HE3a0BUILHOIO.

[Toxa3HUKHU XapaKTEepUCTUKU TOBAPY (AKICTb, 111HA):

«0» — onTUMaNIbHE CHIBBIIHOIIECHHS «I11Ha-SKICTh» IPOAYyKIii (poOOTH, OCIYT);

«1» — 11iHa Ta SAKICTh TOBApPy OLIHIOIOTHCS CIIOKMBAUYEM BUILE CEPEAHBOIO;

«2» — 111Ha Ta SIKICTh TOBAPY € CEPEIHIMU;

«3» — 11iHa Ta SAKICTh TOBAPY OI[IHIOIOTHCS CIIOKMBAYaMU 33JI0BUIHHO;

«4» — 1iHa Ta SAKICTh TOBAPY OI[IHIOIOTHCS CIIOKMBAYEM HE3aI0BLIBHO.

HlocTyM MOKa3HUKOM MapOYHOTO KamiTajny HIANPUEMCTBA € PUHKOBI OKa3HUKH (pUH-
KOBa I[lHA, YacTKa pHUHKY). JliIs po3paxyHKy LbOro TOKa3HMKAa HEOOXiIHO MPOBECTH
MOHITOPUHI PUHKY 200 CKOPHUCTATHUCS CTAaTUCTUYHUMH JaHUMU. Y Tabj. 5 HaBEJEHO IMOKa3-
HUKH, 3HAYEHHs] Ta PaHTH Ui MapoO4yHOIo KalliTaly MpOMUCIOBOro mignpuemctna. Ilkamy
OIIHIOBaHHS BHUKOPHUCTAHHS PIBHS MapOYyHOro Karirtajay IPOMUCIOBOrO MiANPUEMCTBA
Bij0OpakeHo B Tal1. 6.

[lincymoByrouM 3HA4YE€HHS NPUBJIACHEHUX PAHTIB KOXHOMY BHUJIY IHTEJIEKTYaJbHOTO
Kariranxy, OJepKyeEMO IHTerpanbHUM kputepiid (1), sKuil 103BOJISE€ OLIHUTH BUKOPUCTAHHS
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IHTEJIEKTYaJIbHOTO KalliTaly aHaJli30BaHOIo MiANPUEMCTBA.
3 9 6 4 6
I,=¢e PK,+e TTK,+ ¢ IFK,+ ¢ KK, +¢e MK,, (1)
i=1 j=1 k=1 =1 =1

ne I, — 3Ha4YeHHs IHTErpaJlbHOTO MOKAa3HUKA IHTEIEKTYaJIbHOTO KalliTaly IIPOMHUC-

JIOBOTO MIAMPUEMCTBA;
PK, — piBeHb BUKOPUCTaHHs IEPCOHI(IKOBAHOTO KaIliTaly;

TTK, - piBeHb BUKOPHCTAaHHs TEXHIKO-TEXHOJIOITYHOTO KaIliTaiy;
IFK, — piBeHb BUKOPHUCTAHHS 1HQPACTPYKTYPHOI'O KalliTaly;
KK, — piBeHb BUKOPHCTaHH KII€EHTCHKOTO KalliTaly;

MK, — piBeHb BUKOPHCTaHHS MapOYHOTO KaIliTaly.

Tabmuus 5
MapouHuil KaniTaa IpOMHUCIOBOTO HiMPUEMCTBA
IToka3nuku 3HaueHHs
CryniHp nonynsipHOCTI 0 1 2 3 4
Cryminb JiepcTBa 0 1 2 3 4
Crynidb NosUIbHOCTI (1HIUBIAYalbHICTH
1 acomiarii) 0 1 2 3 4
SIKicTh MapKETHHTOBUX KOMYHIKaIlif 0 1 2 3 4
[loka3HUKH XapaKTEPHCTHKH TOBapy
(SIKiCTB, 11iHA) 0 1 2 3 4
PrHKOBI MOKAa3HHUKH:
PHHKOBA I[iHa 0-0,05 | 0,06-0,2 | 0,21-0,59 | 0,60-0,79 | 0,80-1,00
YaCTKa PUHKY 4 3 2 1 0
Tabnuus 6

[lkana owuiHIOBaHHS BUKOPUCTAHHS PIBHS IHTEIEKTYaJbHOTO KaIliTaly
IIPOMHUCIIOBOTO MIANPUEMCTBA

. 3HaueHHs 3HaueHHs
JIiHrBICTHYHA L. . 3Ha4yeHHa 3HaueHHs 3HaueHHs
. nepcoHidi- TEXHIKO- . .
3MIHHA CKJIa[I0- . KIIEHTChKO- | 1H(PPACTPYKTY- MapOYHOTO
. KOBaHOT'O TEXHOJIOTTYHO- . . .
BHX KaIiTary . . ro KamiTalxy | pHOro Kamitamy KarmiTary
KarmiTary ro KamiTary
Bucoka [0; 2] [0; 8] [0; 3] [0; 5] [0; 5]
Cepenns [3; 5] [9; 17] [4; 7] [6; 11] [6; 11]
Husbka [6; 8] [18; 26] [8; 11] [12; 17] [12; 17]
Jyxe Hu3bKa [9; 12] [27; 36] [12; 16] [18; 24] [18; 24]

[lIkany ouiHIOBaHHS BUKOPUCTAHHS PIBHS IHTEJIEKTYAJIbHOIO KamiTaay IPOMHUCIOBOTO
MIIPUEMCTBA, PO3PaxoBaHOTO 3a Gpopmyioro (1), HaBeneHo B Tab. 7.

Taomuus 7

BusHaueHHs piBHS BUKOPUCTAHHS IHTEJIEKTYaJIbHOI'O KaliTaly IPOMUCIOBOIO MIANPUEMCTBA

3HaueHHs IHTErpaJIbHOTO MOKa3HUKA 1HTee-
KTYaJIbHOTO KaliTanry

JlinrBicTuyHa 3MiHHA BUKOPUCTAHHS IHTE-
JIEKTYaJIbHOTO KaIliTaly

[0; 28] Bucoka
[29; 56] Cepennst
[57; 84] Huspka
[85; 112] Jyxxe Hu3bKa
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BucnoBku
3anponoHOBaHA METOJMKA BHU3HAYEHHS PIBHS BUKOPUCTAHHS IHTEJIEKTYaJbHOTO

Kamitany s MPOMUCIOBOTO MIAIPHUEMCTBA J03BOJISIE 3POOMTH BHUCHOBOK IPO 3arajibHUN
pIBEHb BUKOPUCTAHHS Ta 3a JOINOMOI'OI0 MOPIBHSUIBHOTO aHali3y BHUSBUTHU CJIa0Ki, KpUTHYHI
MICISl Yy IIpoliecl BIPOBA/UKEHHS Ta BUKOPUCTAHHA IbOrO CHEUU(IYHOTO Kamiraty.
KepiBHULITBO MiNpHUeMCTBA MICIs pO3paxyHKy IHTErpajgbHOTO MOKa3HUKA IHTEJIEKTYalbHOTO
KariTary 3M0Ke pO3pOOHUTH 1 BIIPOBAIUTH KOMIUIEKC 3aX0/I1B IS 301IbIIICHHS PIBHSI BUKOPH-
CTaHHS IHTEIEKTYaJIbHOTO KarliTaly.
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